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§ 86 Remiss angaende Oversyn av Malmo Leasing AB:s

mojligheter att arbeta strategiskt med stadens
FSN-2022- fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsférdelning
1541 vid etablering av intern laddinfrastruktur

Sammanfattning

I utredningen ”En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads
verksamheter” ges férslag pa hur Malmé stad kan effektivisera och paskynda omstillningen
till en elektrifierad fordonsflotta. Nimnden dr 6verlag positiv till utredningens forslag men
efterfragar klargérande kring hur privata fastighetsagare ska omfattas av utbyggnaden av
laddningsinfrastruktur.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkénner yttrandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Josefin Anselmsson (M), Albin Schyllert (M), Gharib Aly (M) och Lars-Eric Nelderup (C)

reserverar sig mot beslutet. (se Bilaga 5)

Stefan Claesson (SD) och Jeanette Persson (SD) reserverar sig mot beslutet.
(muntlig reservation)

Carin Gustafsson (V) limnar ett sirskilt yttrande i drendet. (se Bilaga 6)

Yrkanden

Josefin Anselmsson (M) yrkar pa att nimnden, under rubriken "Externa fastighetsidgare",
ska stryka formuleringen:

"Omkring hilften av funktionsstodsférvaltningens lokaler dr inhyrda fran externa
fastighetsagare. Utredningen saknar férslag for hur utbyggnaden av laddstolpar ska ske 1
dessa fastigheter."

Roko Kursar (L), Bengt Persson (S), Erik Hammarstrém (MP) och Carin Gustafsson (V)
yrkar avslag till Anselmssons (M) dndringsyrkande och att nimnden istillet ska godkdnna
det féreliggande forslaget till yttrande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut. Dels Kursars (L) med fleras forslag att
nimnden ska godkinna det foreliggande forslaget till yttrande, dels Anselmssons (M)
forslag att nimnden ska godkinna yttrandet efter det egna andringsforslaget.

Ordforande fragar nimnden om forslagen ér korrekt uppfattade och om nimnden dirmed
kan ga vidare till beslut.



Ordférande staller de bada forslagen mot varandra och réstning sker genom att genom att
beslutande fortroendevalda siger "JA" om de vill r6sta pa Kursars (L), Perssons (S),
Hammarstroms (MP) och Gustafsson (V) forslag att godkinna det foreliggande forslaget
till yttrande och "NEJ" om de vill rsta pd Anselmssons (M) forslag att godkidnna yttrandet
efter det egna andringsforslaget.

Efter att ha stallt forslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar i enlighet
med Kursars (L), Perssons (S), Hammarstroms (MP) och Gustafssons (V) forslag att
godkinna det féreliggande forslaget till yttrande med r6stsiffrorna 7 mot 6.

(Rostresultat framgar av bilaga 7)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e  G-Tjansteskrivelse - Remiss angdende Malmé Leasning AB:s strategiska
arbete med stadens fordonsflotta
e  Forslag till - Yttrande gillande Remiss angiende Oversyn av Malmé Leasning
AB:s strategiska arbete med stadens fordonsflotta
e  Utredning - En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmo stads
verksamheter

e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 220530 Oversyn av Malmé Leasing AB:s
mojligheter att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars-
och kostnadstordelning vid etablering av laddinfrastruktur

®  Beslut FSN-AU 220818 (§130) Remiss angdende Oversyn av Malmé Leasing
AB:s mojligheter att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta

e  Féljebrev - Oversyn av Malmé Leasing AB:s mojligheter att arbeta strategiskt
med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsférdelning vid
etablering av intern laddinfrastruktur



Bilaga 5 - FSN 2022-08-29 (§86)
5

®
&°
Centerpartiet Reservation

Funktionsstodsnamnden 20220829

Arende: Remiss angaende Oversyn av Malmé Leasing AB:s méjligheter
att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och
kostnadsfordelning vid etablering av intern laddinfrastruktur
FSN-2022-1541

Moderaterna och Centerpartiet yrkade pa en strykning i Funktionsstddsnamndens
yttrande under rubriken "Externa fastighetsagare” da vi, tvart emot styckets lydande,
inte ser nagon risk att enbart kommunalt dgda fastigheter skulle ta del av forslagen i
Onskad takt. Snarare menar vi tvart emot, att marknaden och privata aktérer tenderar
ha storre intresse for att mota efterfrdga och kvalitet. Funktionsstédsnamnden ska i var
mening inte heller férorda hur privata fastighetsdgare ska agera pa ett dvergripande
plan utan far utifran nd@mndens behov ha med specifika krav inom ramen foér respektive
avtal och lagstiftning.

Josefin Anselmsson (M) Albin Schyllert (M) Gharib Aly (M) Lars-Eric Nelderup (C)
Med instdmmande av

Ursula Larsson (M) Halid Osman (C)



Bilaga 6 - FSN 2022-08-29 (§86)
6

Vansterpartiet

Sarskilt yttrande

Funktionsstddsnamnden 220829
Arende: FSN-2022-1541

Arende: 03. Remiss angdende Oversyn av Malmé Leasing AB:s mojligheter att
arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och
kostnadsfordelning vid etablering av intern laddinfrastruktur

Vansterpartiet haller till stor del med funktionsstddsférvaltningen i dess yttrande men
vill ytterligare fortydliga vikten av att namnda atgarder sker skyndsamt.

Utredningen som MLAB tagit fram talar sitt tydliga sprak. Staden kan inte elektrifiera
sin fordonsflotta da infrastrukturen for laddning inte finns, samma sak galler givet
aven privatpersoner. Ater star vi och vantar medan tiden rinner ivag och véardefulla
mojligheter for att motverka klimatkrisen gar férlorade. MLAB:s verksamhet maste
anvandas som ett styrmedel och inte enbart som en utférare.

Ska staden lyckas uppna uppsatta miljdmal sa maste alla méjligheter nyttjas till fullo,
det gor de inte idag. MLAB:s planerade atgarder maste saledes verkstallas
omgaende och dess investeringar maste driva klimat och miljépolitiken framat.
Malmé kommun behdver styra bilismens klimatpaverkan pa alla mdéjliga satt, bade
genom minskad och klimatsmartare bilism.

Malmé 2022-08-29

Carin Gustafsson



Bilaga 7 - FSN 2022-08-29 (§86)

Rostresultat
Malmo stad
Funktionsstodsnamnden Métesdatum
2022-08-29

Voteringslista: § 86

Arende: Remiss angiende Oversyn av Malmé Leasing AB:s méjligheter att arbeta
strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsférdelning vid
etablering av intern laddinfrastruktur, FSN-2022-1541

Rostresultat mellan Kursars (L), Perssons (S), Hammarstroms (MP) och Gustafssons (V)
torslag (Alt. JA) och Anselmssons (M) och Nelderups (C) forslag (Alt. NEJ)

Ledamot Nej Avstar

Roko Kursar (L), Ordforande

Bengt Persson (8), Vice ordférande

Josefin Anselmsson Borg (M), Andre vice ordférande

Ingrid Kristina Andersson (S), Ledamot

Pethra Angquist (S), Ledamot

Munir Niazi (S), Ledamot

Erik Hammarstrom (MP), Ledamot

e e A B P Py

Carin Gustafsson (V), Ledamot

Albin Schyllert (M), Ledamot

Gharib Sayed Aly (M), Ledamot

Lars-Eric Nelderup (C), Ledamot

Jeanette Persson (SD), Ledamot

Bo Stefan Claesson (SD), Ledamot
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Sammanfattning

Stadskontoret har tillsammans med Malmo Leasing (MLAB), Parkering Malmé
serviceforvaltningen och milj6férvaltningen, pa uppdrag av kommunstyrelsen,

utrett foljande tva fragor.

1. Hur kan Malmé Leasing reformeras for att ge bolaget ritt
forutsittningar att strategiskt arbeta for en effektiv och optimerad
fordonsflotta och darmed bidra till en minskad klimat- och

miljopaverkan fran Malmo stads transporter?

2. Hur bor ansvarsférdelning och finansiering ordnas vad giller
installation och drift av laddplatser f6r Malmé stads verksamheter, for
att bidra till en storre andel elfordon?

I tabell 1 nedan presenteras utredningens forslag pa atgirder for att dels ge
Malmo Leasing goda forutsittningar att arbeta strategiskt med stadens
fordonsflotta, dels ett organisationsférslag inklusive en finansieringsmodell f6r
att kostnadseffektivt kunna rulla ut en laddinfrastruktur f6r kommunens
elfordon.

Tabell 1 Atgardsforslag MLAB samt férslag ansvarsférdelning och finansiering for
etablering av laddplatser.

Forslag gillande Malmo Leasing

Forslag gillande stadens interna

(avsnitt 2) laddinfrastruktur (avsnitt 3)

MLAB ges ett utokat strategiskt uppdrag  MLAB tilldelas den 6vergripande

och fler verktyg i syfte att stirka bolagets  strategiska ansvaret for utrullningen av
beslutsmandat for att effektivare styra laddplatser f6r kommunens elfordon. Detta
stadens verksamheter till ritt fordon utifrain  inkluderar bland annat det &vergripande
verksamhetens behov och efter kostnads- ansvaret for inventering, nédvindiga
och miljémissigt beaktande. Det utékade kartldgeningar, behovsanalyser, dialog med
strategiska uppdraget giller alla fordonsslagi  fastighetsigare och lokalsamordnare samt

staden.

uppfoljning.

MLAB:s dgardirektiv justeras for att bland ~ Parkering Malmé fir en central roll i

annat tydligera bolagets ansvar f6r det
strategiska klimat- och milj6arbetet kopplat

till fordonshanteringen.

toreslagen organisation som den part som, dér
bolaget férvaltar parkeringen, finansierar och

dger laddplatserna. Parkering Malmé foreslds

ocksa stodja MLAB i det strategiska arbetet
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med att rulla ut laddplatser i staden i

samverkan med berdrda fastighetsigare

En fordonspolicy tas fram som tydligg6r
mal, roller och ansvar inom staden for
arbetet med fordonsflottan. Arbetet med att
ta fram policyn leds av MLLAB nya strategiska
funktion, och i samverkan med berérda

forvaltningar och bolag.

Utbyggnaden av laddplatser (pd kommunens
mark) ska ske 16pande och utifrin en
framtagen handlingsplan. Handlingsplanen
for stadens interna laddinfrastruktur tas
fram av MLLAB tillsammans med Parkering
Malmé, serviceférvaltningen och andra

berdrda férvaltningar och bolag.

For att optimera antalet fordon i staden savil
som fordonens nyttjandegrad etablerar
MLAB en kommunévergripande bilpool

for personbilar.

Foreslagen finansieringsmodell innebir att
den som anvinder laddplatsen bir kostnaden
tor investeringar i laddbox och elinfrastruktur
pa fastigheten. Fér Parkering Malmds
parkeringskunder innebidr detta att den som
nyttjar laddplatsen fér ett paslag pa 440 kr
exklusive moms vilket ticker samtliga

investeringskostnader savil som laddning,.

For att effektivisera kommunikationen
mellan MLAB och bolagets kunder ska varje
torvaltning och bolag i staden ha en utpekad

fordons/mobilitetsanvarig.

For Malmo stads verksamheter innebar
forslaget att de endast har en part att
interagera mot nir en elbil och laddplats
bestills, MLLAB.

Det ut6kade strategiska ansvaret inkluderar
dven ansvaret for att bygga upp en
laddinfrastruktur fo6r Malmo stads
verksamheters fordon, enligt f6rslag i avsnitt

3.

For att den ekonomiska bordan av
investeringar i laddinfrastruktur inte ska hindra
utbyggnaden bor stadens verksamheter
finansiellt och ansvarsmaissigt organiserar sig sa
att kostnaden for laddinfrastrukturen
bekostas gemensamt inom avdelningen.

Forslagen som presenterats innebir en omstallning f6r Malmo stads samtliga

verksamheter, men i synnerhet for Malmo Leasing AB. En central tanke ar att

Malmo Leasing ska rustas starka infér det omstillningsarbete som kommer

behéva ske under de kommande aren, nir fordonsflottan ska optimeras och

ddr samtliga litta fordon pa sikt kommer elektrifieras. Framtagandet av en

fordonspolicy, etablera organisationen for utrullning av laddinfrastruktur samt

etablering av en kommunévergripande bilpool blir pa kort sikt blir centrala

uppgifter for bolagets strategiska funktion.



Malmo stad

Vad giller 6vriga forvaltningar och bolag innebir férslagen ett utékat uppdrag
tor Parkering Malmo men dér ocksa stadens verksamheter berérs i och med
forslaget att utse fordonsansvariga. Det senare ser ar viktigt da arbetet med att
stilla om stadens fordonsflotta inte enbart kan genomfoéras genom att stirka
Malmo Leasing utan kriver involvering och engagemang fran alla berérda

parter 1 staden.

Varfor vill vi da géra detta? Det finns flera anledningar men den kanske
viktigaste dr att detta krdvs om vi som stad vill na uppsatta klimat- och
miljomal och dir kommunen har ett ansvar att ga fére och visa vigen. Det
krivs ocksa for att Malmo stad ska kunna efterleva befintliga och kommande
krav vad giller utslippsfria fordon vid upphandling. Det borde dock ocksa vara
nagot som vi vill géra da omstillningen 6ver tid kommer spara Malmé stad
ekonomiska resurser, men dven vara samhillsekonomiskt motiverat da
minskade utslipp innebir bade minskad miljopaverkan och forbittrad hilsa for

malmoborna.
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Malmo stad

1 Inledning

Kommunstyrelsen beslutade den 10 november 2021 att uppdra at
stadskontoret att tillsammans med Malmé Leasing, och i samverkan med
berorda forvaltningar och bolag, gora en 6versyn av Malmé Leasings
mojligheter att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta utifran mal satta i
miljoprogrammet samt att i samband detta ta fram ett forslag vad giller
ansvars- och kostnadsfordelning vid etablering av intern laddinfrastruktur. En
arbetsgrupp bestiende av tjdnstepersoner fran stadskontoret, Malmé Leasing,
Parkering Malmo, serviceforvaltningen och milj6forvaltningen har sen hosten
2021 arbetat med uppdraget. De tva fragestillningarna som arbetsgruppen har

forsokt besvara ar:

1. Hur kan Malmé Leasing reformeras for att ge bolaget ritt
forutsittningar att strategiskt arbeta for en effektiv och optimerad
fordonsflotta och darmed bidra till en minskad klimat- och

miljopaverkan frain Malmo stads transporter?

2. Hur bor ansvarsfordelning och finansiering ordnas vad galler
installation och drift av laddplatser f6r Malmo stads verksamheter, for
att bidra till en storre andel elfordon?

I denna rapport sammanfattas resultatet av utredningsarbetet samt

l16sningsforslagen pa fragestillningarna ovan.

1.1 Bakgrunden till uppdraget

Sveriges regering har ambitionen och malsittningen att géra Sverige till
virldens forsta fossilfria valfardsland. For att na detta mal har ett
klimatpolitiskt ramverk tagits fram bestaende av klimatmal (bland annat det
langsiktiga malet om nettonollutslipp ar 2045), en klimatlag samt ett
klimatpolitiskt ridd med uppgift att utvirdera politiken." Att skapa en fossilfri
transportsektorn dr en mycket viktig del 1 detta arbete da transportsektorn star
for cirka 1/3 av Sveriges totala territoriella utslapp av CO2 och dir
vigtransporter och i synnerhet personbilar stir f6r merparten av dessa utslipp.”
Sverige har ett specifikt utslippsmal for inrikestransporterna, diar malsittningen

ir minskade utsldpp av vixthusgaser med 70 procent till 2030, jamfort med

! Det klimatpolitiska ramverket - Regeringen.se
2 Transportsektorn slippte ut 15 Mton koldioxidekvivalenter 4r 2020, av Sverige territoriella
utslipp pa 46,3 Mton. Vigtransportsektorn stod f6r 93 % varav 67 % ir fran personbilar

13
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https://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
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Malmo stad

2010 érs nivaer. Sveriges kommuner har i detta arbete en viktig roll, pa flera

satt.

Figur 1 Sveriges territoriella utslapp ar 2020 pa 46,3 Mton koldioxidekvivalenter fordelat pa sektor.
Transportsektorn star for 15 Mton eller 31 procent av utslappen

Industri Transport Jordbruk

31% 31% 15%
14,4 Mt CO2-ekv. 15 Mt CO2-ekv. 6,9 Mt CO2-ekv.

Jam- och stalindustrin 5,4 Mt CO2-ekv.

Personbilar 9,5 Mt CO2-ekv.

~
I’—-V\EJ = >

% Mineralindustrin
Ovrigt 4 Mt CO2-ekv. 2,8 Mt COz-ekv.

Raffinaderier 2,2 Mt CO2-ekv. Lastbilar 4,4 Mt CO2-ekv.

Kalla: Naturvirdsverket

Utsldppen av vixthusgas i Malmo orsakas framfor allt av uppvarmning av
byggnader samt vigtrafik. Malmé har mycket in- och utpendling 6ver dygnet
och personbilstransporterna ir den overldgset storsta utslippande
fordonstypen i staden. Malmé har dven hoga utslapp fran lastbilar, vilka
orsakas av att staden dr en genomfartsled for transporter av varor och gods till
ovriga delar av landet. Utvecklingen gar dock at ritt hall dir de territoriella
utslippen minskar trots att stadens befolkning 6kar. Minskningen sker dock
langsamt och till stor del inom energisektorn med hjilp av energieffektivisering
och 6vergang till fornybar virmeproduktion. Utslappen fran vigtrafiken har
inte minskat nimnvirt och har trots befolkningsokningen varit relativt
konstanta sedan 90-talet. De tva atgirder som krivs for att nd nationellt
beslutade mal om att minska utslappen fran transportsektorn handlar dels om

att minska behovet av motortransport, dels att elektrifiera fordonsflottan.’

Malmo stad har malsattningar som relaterar till utslipp fran transportsektorn

inom kommunens geografiska omrade som formulerats i bland annat

3 Utslidppslaget Malmé 2020-2030 — Sambhillsekonomisk analys av klimatitgirder for energi
och transporter, Malmé stad 2020
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Miljgprogram fir Malmi stad 2021-2030" och Energistrategi for Malmi 2022—2030°.
Staden har ocksa under cirka 10 ar arbetat utifran miljobilsstrategier som har
innehallit mal och ambitioner vad giller stadens egen fordonsflotta bestaende
av personbilar och transport- och arbetsfordon. Den f6rsta miljobilsstrategin
t6r Malmo stad beslutades 2009 och den senaste versionen antogs 2017 och
l6pte fram till och med 2020. Malen f6r Malmo stads fordonsflotta i den senast

uppdaterade versionen av miljobilsstrategin var foljande:
e FEn fossiloberoende fordonsflotta fran arsskiftet 2020/2021.

e Minst 95 procent av stadens litta fordon (personbilar och

transportbilar) ska drivas med biogas, vitgas el eller laddhybrid-teknik.

e Minst 15 procent av stadens litta fordon ska drivas av enbart el (¢j

laddhybrid).

Utover de kvantitativa malen fastslogs 1 miljobilsstrategin att eldrivna
personbilar- och litta transportfordon ska vara forsta-hands valet, att varje
torvaltning och kommunalt bolag ansvarar for att bilinnehavet motsvarar
behovet och att anvindningen av bilpool 6vervigs for delar eller hela

torvaltningens bilanvindande.

Den 16pande upptoljningen samt den avslutade utvirderingen av strategin, som
genomfordes under 2021, visade att Malmo stad har en mycket hég andel
miljobilar (frimst gasfordon). Uppfoljningen visade samtidigt att strategins
6vergripande mél om fossiloberoende inte riktigt uppnatts da delar av stadens
fordonsflotta fortfarande drivs pa fossila brinslen. Andelen elbilar nidde inte
heller malet pa 15 procent. En férklaring till den bristfalliga maluppfyllelsen var
enligt uppfoljningen att viss verksamhet inom staden kriver speciella fordon
som inte finns i eldrift eller med gasmotor. En ytterligare, men desto viktigare,
torklaring bedémdes vara Malmé Leasings (MLAB) beslutmandat som hindrar
bolaget fran att styra vilka fordon som képs in for att anvindas av stadens
verksamheter. Bolagets begrinsade radighet innebir att de endast kan

informera och rekommendera férvaltningar och bolag vilka alternativ som

4 For att nd mal 1 och 2 i miljdprogrammet, Utsiippen av vixthusgaser i Malm som geografiskt
omride har minskat med 70 procent samt Malni stads organisation bar nettonollutslapp, krivs fossilfria
transporter.

> Milen i energistrategins fokusomrade 4 Hallbar energi for transporter ir 1) Den fossila
energianvindningen for transporter i Malmés geografiska omrade har minskat med 80 procent
jamfort med ar 2010, samt 2) De fordon som anvinds inom den kommunala verksamheten
drivs med férnybara drivmedel och dr energieffektiva.

6 Notetbatt dr att Malmé stads flotta av personbilar i mycket hég utstrickning bestdr av
gasbilar. En gasbil bestir ocksa av en mindre bensintank, dir bensinen anvinds for att starta
fordonet samt som reservdrivkilla.
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finns, men dir beslutet kring vilken bil som képs in 1 slutindan tas av
torvaltningen och dar miljobilsstrategins mal har varit sekundira och inte alltid

styrande.

Vad giller stadens mal f6r elbilar lyfts den bristande tillgangen till
laddinfrastruktur fram som den primara anledning till att malet om 15 procent
elfordon inte har natts, ett hinder som adresserades 1 en utredning av
serviceforvaltningen redan 2019.” Att laddplatser inte etableras i tillrickligt hog
utstrackning for Malmo stads verksamheter ér sirskilt problematisk med tanke
pa den omstillning som nu sker, dir transportsektorn elektrifieras mycket fort.”
Foér kommuners upphandling av fordon ar det dock regeringens proposition
2021/22:187 Genomfirande av dndringar i direktivet om miljokrav vid upphandling av
bilar och vissa kollektivtrafiktianster som framfor allt innebdr en 6kad press att
etablera tillrickligt med laddplatser.” Forfattningsindringarna i propositionen
innebir att mer dn vart tredje litt fordon som upphandlas av kommunen (38,5
procent) maste vara ett rent fordon. Ett rent fordon definieras under perioden
2021-2025 som ett fordon som slipper ut mindre an 50 gram/km koldioxid
fran avgasroret. Efter 2025 kommer definition skirpas ytterligare och ett rent
fordon féir da inte slippa ut nagon koldioxid alls. Ett rent fordon ar ddrfor i
praktiken detsamma som ett elfordon." Fér Malmo stads och MLLAB:s del
innebir lagforslaget att andelen elfordon som kops in och hyrs ut till stadens
verksamheter maste 6ka, vilket endast dr méjligt om det finns en utbyged

laddinfrastruktur for stadens verksamheter.

Baserat pa ovanstiende foreslog stadskontoret kommunstyrelsen att tilldela
dem uppdraget att tillsammans med MLAB, och i samverkan med berérda

forvaltningar och bolag, géra en 6versyn av MLAB:s moijligheter att arbeta

! Utredningen limnar féljande rekommendationer; 1) Det finns inte en 16sning som funkar for
alla 2) Fokusera pa laddning vid fordonets “hemparkering”, i kombination med strategiska
laddplatser i staden som ir tillgingliga f6r alla kommunala elbilar 3) Anvind ndgon av de
modellexempel som dr framtagna fér laddinfrastruktur i samtal med bestillare 4) Lat
kommunstyrelse eller kommunfullmiktige avgora vilken av de fyra foreslagna
finansieringsmodellerna f6r laddinfrastruktur som ska anvindas.

8 Statistik for nybilsforsiljningen i Sverige visar pd en exponentiell utveckling dir antalet i
princip dubbleras varje ar. Flera prognoser bedémer att senast 2030 kommer 100 % av
nybilsforsiljningen utgdras av elektriska laddbara fordon. I april manad 2022 var 1 av 4 salda
bilar eldriven.

9 Forfattningsidndringarna i lag krdvs f6r att genomféra Europaparlamentets och ridets direktiv
(EU) 2019/1161 om andting av direktiv 2009/33 om frimjande av rena och energieffektiva
vigtransportfordon.

10 En laddhybrid kan i teorin uppfylla kraven under férsta mélperioden, men inte efter 2025.
Aven vitgasbilar uppfyller kraven men dessa fordon finns 4nnu inte pi marknaden i samma
utstrickning som elbilar och dir det inte heller finns nagra tankstationer i Skane for tillfallet.
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strategiskt med stadens fordonsflotta samt ta fram ett férslag vad giller

ansvarsfordelning och finansiering vid etablering av intern laddinfrastruktur.

1.2 Utredningens genomférande

For att besvara fragestillningarna anlitades konsultfirman AFRY som i nira
samarbete med projektets arbetsgrupp genomforde en nuligesanalys och
omvirldsanalys samt arbetade fram 16sningsférslag inklusive en enklare
effektanalys av forslagen. Projektets arbetsgrupp har utgjorts av tjanstepersoner
fran stadskontoret., MILAB, Parkering Malmo, miljoforvaltningen och
serviceforvaltningen (stadsfastigheter och kommunteknik). Aven en
referensgrupp har varit knuten till projektet bestaende av enhets- och

avdelningschefer pa berérda bolag och férvaltningar.

Nuldgesanalysen genomfordes for att forsta Malmo Leasing verksamhet saval
som hur ink6p av elbil och plats f6r laddning fungerar idag och vad man ser
som mojliga férbittringsomraden. Datainsamlingen skedde genom ett stort
antal djupintervjuer av tjanstepersoner inom Malmé stad. Intervjupersonerna
representerade foljande bolag och forvaltningar inom Malmé stads
organisation; MLAB, Parkering Malmd, funktionsstddsforvaltningen,
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen, fritidsforvaltningen, stadsfastigheter och kommunteknik
pa serviceforvaltningen samt miljoforvaltningen. Utover intervjuer har dven
dokumentstudier och statistisk analys anvints som metod. Den statistiska
analysen har gjorts genom bearbetning och sammanstillning av MLLAB:s
samlade fordonsstatistik. Analysen har anvints som diskussionsunderlag och

for att ge en tydlig bild av nulidget gillande Malmo stads fordonsflotta.

I syfte att skapa en malbild f6r Malmé stads fordonshantering genomférde
AFRY dven en omvirldsanalys dir sex kommuner studerades med intervjuer
av nyckelpersoner inom respektive kommunorganisation (Goteborgs Stads
Leasing AB samt kommunerna Lund, Kungsbacka, Lidképing, Uppsala och
Stockholm).

Utifran nuldgesanalysen och omvirldsanalysen arbetade AFRY tillsammans
med projektets arbetsgrupp fram ett antal atgirdsférslag med syfte att 16sa de
tva fragestillningarna. AFRY genomférde ocksa en enklare konsekvensanalys

dir effekterna av forslagen analyserades.

17
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1.3 L&sanvisning

I avsnitt 2 hirefter presenteras deluppdraget Ra#t forutsttningar for Malmi
Leasing, med en nuldgesanalys, omvirldsanalys samt utredningens slutsatser och
torslag.

I avsnitt 3 presenteras deluppdrag Laddinfrastruktur for Malmii stads verksambeter,
med en nuldgesanalys, omvirldsanalys samt utredningens slutsatser och forslag.

I avsnitt 4 hittas konsekvensanalysen f6r forslagen presenterade 1 avsnitt 2 och

3.

18

11 (31)



19

12 (31)

s,
Malmo stad

2 Deluppdrag - Ratt forutsattningar
for Malmo Leasing

I detta avsnitt presenteras utredningens resultat och forslag pa atgirder vad

giller fragestillning 1:

e Hur kan Malmé Leasing reformeras for att ge bolaget ritt
forutsittningar att strategiskt arbeta for en effektiv och optimerad
fordonsflotta och dirmed bidra till en minskad klimat- och

miljopaverkan frain Malmo stads transporter?

Sammanfattningsvis foreslar utredningen féljande:

Forslag gillande Malmé Leasing

MLAB ges ett utdkat strategiskt uppdrag och fler verktyg i syfte att stirka

bolagets beslutsmandat for att effektivare styra stadens verksamheter till ritt fordon
utifrin verksamhetens behov och efter kostnads- och miljémissigt beaktande. Det

utékade strategiska uppdraget giller alla fordonsslag i staden.

MILAB:s dgardirektiv justeras for att bland annat tydligg6ra bolagets ansvar for det

strategiska klimat- och miljarbetet kopplat till fordonshanteringen.

En fordonspolicy tas fram som tydliggér mél, roller och ansvar inom staden f6r
arbetet med fordonsflottan. Arbetet med att ta fram policyn leds av MLAB nya

strategiska funktion, och i samverkan med berdrda férvaltningar och bolag.

For att optimera antalet fordon i staden sdvil som fordonens nyttjandegrad etablerar

MLAB en kommunévergripande bilpool f6r personbilar.

For att effektivisera kommunikationen mellan MLLAB och bolagets kunder ska varje

forvaltning och bolag i staden ha en utpekad fordons/mobilitetsanvarig.

Det uttkade strategiska ansvaret inkluderar &ven ansvaret for att bygga upp en

laddinfrastruktur f6r Malmoé stads verksamheters fordon, enligt f6rslag i avsnitt 3.

2.1 Nuléagesbild och problemformulering

MLAB har idag uppdraget att erbjuda finansiell och operationell leasing samt
annan uthyrning av 16s egendom till Malmé stad och dess heldgda aktiebolag
dir langtidsuthyrning av fordon (leasing) ir en stor del av verksamheten.

Bolaget har ocksa som mal att i samverkan med kunderna optimera
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nyttjandegraden pa Malmé stads fordonsflotta. Nuldgesanalysen visar dock att
bolagets mojligheter att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta for att
effektivisera dess anvindningen dr smd, och dir de inte heller uttalat har detta
som uppdrag. Intervjustudien visar att bade MLAB sjilva - savil som bolagets
kunder - upplever situationen som problematisk och dir samtliga efterlyser att
MILAB far ett tydligare och mer strategiskt ansvar for att driva utvecklingen av
arbetet med fordonsflottan framat. De intervjuade “mjuka” férvaltningarna
(HVO, ASF och FSF) med stora fordonsflottor lyfte sirskilt problematiken att
den nodvindiga laddinfrastrukturen inte finns pa plats och att det ar darfor
svart f6r dem att vilja eldrivna fordon. For de tekniska férvaltningarna
(serviceférvaltningen och fritidsforvaltningen) dr den primara utmaningen i
stillet arbetet med tunga fordon och arbetsmaskiner, dir de ser att MLLAB bor
ta en mer aktiv roll for att styra omstillningsarbetet inom detta omrade. MLAB
sjalva ser att de behover mer resurser for att kunna ha mojlighet att fungera
som central strategisk funktion i hanteringen av fordonsflotta, bland annat for

inventering och analys av fordonens nyttjandegrad.

2.2 Omvarldsanalys och malbild

Den omvirldsanalys som genomférdes f6r uppdraget visade att en kommun
som vill lyckas med att strategiskt arbeta med hanteringen av sin fordonsflotta,
1 syfte att effektivisera och optimera dess nyttjande och na uppsatta mal kring
drivmedel, gynnas av att ha en utpekad central funktion med det 6vergripande
strategiska ansvaret och dir rollférdelning och ansvar i Ovrigt ar tydligt for alla
involverade. Organiseringen kan te sig olika ut dir det 6vergripande ansvaret
kan foérliggas pa en forvaltning eller kommunalt bolag, men dir poidngen ir att
strukturen maste vara tydlig och det strategiska ansvaret centraliserat. Analysen

visar vidare att alla de sex intervjuade kommunerna har:

e cn fordonsstrategi eller fordonspolicy dér ansvaret for

fordonshanteringen tydliggors.

e en utpekad fordonsstrateg med ett tydligt strategiskt och Gvergripande

ansvar for fordonshanteringen i kommunen.

Anvindandet av bilpooler bedéms vara en central del for att effektivisera en
kommuns fordonsflotta, da detta gor det méjligt att minimera antalet fordon
genom att ta bort sidana som inte nyttjas regelbundet. Ndgra kommuner har
eller haller pa att bygga upp en kommungemensam bilpool, med andra har valt

andra l9sningar.
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2.3 Utredningens slutsatser och forslag

En slutsats fran utredningsarbetet dr att MILAB bor ha en nyckelroll framat i
stadens arbete att skapa en effektivt anvind och fossilfri fordonsflotta, och att

ytterligare steg bor tas i denna riktning. Utredningen foreslar dirfér foljande:

e MILAB ges ett utékat strategiskt uppdrag och fler verktyg i syfte
att stirka bolagets beslutsmandat for att effektivare styra stadens
verksambheter till ratt fordon utifran verksamhetens behov och efter
kostnads- och miljomassigt beaktande. Det utékade strategiska
uppdraget giller alla fordonsslag i staden.

e For att stirka bolagets beslutsmandat gors en revidering av
dgardirektivet. Revidering gors for att tydliggéra bolagets ansvar for
det strategiska klimat- och miljéarbetet kopplat till fordonshanteringen.

e F6r att mojliggora for MLLAB att agera som stadens centrala strategiska
funktion tas en fordonspolicy fram. I policyn tydliggérs mal, roller
och ansvarsfordelning inom staden vad giller fordonsflottans
utveckling framat. De beslutade malen 1 Miljoprogrammet blir en
central utgangspunkt for policyn.

e Den utékade strategiska ansvaret for MLLAB inkluderar att etablera och
driva en kommunévergripande bilpool, som ett verktyg for att
minimera antalet fordon i staden samt optimera fordonens

nyttjandegrad.

e Det utdkade strategiska ansvaret inkluderar dven ansvaret for att bygga
upp en laddinfrastruktur f6r Malmé stads verksamheters fordon,

enligt forslag 1 avsnitt 3.

Sammantaget ir utredningens slutsats att ovanstiende forslag kommer att ge
MIAB det bestlutsmandat och de verktyg som kréivs for att bli ett bolag som
kan fortsitta driva pa omstillningsarbetet av stadens fordonsflotta i ett lige dér
forindringstakten dr mycket hog. Utredningens bedémning ér bolagets
organisation behéver utdkas med en strategisk funktion for att hantera de nya
uppgifter som foreslas. Den strategiska funktionen skulle bland annat ansvara
for att ta fram kommunens fordonspolicy men dven ha det 6vergripande
ansvaret for att optimera fordonsflottans nyttjandegrad, bygga upp en
kommungemensam bilpool savil som att leda arbetet med att bygga ut stadens

interna laddinfrastruktur som bor vara forsta prioritet.
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Att ta fram en fordonspolicy bedomer utredningen som viktigt for att skapa en
gemensam fOrstielse inom kommunen for arbetet med fordonsflottan och
MILAB:s funktion i detta. Utan en policy som tydligt visar pa stadens mal, hur
dessa ska nés och vilket ansvar som ligger pa stadens nimnder, bolag
respektive pa MLAB riskerar MLLAB:s mojligheter att agera och driva pa

omstillningen att férsvagas.

MLAB igs till 100 procent av Malmé stad. Bolaget styrs liksom alla Gvriga
kommunala bolag av en bolagsordning och ett dgardirektiv. Agardirektivet ir
uppdelat i tva delar, dels de generella dgardirektiven som giller for alla
kommunens heligda bolag, dels de sirskilda dgardirektiven som giller specifikt
tor MLAB. Det sirskilda dgardirektivet som finns idag dr timligen vagt och
oprecist formulerat. Fér att MLLAB ska kunna axla det storre ansvaret och star
rustade for att strategiskt driva ett fordndringsarbete dr det utredningens
bedémning att en revidering av dgardirektivet genomfors som ett forsta steg.
Bland annat bor direktivet nyanseras fOr att visa pa bolagets nya utékade
uppdrag och ansvar for det strategiska klimat- och miljéarbetet kopplat till

fordonshanteringen.

Att etablera en kommunévergripande bilpool ser utredningen som en central
del i MLLAB:s arbete att optimera antalet fordon och nyttjandegraden av dessa.
Genom att kunna erbjuda alla verksamheter och kommunala tjinstepersoner
tillgdng till en bilpool, med fordon placerade runt om i staden, kommer
behovet av att leasa en egen bil att minska. Inte minst eftersom
bilpoolslésningen, givet att transportbehovet dr begrinsat, ir en billigare

l16sning an att leasa.

Om den tinkta effektiviseringen och optimeringen av stadens fordonsflotta ska
ske ricker det inte att ge MLLAB ett storre strategiskt ansvar. Aven stadens
forvaltningar och bolag som leasar fordon fran Malmé Leasing maste aktivt
och strategiskt arbeta med fordonsfrigan. For att effektivisera
kommunikationen mellan MLLAB och bolagets kunder foreslar utredningen att
samtliga berérda forvaltningar och bolag utser en ansvarig
fordons/mobilitetsansvarig som blir verksamhetens kontaktpunkt mot Malmé

Leasing,.

Forslaget giller alla fordonsslag, litta personbilar och transportfordon till
tyngre transportfordon och arbetsmaskiner. For att lyckas med omstillningen
av den senare kategorin fordon blir samverkan mellan MLLAB och
serviceforvaltningen samt fritidsférvaltningen viktig. Omstillningsarbetet f6r

tunga transporter och arbetsmaskiner dr dock mer komplext och férvintas ske
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lingsammare dn for litta fordon, inte minst fOr att marknaden dnnu inte har

tillrickligt med produkter att erbjuda.
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3 Deluppdrag - Laddinfrastruktur for
Malmo stads verksamheter

I detta avsnitt presenteras utredningens resultat och forslag pa atgirder vad

giller fragestillning 2:

e Hur bor ansvarsfordelning och finansiering ordnas vad giller
installation och drift av laddplatser f6r Malmé stads verksamheter, for

att bidra till en storre andel elbilar?

Sammanfattningsvis féreslar utredningen foljande:

Forslag gillande stadens interna laddinfrastruktur

MLAB tilldelas den 6vergripande strategiska ansvaret for utrullningen av laddplatser
for verksamheternas elfordon. Detta inkluderar det 6vergripande ansvaret fér inventering,
nédvindiga kartligeningar, behovsanalyser, dialog med fastighetsdgare och lokalsamordnare

samt uppfoljning.

Parkering Malmé far en central roll i féreslagen organisation som den part som
finansierar och 4dger laddplatserna dir de férvaltar parkeringen. Parkering Malmé
foreslds ocksa stodja MLAB i det strategiska arbetet med att rulla ut laddplatser i staden i

samverkan med berérda fastighetsigare.

Utbyggnaden av laddplatser (p4 kommunens mark) sker 16pande och utifrin en
framtagen handlingsplan. Handlingsplanen f6r stadens interna laddinfrastruktur tas fram
av MLAB tillsammans med Parkering Malmé, serviceférvaltningen och andra ber6rda

forvaltningar och bolag.

Foreslagen finansieringsmodell innebér att den som anvinder laddplatsen bér
kostnaden for investeringar i laddbox och elinfrastruktur pa fastigheten.
Parkeringsoperatérens affirsmodell anvinds vilket i fallet Parkering Malmé innebir att den
som nyttjar laddplatsen fir ett paslag pd 440 kr exklusive moms vilket ticker samtliga

investeringskostnader savil som laddning.

For Malmo stads verksamheter innebar forslaget att de endast har en part att interagera
mot nir en elbil och laddplats bestills, MLLAB.

For att den ekonomiska bordan av investeringar 1 laddinfrastruktur inte ska hindra
utbyggnaden bor stadens verksamheter finansiellt och ansvarsmassigt organiserar sig sa att
kostnaden for laddinfrastrukturen bekostas gemensamt inom avdelningen dir

avdelningschefen tar det 6vergripande ansvaret och kostnaden
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3.1 Nulagesbild och problemformulering

Nuldgesanalysen visar att Malmo stads arbete med laddplatser till stadens
verksamheter sker fragmenterat, dir ingen part i staden har det 6vergripande
strategiska ansvaret eller 6verblick 6ver vad som faktiskt installeras. Det saknas
ocksa en gemensam process och en tydlig ansvarsférdelning for bestillning och
installation av laddplatser, vilket har lett till att detta sker pa olika sitt i stadens
torvaltningar och bolag. Den bristfilliga strukturen gor ocksa att laddplatser
tor stadens verksamheter inte etableras i staden 1 tillricklig utstrickning eller
tillrickligt snabbt, och dir de laddplatser som faktiskt installeras gors sa pa av
olika aktorer med blandade resultat och utan synergier. Huruvida
kostnadsstallet for att ordna en laddplats ligger centralt pa avdelningsniva eller
mer decentraliserad pa enhet eller sektion paverkar ocksa den ekonomiska
mojligheten for stadens verksamheter att etablera laddplatser for sina fordon,
dir den senare varianten ofta innebir att en sadan investering ar for

ckonomiskt tung att bira.

Enligt MLLAB ir den absolut frimsta orsaken till att utbyggnaden av
laddinfrastrukturen inte sker i den takt som krivs att for mycket ansvar ligger
pa forvaltningarna. MILAB uppfattar att forvaltningarna anser att detta ar for
svart och kriver kompetens som de sjilva inte besitter eller forvantas ha i deras
yrkesroll. Vidare menar MILAB att de som bolag saknar 6verblick 6ver vilka
forutsittningar som giller f6r kunderna samt kopplingen till var kundernas
fordon ska parkeras och vilka férutsittningar som finns £6r laddplatser

gillande till exempel effektkapacitet och elinfrastruktur.

Intervjustudien visar vidare att den bristfilliga laddinfrastrukturen dr det stérsta
hindret for verksamheterna som 6nskar leasa ett elfordon. Flera av Malmo
stads verksamheter efterfragar en smidigare hantering for bestillning av
laddplats vid bestillning av elbil. De 6nskar ocksa tydligare roller gentemot
dem som kunder, dir det idag dr otydligt vem de ska kontakta nir en laddplats
ska installeras. En ytterligare komplicerande faktor ir att flera forvaltningar
sitter i lokaler dgda av privata fastighetsigare, vilket ger ytterligare aktorer att
fora dialog med.

3.2 Omvarldsanalys och malbild
Vad giller fragan om etablering av laddinfrastruktur f6r en kommuns
fordonsflotta visar omvirldsanalysen att de studerade kommunerna har valt

olika organisatoriska I6sningar. De har dock alla det gemensamma att de har
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strukturerat sig pa ett centraliserat sitt med tydliga ansvar och mandat for alla

involverade parter och med dgardirektiv som styr detta.

Hur de olika kommunerna har organiserat sig sammanfattas i tabell 1 nedan.
Som exempel kan G6teborgs stad lyftas fram dir ansvaret f6r etablering av
laddplatser har forlagts pa Parkering Goteborg som tillsammans med stadens
leasingbolag (Goteborgs stads leasing AB, GSLAB) arbetar f6r att erbjuda
kostnadseffektiva 16sningar vad giller laddplatser f6r stadens forvaltningar och
bolag. I Stockholm har en annan l6sning tagits fram dir en fleet-
managementfunktion har placerats hos milj6forvaltningen som stéd f6r de

kunder som onskar fa tillgang till en laddplats.

Tabell 2 Organisationslésning for etablering av laddinfrastruktur for sex kommuner

Organisation ~ Samordningsa Finansiering

nsvar
Stockholms  Forvaltning Trafikkontoret Parkeringsbolag/ Trafikkontoret,
stad och milj6férvaltning parkeringsbolaget,
milj6f6rvaltning privata aktorer
Goteborgs Bolag Parkering Parkeringsbolag, Parkeringsbolag,
stad Goteborg/GSL kommunalt eller kommunalt eller
privat privat
Uppsala Forvaltning Uppsala Uppsala parkerings  Uppsala Parkerings
kommun parkerings AB AB AB
Lunds Forvaltning Mobilitetsservice  Mobilitetsservice Fastighetsigaren
kommun / Lunds (kommunala)
kommuns
parkering AB
(LKPAB)/LKF
Lidkopings  Forvaltning Fordonscentrale  Fastighetskontoret — Fastighetsigaren
kommun n/fastighetskont (kommunalt)
oret
Kungsbacka Forvaltning Fastighetsforvalt  Fastighetsforvaltni  Fastighetsigaren
kommun ningen ngen

3.3 Utredningens slutsatser och forslag

Utredningens centrala slutsats dr att Malmo stad maste skapa ett tydligt
ramverk och centraliserad styrning om utbyggnaden av laddinfrastruktur ska
kunna fa fart och genomforas kostnadseffektivt. Utredningens forslag for att
uppna detta hittas i figur 3 nedan. Forslaget innebir en tydligare
ansvarsfordelning gillande kundkontakt, strategiskt ansvar, dgandeskap och
finansiering samt el- och effektanalys. Organisationen som féreslas innebir att
ansvaret fordelas till den part med mest kunskap och limpad organisation for

respektive ansvarsomrade. Sammanfattat ar forslaget foljande:
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e MILAB far det 6vergripande strategiska ansvaret for utrullningen
av stadens interna laddinfrastruktur tillsammans med Parkering

Malmo, samt dr fortsatt kontaktyta for stadens verksamheter.

e DParkering Malmé, som den primira parkeringsoperatoren for stadens
parkeringsplatser, ansvarar f6r 4gande och finansiering av
laddboxen i de fall dir bolaget dr parkeringsférvaltare, samt stoder
MILAB i det 6vergripande strategiska arbetet.

e Fastighetsigaren, som nir det ber6r kommunens mark ar
serviceforvaltningen (stadsfastigheter)!', ansvarar fér installation av
laddbox och de nédvindiga elatgirderna inom fastigheten for att
mojliggora detta.

e Kostnaden for att bygga ut laddinfrastrukturen finansieras, i de fall dar
parkeringsoperatoren dr Parkering Malmo, genom bolagets befintliga
finansieringsmodell som ir enkel och transparent. Modellen
innebir att den som anvinder laddplatsen far ett schablonpaslag pa sin
parkeringsavgift som ticker laddning, investeringskostnaden for

laddbox samt elarbeten pa fastigheten.

e Nir parkeringsoperatdren i stillet dr serviceférvaltningen genom
kommunteknik landar dgande och finansiering av laddning ocksa pa
forvaltningen. I dessa fall ser utredningen det som sirskilt viktigt att
kostnaden for laddplatsen inte landar pa den enskilda sektionen eller
enheten utan hanteras centralt inom den férvaltning som nyttjar

laddplatsen.

Forslaget innebir bildandet av en samverkansgrupp mellan MLAB, Parkering
Malmo och serviceforvaltningen for att effektivt kunna utveckla Malmé stads
laddinfrastruktur. Gillande externa fastighetsdgare foreslas samma uppligg
gilla dir MLLAB och Parkering Malmé f6r dialog med respektive
tastighetsagare.

B Fastighets- och gatukontoret dr juridisk fastighetsigare f6r Malmo stads mark.
Setviceforvaltningen fir ansvaret for en specifik fastighet/del av fastighet med ritt att uppfora
byggnader och installationer genom ett internt markavtal. Uppférande av laddméjligheter pa
parkeringsplatser inom de interna markupplitelserna ingar dirmed i ansvaret som tillskrivits
Serviceférvaltningen genom det interna markavtalet.
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Figur 2 Foérslag ansvarsférdelning for etablering av laddplats for stadens
verksamheter
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Nedan utvecklas forslagen for respektive aktor.

3.3.1 Malmo Leasing - Utrulining av laddinfrastruktur utifrdn en handlingsplan

Det strategiska ansvaret f6r MILAB inkluderar det 6vergripande ansvaret for
inventering och kartliggningar av befintliga laddplatser savil som
behovsanalyser f6r nyetableringar. Utifran analyserna tas en handlingsplan for
uthyggnaden av stadens interna laddinfrastruktnr fram med syftet att styra
utrullningen av laddplatser. Utifran vad som framkommit i utredningen boér en
kostnadseffektiv utbyggnad av laddplatser ske 16pande och utifran en
framtagen plan, inte reaktivt och nir bestillningen pa en elbil kommer in till
Malmo Leasing. Upplagget, med en central hantering av laddinfrastrukturen
utifrin ett helhetsperspektiv, gor ocksa att kommunen har god insikt om
placering och nyttjandegrad och star darfor vil rustade att utveckla

anvindandet pa sikt.
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3.3.2 Parkeringsoperattren — val av finansieringsmodell centralt

Oavsett hur bra vi organiserar oss kring arbetet med laddinfrastruktur, med ratt
kompetens pa ritt plats, kommer valdigt lite ske om det inte finns en
bakomliggande robust finansieringsmodell. Parkering Malmé har hir en central
roll 1 féreslagen organisation som den part som investerar i och dger
laddboxarna/stolparna i de fall dir bolaget forvaltar parkeringen. Bolagets
affairsmodell foreslas som den huvudsakliga finansieringslésningen for

utrullningen av laddinfrastruktur f6r Malmo stads fordonsflotta.

Parkering Malmo har en beprévad finansieringsmodell som bolaget anvinder 1
sina laddinfrastrukturprojekt idag. Modellen innebir ett paslag pa 440 kr/mén
exklusive moms for en parkeringsplats med moijlighet till laddning av fordon.
Schablonpaslaget inkluderar kostnaden fér laddning, investeringskostnaden for
laddbox samt investeringskostnaden for elarbeten inom fastigheten. I tabell 3
nedan illustreras finansieringsmodellen och schablonpaslagen som den ar

strukturerad idag.

Tabell 3 Parkering Malmés befintliga finansieringsmodell for laddmajlighet pa
parkeringsplatsen.

Investeringskostnad Schablonpislag Kommentar

(exklusive moms)

For laddning 200 kr/méin Fast avgift for elen idag. Parkering
Malmé planerar att inféra individuell
debitering vilket har minga férdelar

Fo6r laddbox/stolpe 160 kr/man Aterbetalningstid p4 cirka tre ar
For investeringar i 80 kr/man Rak avbetalning 7—16 ar f6r kablage och
elinfrastruktur pa fastigheten arbete med elcentral. Om snabbare

avbetalning 6nskas finns méjligheter att
justera beloppet.

Totalt 440 kr/méan Belastar den som nyttjar laddplatsen.
Enkel och transparent modell

Finansieringsmodellen som féreslas har flera fordelar. Dels dr modellen enkel
att forsta och helt transparent vilket synlige6r den faktiska kostnaden att ha
elbil (utéver schablonen tillkommer leasingkostnaden, dels parkeringsavgiften).
Detta ar viktigt och nédvindigt for att stadens verksamheter ska kunna ta
vilgrundade beslut gillande sina transporter. Vidare dr en central aspekt av
finansieringslosningen att det dr den part som anvinder laddplatsen som ocksa

betalar investeringarna. Detta bedoms som den mest rimliga och rittvisa vigen
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framat. Den ekonomiska bérdan for verksamheten bedéms hir vara hanterbar
av den anledningen att den totala investeringskostnaden for laddplatsen betalas
av l6pande 6ver tid via ett schablonpaslag. Kostnaden ar noll, vilken kan vara

stor, belastar 1 stillet Parkering Malmo och fastighetsidgarens budget.

Parkering Malmo planerar att under 2022 infora individuell debitering pa sina
laddplatser vilket innebir att kunden debiteras ett paslag per laddad
kilowattimme. Detta genomfors med hjilp av personlig tagg for att starta
laddning av elfordonet, ett uppligg som mojliggor ett mer effektivt nyttjande
av laddinfrastrukturen dir samtliga av MLAB:s kunder kommer att kunna
nyttja samtliga laddplatser i hela staden som dgs av Parkering Malmo.
Stadskontoret bedomer att det finns viktiga synergieffekter och stora
mervarden i att lata Parkering Malmé fa denna centrala roll 1 utrullningen av
laddinfrastruktur f6r stadens fordon, inte minst dd de redan f6r dialog med
stadens fastighetsigare, har ett fungerande koncept och affirsmodell och dir
bolaget redan idag dr den part i Malmoé stad som bygger publik
laddinfrastruktur.

Pa vissa av kommunens fastigheter ar det inte Parkering Malmo som ar
parkeringsoperator utan parkeringsytorna forvaltas i stillet av kommunteknik, i
egenskap av utférande avdelning inom serviceférvaltningen, pa uppdrag av
stadsfastigheter eller fastighets- och gatukontoret. I dessa fall édr
serviceforvaltningen och kommunteknik att betrakta som parkeringsoperator,
och blir dirfér den part som foreslas dga och finansiera laddboxen samt skéta
drift av denna. D3 kostnaden for laddbox, installation av denna samt elarbeten
pa fastigheten dven i detta fall landar pa den som nyttjar laddplatsen ser
utredningen det som mycket viktigt att denna kostnad inte belastar den
enskilda sektionen eller enheten di det ofta 4ar en allt f6r stor ekonomiska
borda. Utredningens forslag ar dirfor att stadens verksamheter rent finansiellt
och ansvarsmissigt organiserar sig pa samma sitt som serviceforvaltningen gor

idag, dir:

e cnheter och sektioner, som utfor det mer praktiska arbetet i staden och
som ér de som nyttjar fordonen, endast bekostar férbrukningen av den
el bilen anvinder.

e kostnaden for laddinfrastrukturen, dvs. laddboxen, elledningen till
laddboxen samt undermitare av férbrukningen av el till laddboxen,
bekostas gemensamt inom avdelningen och dir avdelningschefen tar

det Overgripande ansvaret.
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Aven i de fall dir serviceférvaltningen dr parkeringsoperatér och da blir den
part som foreslas dga och finansiera laddboxen, ir en viktig aspekt att MILAB
fortsitter att agera som det strategiska navet. MLAB idr den part som skoter
kundkontakten savil som kontakten med parkeringsoperatéren for att
sikerstilla att en laddbox kan installeras, att ratt laddbox installeras och att
denna dr kompatibel med 6vriga laddboxar som installeras av Parkering
Malmo. Helhetsperspektivet dr centralt vilket garanteras genom att all
kommunikation och beslut sker via MILAB, vilket 4r en stor skillnad mot hur
det fungerar idag.

3.3.3 Fastighetségarna — nyckelroll i utrullningen av laddplatser
Fastighetsagarna bir en nyckelroll i elektrifieringen av Malmo stads
fordonsflotta. Organisationsforslaget innebdr att de ansvarar for det elarbete
som krivs pa fastigheten for att kunna tillhandahalla tillricklig effekt till
laddplatsen, samt for sjilva installationen av laddboxen. Beroende pa fastighet
kan detta innebidra stora kostnader for fastighetsidgaren. For att utrullningen av
laddplatser ska ske 1 tillrickligt hog takt ser utredningen det som helt avgérande
att en lamplig finansieringslosning tas fram som mojliggor att nédvindiga
investeringar genomfors av berdrda fastighetsdgare. Foreslagen 16sning dar
Parkering Malmos finansieringsmodell anvinds for att ticka fastighetsdgarnas
investeringskostnader, ser utredningen som den bista 16sningen. Det kvarstar
dock tva fragestallningar som maste besvaras innan en sidan l6sning kan

implementeras.

e Fragan om upphandling och tjinstekoncession. Kan Parkering Malmo
utfora en tjdnst pa kommunens mark utan att detta har upphandlats

och dir andra parkeringsoperatorer fir samma méjlighet?

e Fragan om investeringar i laddplatser ska redovisas som en
lokalkostnad eller ej. Om investeringen ér att betrakta som en
lokalkostnad sa ska den ocksa tickas via hyran (och inte via Parkering
Malmos modell).

Dessa tva fragor kommer att utredas mer grundligt under pagiende

remissrunda.

3.3.4 Stadens verksamheter — bekymmersfritt att bestélla elbil
En viktig utgangspunkt for utredningen och de férslag som lagts fram har varit
att hitta en 16sning dar ansvaret for laddplatser flyttas fran stadens

verksambheter till en dedikerad organisation med ritt kompetens och resurser
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for att kunna 4ga, installera och drifta laddinfrastrukturen. Nir fragan om
laddplats dr en icke-fraga for stadens verksambheter dr forhoppningen att
eventuella trosklar och tveksamheter att vilja elfordon forsvinner eller minskar
kraftigt, och dir elfordon blir ett lika vanligt val som gasfordon framéver.
Detta ir en utveckling som vi som stad maste arbeta for, inte minst pa grund

av de krav som stills pA kommuner gillande utslippsftia fordon."

Forslaget som presenterats ovan innebir att de verksamheter inom Malmé stad
som Onskar leasa elfordon nu kan gora detta utan att behéva bekymra sig for
installation och drift av en laddplats. Detta hanteras i stillet av stadens interna
organisation lett av MLAB som har mandatet och den strategiska Gverblicken
att kunna ta beslutet om det beh6vs en ny laddplats och var den ska placeras
eller om befintlig laddplats kan nyttjas. Vidare far kunden en tydlig
kommunikationsvig nir en elbil och laddplats ska bestillas, med MLAB som
den part som har all kontakt med slutkund. Detta dr nagot som stadens
verksamheter har efterfragat specifikt. Sammantaget ser utredningen att
torslaget kommer forenkla vardagen betydligt f6r de verksamheter som 6nskar
en storre andel elfordon till sin fordonspark. Det kommunikativa flodet mellan
kund (stadens verksamheter som 6nskar ny bil), MLAB, parkeringsoperatoren

samt fastighetsigaren illustreras i figur 3 nedan.

12 Se resonemang i rapportens inledning om lagt lagtérslag om att 4 av 10
upphandlade fordon méste vara utslippsfria.
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Figur 3 Flédesschema kommunikation och ansvarsférdelning mellan kund, MLAB,
parkeringsoperatér och fastighetsagare.
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4 Konsekvensanalys

Forslagen som presenterats innebir en omstillning f6r Malmé stads samtliga
verksamheter, men i synnerhet f6r Malmo Leasing AB. En central tanke ar att
Malmo Leasing ska rustas starka infor det omstallningsarbete som kommer
behova ske under de kommande édren, nar fordonsflottan ska optimeras och
dar samtliga litta fordon pa sikt kommer elektrifieras. Att Malmo leasing ges
ett utékat uppdrag och beslutsmandat kring vilka fordon som finns tillgingliga
for stadens verksamheter innebir att det motsatta sker f6r stadens
forvaltningar och bolag, vilket kan upplevas som problematiskt. Aven den
tinkta 6kade anvindningen av bilpooler och elektrifierade fordon kommer att
vara en omstillning som samtliga férvaltningar och bolag i staden kommer att

behova hantera.

Varfor vill vi da géra detta? Det finns flera anledningar men den kanske
viktigaste dr att detta krivs om vi som stad vill na uppsatta klimat- och
miljomal och dir kommunen har ett ansvar att ga fére och visa vagen. Det
krivs ocksa for att Malmo stad ska kunna efterleva befintliga och kommande
krav vad giller utslippsfria fordon vid upphandling. Det borde dock ocksa vara
nagot som vi vill géra da omstallningen 6ver tid kommer spara Malmo stad
ekonomiska resurser, men dven vara samhillsekonomiskt motiverat da
minskade utslipp innebir bade minskad miljopaverkan och forbattrad hilsa for

malmoborna.

4.1 Overgripande konsekvenser Malmo stad

Forslagen bedéms ge minskade kostnader f6r Malmo stad pa sikt genom firre
bilar (6kad nyttjandegrad f6r varje bil, 6kad bilpoolsanvindning) och, éver tid,

minskade transportkostnader samt minskade utslipp genom fler elfordon.

Den storsta kostnadsmaissiga vinsten som kan goras kopplat till kommunens
fordonsflotta dr att minska antalet fordon. Malmé stad leasar idag cirka 1200
fordon fran Malmé Leasing, vara cirka 1 000 dr personbilar och litta
transportfordon. Baserat pa den ménatliga kostnaden per fordon kan vi grovt
berikna att 100 férre bilar i stadens fordonsflotta skulle innebira en arlig
besparing f6r kommunen pa cirka 6 miljoner kronor. Da vi vet att manga bilar
i staden nyttjas ineffektivt, att vi dnnu inte har etablerat en vil fungerande

bilpool f6r hela staden och dér vi har andra kommuner som klarar sig pa firre
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fordon givet antalet anstallda, finns hir stor potential att minska antalet fordon

i staden och med det minskade utgifter for transport f6r kommunen."”

For titbebyggda milj6 och stider ér firre fordon och fler elfordon sarskilt
positivt. F6r Malmo stads verksamheter som frimst anvinder gasfordon ar
nyttan med en 6vergang till elfordon framfor allt lokal da utslapp av partiklar
och kviveoxider helt férsvinner. Enligt en studie fran Lunds universitet skulle
hilsofordelarna med att ta bort avgaser fran Malmé vara betydande, da det
varje ar skulle forhindra flera fall av bland annat foértida dodsfall,
barndomsastma, luftvigssjukdomar och demens." Bristfillig och for fa
laddplatser 4r idag ett hinder for fler utslippsfria elbilar i Malmé. Finns inte
goda och tillgangliga laddmojligheter viljs inte heller elbil. Att atgirda detta

skulle ha stora hilsomissiga vinster f6r malmoborna.

Overgripande innebar forslagen ocksa kostnader eftersom ett stort arbete
pabotjas dir befintliga laddplatser kartliggs och behovsanalyser genomfors
som utgdr grunden f6r den handlingsplan for stadens interna laddinfrastruktur
som foreslas tas fram. MLLAB, Parkering Malmé tillsammans med
fastighetsagarna borjar sen bygga ut infrastrukturen enligt handlingsplanen. Det
ar dock stadskontorets uppfattning att byggandet av laddplatser dr nagot som
kommer vara nédvandigt och 6nskvirt oavsett de forslag som liggs hir.
Forslagen innebir ddremot att ambitionsnivan, savil som tempot, hojs vad
giller pa vilket sitt som laddinfrastrukturen byggs ut, vilket kommer att
innebira 0kade kostnader pa kort sikt jamfort med alternativet. De nédvindiga
investeringarna tidigarelidggs helt enkelt, dir kostnaden tas idag snarare dn
imorgon. Forslagen innebir samtidigt att utrullningen sker kostnadseffektivt
genom en strategisk och centraliserad hantering, jamfort med alternativet att

bygga laddplatser reaktivt.

4.2 Konsekvenser for Malmo Leasing
Sammantaget innebir forslagen ett utdkat och storre strategiskt uppdrag for
MLAB dir framtagandet av en fordonspolicy, kartliggningar och

behovsanalyser f6r en handlingsplan f6r utrullningen av laddinfrastruktur for

13 Stockholm stad med 40 000 anstillda har en vil utbyggd bilpool (upphandlad av en extern part
Bilpool.nu) vilket innebir att de kunnat minska antalet leasade fordon till drygt 1200 personbilar och litta
lastbilar. Malmé stad med cirka 27 000 anstillda har cirka 1000 leasade personbilar och litta lastbilar. Fér
att ni Stockholms andel fordon per anstilld behéver Malmé minska sin fordonsflotta med cirka 20
procent eller 200 fordon.

14 Studien visar att reduceringen av lokala utslipp bland annat skulle f6rhindra 55-93 fértida
dodsfall, 21 nya fall av barndomsastma, 95 fall av barndomsbronkit, 30 sjukhusinldggningar fér
luftvigssjukdomar, 87 demensfall och 11 fall av gravida kvinnor med havandeskapsforgiftning.
The health effect of air pollution from traffic | L.und University
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stadens fordon, samt genomforandet av denna, blir pa kort sikt centrala
uppgifter. Aven etablering av en kommunévergtripande bilpool blir en central
uppgift for arbetet att optimera anvindandet av stadens fordon. Stadskontorets
bedémning ir att ovanstiende kommer kriva utékade personella resurser vilket
innebir 6kade kostnader f6r bolaget. Med tanke pa de méanga nyttor som ett
mer centraliserat och strategiskt arbete med fordonsflottan pa sikt forvintas ge
kommunen bedémer stadskontoret att detta dr en investering som pa sikt

innebar minskade kostnader for Malmo stad 1 sin helhet.

MILABs affirsmodell handlar i grunden om att hyra ut fordon, det ar frin
denna verksamhet som bolaget far sina intikter. Da forslaget delvis handlar om
att MLLAB ska effektivisera stadens nyttjande av fordon, med syftet att
minimera antalet och 6ka anvindningen av bilpool, kommer bolagets
intdktskalla att minska nidgot. Hur bolaget ska forhalla sig till detta bor
tydliggoras 1 dgardirektivet.

4.3 Konsekvenser for Parkering Malmo

Aven Parkering Malmé far i och med forslaget ett utékad uppdrag men dven
fler affirsmojligheter. Enligt bolaget bygger dom redan idag upp en
organisation for att moéta den snabba elektrifieringen av fordon som nu sker.
Bedomningen idag ér att uppdraget att aven bygga laddplatser f6r Malmé stads

verksamheter kan hanteras inom nuvarande organisation.

4.4 Konsekvenser for Malmo stads verksamheter

Sammantaget bedomer stadskontoret att forslagen pa kort sikt och under en
omstillningsperiod kan innebéra 6kade transportkostnader for de
verksamheter dir biltransporter dr en nddvindighet och utgér en stor
kostnadspost. Detta beror dels pa att verksamheterna bar
investeringskostnaden for utbyggnaden av laddinfrastrukturen, men primirt pa
att inképskostnaden for elbilar dr fortsatt héga och dir MLLABs
kostnadsmodell ger en hogre livscykelkostnad £6r elbilar jamfoért med

gasbilar.” P4 lingre sikt ir det dock stadskontorets uppfattning att Gvergingen

" Enligt MLLAB:s nuvarande kostnadsmodell fér att leasa en elbil blir detta dyrare dn
att leasa en gasbil, vilket dr en anledning till att de flesta kunde viljer gasbilen. Detta
kan jimféras med till exempel Lunds kommun dir elbilen, enligt deras kalkyl-modell,
ar det billigaste alternativet sett Over bilens livslingd. Huruvida elbilen framstar som
det ekonomiskt mest rimliga alternativet beror pa faktorer sisom hur linga strickor
som kors och huruvida garanterat eller berdknat restvirde anvinds i kalkylen.
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till elfordon och 6kad anvindning av bilpoolstjinster kommer ge minskade
transportkostnader for stadens verksamheter. Kostnadsminskningarna drivs
framfor allt framat genom minskade tillverkningskostnader for batterier och
darmed for elbilar, vilket pa sikt kommer innebira att inképspriset £6r en elbil

1 Eftersom

kommer motsvara inkopspriset for en bil med férbrinningsmotor.
elfordon har erkint ligre driftkostnader ger detta pa totalen dn lagre

transportkostnad.

En central utgangspunkt vad giller forslaget om laddinfrastruktur f6r stadens
verksambheter dr att investeringskostnaden for laddbox samt nédvindiga
elarbeten pa fastigheten birs av den som nyttjar laddplatsen, dvs. stadens
verksamheter. Den f6reslagna finansieringsmodellen dr dock enkel och
transparent och innebir ett schablonpaslag for anvindaren pa 440 kr/?
exklusive moms per laddplats. Paslaget f6r laddboxen utgdr en relativt stor
andel av schablonkostnaden men betalas ocksa av pa 3 ar. Da
investeringskostnaden f6r laddbox och investeringar i elinfrastruktur betalas av
l6pande utifran en schablon, vilken bor jamféras mot nuvarande
brinslekostnader for verksamheten, dr det stadskontorets uppfattning av den

ekonomiska konsekvensen ar rimlig.

For de verksamheter ddr transport- och arbetsfordon anvinds 1 stor
utstrickning far forslagen pa kort sikt sma konsekvenser. Utbyggnaden av den
laddinfrastruktur som foreslas beror 1 forsta hand laddplatser f6r personbilar
och ldtta transportfordon. Likasé dr forslaget om 6kad anvindning av
delningstjinster nagot som giller personbilar. Diremot ser stadskontoret att
det utdkade strategiska uppdraget till MLLAB, vilket ocksa inkluderar ansvaret
tor stadens arbetsmaskiner och tunga transportfordon, innebir att Malmé stad
rent organisatoriskt star vil rustade for att 6ver tid dven effektivisera och delvis

clektrifiera stadens flotta av arbetsfordon och tyngre transportfordon.

4.5 Konsekvenser for stadens fastighetsagare

Det arbete pa fastigheten som krivs for att kunna installera laddstolpen eller
boxen, till exempel el- och grivarbeten, belastar direkt fastighetsdgaren vilket, i
de fall det handlar om kommunens mark, dr serviceférvaltningen genom

16 Wrights law ger en tillf6rlitlig ram for att prognostisera kostnadsminskningar som en
funktion av kumulativ produktion. Specifikt sdger lagen att f6r varje kumulativ f6rdubbling av
producerade enheter kommer kostnaderna att sjunka med en konstant procentsats. Kostnaden
for bilbatterier (lithium-jon) har minskat med 89 procent sen 2010 och ndrmar sig nu 100
dollar/kWh vilket skulle innebira att inkopsptiset £or elbilar motsvarar priset for en
bensin/dieselbil. EVO Report 2021 | BloombergNEF | Bloomberg Finance LP

(newenergyfinance.com)
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Malmo stad

stadsfastigheter som har ansvaret for fastigheten och ritt att uppfora
byggnader och installationer genom ett internt markavtal med fastighets- och
gatukontoret (se fotnot 11). Da forslaget dr att utrullningen av laddplatser ska
ske snarast och utifran en framtagen handlingsplan kommer
serviceforvaltningen pa kort sikt fa 6kade kostnader for att iordningsstalla de
fastigheter som idag inte har tillrickligt med eleffekt f6r att mojliggora laddning
av elbilar. Dessa kostnader kan f6r vissa dldre byggnader med éldre elkablar
vara betydande. Finansieringsmodellen som foreslds innebar att denna kostnad
over tid ticks av den som nyttjar laddplatsen. Serviceforvaltningen kommer
dock troligen beh6éva utékade anslag for att finansiera utrullningen.
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Missivtext STK 2021-1589

Stadskontoret har, pa uppdrag av kommunstyrelsen, tillsammans med MLAB och berérda
forvaltningar utrett 1) huruvida Malmo Leasing har ritt forutsittningar att arbeta strategiskt for
en effektiv och optimerad fordonsflotta och didrmed bidra till en minskad klimat- och
miljépéaverkan, och 2) hur Malmé stad kan organisera sig fOr att fa fart och struktur pa
etableringen av laddplatser f6r stadens férvaltningar och bolag. Uppdraget kom som en respons
péa den omfattande och snabba omstillning som nu sker inom transportsektorn, och dir vi som
stad inte bara beh6éver minska virt behov av motortransport men dven elektrifiera stora delar av
fordonsflottan for att utslipp av vixthusgaser ska kunna reduceras i tillricklig utstrickning for att

na beslutade klimatmal.

Utredningen har visat att MLLAB idag inte har ritt forutsittningar for att kunna driva pa
omstillningsarbetet 1 tillracklig fart, utan behover fler och starkare verktyg for att kunna verka
effektivt framover. Utredningens férhoppning ir att de forslag som presenterats rapporten ska
innebira just detta dir MLLAB foreslas fa ett utokat strategiskt uppdrag och stirkt beslutsmandat

och dir bolaget ockséd ges huvudrollen 1 den utrullning av laddinfrastruktur som foreslas.

Slutsatserna och forslagen som presenteras i rapporten innebir ett nytt arbetssitt for hela staden
att forhalla sig till. Stadskontoret ser det darfér som mycket viktigt att alla berérda far chans att ge
input och lyfta sadant som ér av vikt att beakta infér beredning till kommunstyrelse. I ert yttrande

till kommunstyrelsen 6nskar stadskontoret att ni darfér funderar sirskilt pa foljande fragor.
1. Vad ir era 6vergripande synpunkter pa forslagen?
2. Vad ir er bedomning kring forslagens paverkan pa er verksamhet generellt?

3. Hur tanker ni er att forslagen kommer paverka er verksamhets ur ett ekonomiskt

perspektiv, pa kort och ling sikt?

4. Hur tinker ni er att forslagen kommer paverka era medarbetares arbetsmilj6, pa kort och

lang sikt?
5. Ser ni nagra sirskilda utmaningar med forslagen kopplat till er verksamhet?

6. Hur ser ni pa ert eget ansvar vad giller utredningens malsdttning att minimera antalet
fordon 1 staden och 6ka andelen elfordon genom att flytta ansvaret for laddplatser fran
verksamheterna till MLAB?

7. Ser ni nagra potentiella hinder med f&rslagen?
8. Ser ni nagra potentiella vinster med forslagen?

9. Har ni nagra andra 16sningsférslag som ni vill delge stadskontoret?

Kommunstyrelsen 6nskar ert svar tillbaka senast den 5 september 2022.
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Malmo stad

Funktionsstodsnamnden 13

Datum Yttrande
2022-08-11

Adress
205 80 Malmo

Diarienummer Till
FSN-2022-1541 Kommunstyrelsen

Remiss angaende Oversyn av Malmé Leasing AB:s méjligheter att arbeta
strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsfor-
delning vid etablering av intern laddinfrastruktur

STK-2021-1589

Funktionsstodsnimnden limnar foljande yttrande:

Sammanfattning

Funktionsstddsnimnden dr 6verlag positiv till utredningens forslag. Forvaltningens storsta
utmaning med att 6verga till elbilar dr bristen pa laddstolpar 1 anslutning till verksamheterna.
Nimnden delar utredningens beddmning att den foreslagna ansvarsférdelningen mellan
kund, MLLAB och parkeringsoperatéren kommer férenkla och paskynda utbyggnaden av
dessa. Dock finns fragetecken kring vilka incitament som skapas for externa fastighetsigare
att investera i utbyggnaden. Funktionsstodsforvaltningen hyr manga av sina lokaler frin ex-
terna fastighetsidgare och nimnden ser inte hur utredningens férslag kommer 6ka deras be-
nigenhet att investera i laddstolpar eftersom de inte ingar i den féreslagna finansieringsmo-
dellen.

Yttrande

Effektivare omstillning genom reformerad ansvarsfordelning

Nimnden bedémer att utredningens férslag kommer ha en 6vervigande positiv paverkan for
forvaltningens verksamheter. Utover de uppenbara klimat- och miljomassiga vinsterna ser
nimnden dven fordelar f6r verksamheterna i att elbilar kan ”hemmaladdas” och dérfér nytt-
jas mer effektivt. Pa férvaltningsniva bedéms den foreslagna ansvarsférdelningen dar Malmo
Leasing AB blir férvaltningens kontakt f6r hela processen, fran bilinkop till etablering av
laddplatser, bade effektivisera och paskynda omstillningen till elbilar.

Nimnden stiller sig ocksa positiv till utredningens forslag diar Malmé Leasing AB far ett ut-
okat strategiskt uppdrag och beslutsmandat att i storre omfattning styra férvaltningarnas in-
kop av fordon. Detta eftersom bolaget sannolikt har stérre kompetens och erfarenhet kring
ink6p av fordon, vilket utbud som finns och hur det kan matchas med verksamheternas be-
hov, vilket 4ven bor leda till effektivitetsvinstet.
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Nimnden vill dock framhalla att funktionsstodsférvaltningen anvinder fordon inom en rad
olika verksamheter och av personer med olika typer av behov, forutsittningar och funkt-
ionsnedsattningar. Till exempel anvinder personal och brukare pa LSS-boenden minibussar
med plats for minst sex personer for att handla, ta sig till aktiviteter eller utflyktsmal. Daglig
verksamhet anvinder fordon for att utfora olika typer av arbetsuppgifter och behover for-
don som ir anpassade for dessa. For fordon som nyttas for kérning under lingre perioder
dagligen, sa som daglig verksamhets, ser nimnden ocksa behov av en utbredd och effektiv
snabbladdningsinfrastruktur. Sa for att forsikra att de fordon som kops in Gverensstimmer
med verksamheternas behov bér Malmé Leasing AB:s utékade mandat verka 1 nira samver-
kan med den férvaltning som ska nytta fordonet. Detsamma giller utredningens forslag om
uppbyggandet av en kommungemensam bilpool dir nimndens bedémning ar att funktions-
stodsforvaltningens nyttjande av en sadan avgors av hur vl fordonsflottan matchar verk-
samheternas olika behov, bade vad giller tillgidnglighet och fordonstyp.

Ekonomiska aspekter

Aven ur ett ekonomiskt perspektiv, framférallt pa lang sikt, bedémer férvaltningen att om-
stillningen till eldrift 4r gynnsam. I takt med att laddningsinfrastrukturen byggs ut och elbilar
blir billigare och mer effektiva, kommer sannolikt férvaltningens totala fordonskostnad att
sjunka. Ur ett kortare ekonomiskt perspektiv har foérvaltningen i dagsliget svart att bedéma
konsekvenserna men delar utredningens bild att investeringskostnader av laddstolpar och de
generellt dyrare elbilarna kan innebira initialt hogre kostnader. Namnden kan ocksa konsta-
tera att utredningens forslag om att varje forvaltning ska utse en ansvarig fordonsansvarig
kan leda till 6kade kostnader dd en sadan arbetsbeskrivning inte f6r nirvarande finns inom
forvaltningen. For att géra en mer djupgaende ekonomisk analys menar nimnden dock att
en finansieringsmodell som ocksa inkluderar externa fastighetsigare bor tas fram. Dirtill dr
den ekonomiska kalkylen beroende av den rollférdelning och de mal och metoder som klar-
gors 1 den fordonspolicy som utredningen foreslar. Namnden tillstryker darfor utredningens
forslag att en sidan bor tas fram och att sa bor goras 1 samrad med stadens nimnder.

Diremot motsitter sig nimnden utredningens forslag att 1 stadsfastigheters hus men dar
Parkering Malm¢ inte dr parkeringsoperatdr ska dgandet och finansieringen av laddstolpar
landa pa den nyttjande férvaltningen. Namnden menar att den gingse ordningen bor f6ljas
dir stadsfastigheter star for investeringen i sina hus och sedan tecknar ett tilliggsavtal med
den nyttjande foérvaltningen.

Nimnden efterfragar dven klargérande kring hur den féreslagna bilpoolen ska finansieras ef-
tersom detta inte framgar av utredningen.
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Externa fastighetsigare

Nimndens storsta invindning mot utredningens forslag ligger inte 1 vad som faktiskt presen-
terats, snarare i det som fattas fOr att omstillningen ska bli genomgripande och innefattande
av alla forvaltningens verksamheter. Omkring hilften av funktionsstédsforvaltningens loka-
ler dr inhyrda fran externa fastighetsidgare. Utredningen saknar forslag f6r hur utbyggnaden
av laddstolpar ska ske i dessa fastigheter.

Nimnden ser en risk att endast de verksamheter som bedrivs i kommunalt dgda fastigheter
kan ta del av forslagen i 6nskad takt, medan de verksamheter som bedrivs i externt dgda lo-
kaler blir beroende av fastighetsigarnas intresse av att investera i laddteknik. Namnden efter-
fragar darfor en strategi for hur utrullningen av laddplatser ska komma till stand dven i ex-
ternt dgda fastigheter. Utan en sidan menar nimnden att funktionsstodsférvaltningen kan fa
svart att uppna framtida mal £f6r Malmé stads fordonsflotta.

Funktionsstédsnimndens ansvar f6r omstillningen

Trots att utredningens férslag pa manga sitt forenklar och effektiviserar férvaltningens éver-
gang till en eldriven fordonsflotta har funktionsstédsnimnden ett betydande ansvar i att im-
plementera de foreslagna rutinerna. Dirtill har nimnden ansvar for att, genom tydliga interna
strukturer och kunskapsspridning, méjliggéra och férenkla Gvergangen till eldrift sa fort som
mojligt. I detta ligger dven ett ansvar att sikerstilla att chefer och medarbetare pa alla nivier i
forvaltningen uppfattar omstillningen som nagot viktigt och utvecklande, snarare dn riskfyllt
och komplicerat. Namndens uppfattning idr att detta i manga fall underlittas genom utred-
ningens forslag.

Ordférande

Roko Kursar (L)

Namndsekreterare

Jesper Sal6

Josefin Anselmsson (M), Albin Schyllert (M), Gharib Aly (M) och Lars-Eric Nelderup (C)
reserverar sig mot beslutet.
(se Bilaga 5)

Stefan Claesson (SD) och Jeanette Persson (SD) reserverar sig mot beslutet.
(muntlig reservation)

Carin Gustafsson (V) limnar ett sirskilt yttrande 1 drendet.
(se Bilaga 6)
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