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Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningen har tagit fram Ekonomisk prognos 2023. Forvaltningen
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 175 miljoner kronor for verksamhetsaret.
Rapporten innehaller dven en redovisning av det pagaende arbetet med kostnadseffektiviseringar
1 forvaltningens verksamheter.

Forslag till beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Ekonomisk prognos 2023.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse FSN 230522 - Ekonomisk prognos 2023
e Beslut FSN-AU 230511 (§87) Ekonomisk prognos 2023

e FEkonomisk prognos 2023 - FSN 230522

e Bilaga 1 Verksamhetsmatt

Beslutsplanering
Funktionsstdodsnamndens arbetsutskott 2023-05-11
Funktionsstddsnamnden 2023-05-22

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Stadskontoret via programmet Stratsys

Arendet
Arets resultat for funktionsstodsnimnden prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 175
mnkt.

Under budgetprocessen kartlades behovsférindringar och effektiviseringsatgirder togs fram.
Samtidigt framholls en osikerhet kring kostnadsutvecklingen framéver till £6ljd av férandringar
som kunde uppsta under aret och paverka nimndens ekonomi. Besparingskravet 1 budgetram
2023 savil som finansieringen av kostnadsékningar som identifierats infér budgetaret samt andra
kostsamma férandringar som uppkommer stiller hoga krav pa effektiviseringar och omstillning
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inom namndens verksamhet under aret.

Ett omfattande utvecklingsarbete har startat i forvaltningen dar effektiv verksamhetsstyrning och
trygga anstallningar genomsyrar arbetet inom nimndens samtliga verksamhetsavdelningar och
har en central roll f6r att uppné kostnadseffektivitet. Arbetet omfattar behovsbedémningar inom
nimndens malgrupper gillande vissa insatser, med start inom LSS-boenden och inom hilso- och
sjukvarden under varen 2023. Dessa kopplas till ritt personalplanering och vidare till en effektiv
schemaldggning dir ritt kompetens moter stodbehovet hos mélgruppen samtidigt som en god
arbetsmiljo tillforsdkras. Vidare arbetar forvaltningen for ett hallbart ledarskap och en hilsosam
organisation samt for en utveckling av det fraimjande och férebyggande verksamhetsstodet. I
verksamhetsavdelningarna ligger fokus dven pa omstillning av befintliga verksamheter och
skapandet av en gemensam plattform kring personer med beteenden som utmanar
verksamheten.

Det utvecklingsarbete som forvaltningen genomfor forutsitter vid sidan om framtagandet av nya
processer och rutiner for att underlitta och effektivisera arbete och uppfoljning dven
forindringar och omstillningar i verksamheten som tar tid att implementera. Det dr viktigt att
samtidigt tillforsdkra att ritt insats, i ritt tid och pa ratt sitt ges till Malmébon. Dirfér kan en full
ekonomisk effekt av paborjade atgirder inte uppnas direkt, vilket genererar en negativ
budgetavvikelse for aret.

Utover en ligre ekonomisk effekt dn planerat for de beslutade effektiviseringsatgirderna beror
den prognostiserade budgetavvikelsen dven pa ytterligare kostnadsokningar i verksamheten.
Kostnadsokningar kan hirledas till 6kade volymer inom daglig verksamhet och LSS-boende till
barn och unga savil som inom sirskilt boende enligt SoL, korttidsverksamhet, boendestéd och
hilso- och sjukvardsverksamheten samt till fortsatta utmaningar inom utférandet av hemtjinst
och personlig assistans. Det prognostiserade resultatet kan dven hirledas till fortsatta utmaningar
nir det giller kopplingen mellan resursbehov och insatsplanering inom LSS-boenden for vuxna.

Till den negativa budgetavvikelse som prognostiseras bidrar dven generella kostnadsékningar
som namnden inte har mojlighet att paverka, sisom utfallet f6r drets 16nerevision och ovanligt
héga hyreshojningar f6r nimndens lokaler.

Funktionsstodsnimnden prognostiserar en budget i balans gillande investeringsramen.

Funktionsstodsnimnden dr bekymrad 6ver det nuvarande ekonomiska liget. Den héga
kostnadsutvecklingen de senaste dren har ocksa framkommit 1 genomlysningen av nimndens
ekonomi samt star till grund f6r de rekommendationer som utredningen riktat till bade
funktionsstédsnimnden och kommunstyrelsen. Namnden har ett stort internt arbete framfor sig
vilket gOr att det dr svart att bedéma hur snabbt de pagiende atgirderna kommer att ge 6nskad
ekonomisk effekt. Full fokus ligger pa atgarderna under 2023 och infor 2024. Genomfoérandet av
de omstillningar som krivs i verksamheten behover samtidigt vara vil genomtinkt for att
undvika en negativ paverkan pa Malmébon.

Ansvariga



303

Samir Beciri, tillf6rordnad ekonomichef
Charlotte Widén Odder, forvaltningsdirektor



	Sammanfattning

