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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dir nimnder och bolag behéver kraftsamla £6r att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
for en dndamalsenlig uppfoljning av ndimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet och 6nskad
torflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska Svergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera

E 4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2 Ingen hunger

tillvaxt 3 God hilsa och vilbefinnande

E 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planeringskommentar mandatperiod

Nimndens uppdrag inom omradet dr riktat till personer 1 férvirvsarbetande alder. Inom ramen f6r
kommunfullmaktigemalet definierar funktionsstédsnimnden ungdomar som personer under 30 ar. Detta
baseras pa att Forsikringskassans aktivitetsersittning, som ér vanlig inom daglig verksamhet, kan beviljas
till personer mellan 19 och 29 ar.

Stegvisa forflyttningar och hallbara 6vergangar

Ett prioriterat omrade f6r mandatperioden ér att stirka de stegvisa forflyttningarna inom och frin daglig
verksamhet. Huvuddragen frin Make it: work (projekt som fokuserade pa héllbara vergangar frin daglig
verksambhet till reguljir arbetsmarknad med fokus pa brukare under 30 ar) dr fortsatt prioriterade arbetssitt
som nu dr integrerade 1 ordinarie verksamhet. En 6verenskommelse ér dven framtagen for fortsatt
samverkan med Forsdkringskassan. Nir det giller forflyttningarna inom daglig verksamhet ér ett av de mer
prioriterade omradena att knyta daglig verksamhet ndrmare samhillet och reella uppgifter. Hir dr
samverkan med andra forvaltningar, féretag och civilsamhillet centralt for att skapa nya enskilda platser
samt fOretagsgrupper, servicegrupper och caféverksamheter. En férvintad effekt dr att forutsittningarna
for individers successiva utveckling stirks och att fler samhaillsintegrerade dagliga verksamheter startas.

Samverkan f6r ritt och tidiga insatser

Fokus framat 4r ocksa att ha titare samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen kopplat till
Ung Malmé, som riktar sig till Malmobor 16-29 ar som varken arbetar eller studerar och dr i behov av
samverkande insatser som leder till studier eller arbete. Hir handlar det om att anvinda stadens insatser
tidigt och resurser effektivt samt att individen far ritt insatser fran ritt férvaltning,

En upparbetad samverkan med gymnasiesirskolan (anpassad gymnasieskola fran och med 2 juli 2023) i
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden finns. Ndmnden har som ambition att utveckla samverkan och
informationsutbytet ytterligare med skolan och pedagogerna pad en generell niva, dir 6kad kunskap om
innehallet och mdjligheterna inom daglig verksamhet dr viktigt. Detta fOr att skolorna ska kunna férmedla
en breddad bild till elever som kan vara aktuella f6r daglig verksamhet och frimja en bra férberedelse f6r
dem. P4 gruppnivi deltar daglig verksamhet i informationsméten tillsammans med elever och lirare inom
ramen f6r ESF-projektet Samstart for att informera om uppdraget och om daglig verksamhet som ett
forsta steg mot arbetsmarknaden.
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Projektet, som ir riktat till unga med funktionsnedsittning, syftar till att stirka kopplingen mellan skola,
myndighet och arbetsliv f6r att underlitta ungdomarnas etablering i arbetslivet. Med en f6érvintad
férdubbling av antalet elever inom gymnasiesirskolan fram till 2026 blir tidig samverkan tillsammans med
skolan dn mer viktig for att kunna mota framtida behov.

Metoder for uppféljning
Forflyttningen f6ljs genom uppfdljning av de planerade insatserna, samverkan och arbetssitt i
verksamheten samt genom tva indikatorer.

Indikatorer Utgangsvirde Onskat utfall 2026

Antal personer som gar fran daglig verksamhet till
I6nearbete, studier eller annan arbetsinriktad insats 59 (2020-2022) 80
under 2023-2026

Antal personer under 30 ar som tilldelas daglig

verksamhet i form av enskild plats under 2023-2026 63 (2020-2022) 8o

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en féregangare nar det gdller minskade utslapp av

vaxthusgaser
7 Hallbar energi fér alla 24 3 God hilsa och vilbefinnande
9 Hallbar industri, innovationer och -l 6 Rent vatten och sanitet for alla
Ii_nj_f'rastruktur 11 Héllbara stider och samhillen
=2 12 Hallbar konsumtion och produktion #14 Hav och marina resurser
o=3
E 13 Bekdmpa klimatférandringarna 4 15 Ekosystem och biologisk mangfald

H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

For att bidra till kommunfullmiktigemalet fokuserar funktionsstédsnimnden pa att minska
konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp kopplat till livsmedel. En viktig del i férindringsarbetet ér att
motivera och medvetandegéra bade organisationens och den enskilde medarbetarens och brukarens
mojligheter att paverka klimatet positivt. I detta dr stéd fran och samverkan med miljonimnden viktigt.
Nimnden har gjort stora forflyttningar avseende transportrelaterade vixthusgasutslapp, dir korta taxiresor
och resor med privat bil i tjinst minskat. Nimndens verksamheter anvinder dven en hég andel
aterbrukade mébler, vilka har ett ldgre klimatavtryck dn nya mobler. Dessa omriaden bedéms inte behéva
kraftsamlas kring lingre, men forvaltningen kommer fortsitta f6lja utvecklingen.

Konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp

Vixthusgasutslipp fran livsmedel utgér en stor del av de konsumtionsbaserade klimatutslippen.
Nimndens verksamheter kommer arbeta for att minska utslippen genom att minska matsvinn, 6ka
andelen hallbarhetsmarkta livsmedel samt introducera mer vixtbaserade menyer och sdsongsanpassad mat.
Arbetet med hallbar, klimatsmart och niringsrik mat bidrar ocksa till goda hilsoeffekter f6r individen och
arbetet med jamlik hilsa. For att na fOrflyttning i verksamheterna dr motiverande arbete tillsammans med
individen och tillginglig information viktigt. Kunskap bland bade de som tillagar mat och de som bestiller
mat dr central f6r f6rflyttning. Klimatsmarta menyer och matsedlar kommer tas fram och tillginglige6ras
tor verksamheterna att anvinda och inspireras av. Tillsammans med detta kommer det genomfdras
dialogforum och informationssatsningar, bade riktade direkt till verksamheterna i utbildningssyfte och till
térvaltningens chefer.
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Metoder for uppféljning

Forvintade effekter av ndmndens arbete dr att utslippen av vixthusgaser kopplat till konsumtion minskar.
Forflyttningen f6ljs genom uppfoljning av de planerade insatserna samt genom tva indikatorer. Utfallet pa
indikatorerna finns ocksa tillgingligt f6r verksamheterna for att kunna folja utvecklingen.

Indikatorer Utgangsvarde Onskat utfall 2026

1,93 (oktober 2021-

Vaxthusgasutslapp per kilo livsmedel ska minska september 2022)

Andel héllbarhetsmarkta livsmedel ska 6ka 61% (heldr 2022) 70%

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla
en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

B

2 3 God hilsa och vilbefinnande 1Ingen fattigdom

E 5 Jamstalldhet . 10 Minskad ojamlikhet
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom insatser som fokuserar pa bade trygga anstillningar
och god arbetsmilj6. Insatserna ska leda till en hilsosam organisation med arbetssitt som dr riktade mot
individ, arbetsplats och organisation. Det férutsitter ett langsiktigt och uthilligt arbete p4 alla nivaer f6r
att klara de komplexa uppdrag och utmaningar som finns inom nimndens olika verksamheter i arbetet
med brukarna. Att kraven for uppdragen dr hanterbara med mdijlighet f6r chefer och medarbetare att
paverka bade sin egen situation och det sammanhang en befinner sig i dr centralt for att uppna en
tillforlitlig styrning. Forflyttning inom arbetet med malet férvintas bidra till att medarbetare 1 storre
utstrickning trivs och viljer att stanna pa arbetsplatsen, vilket ocksa bidrar till mélet om god
kompetensforsorjning.

Ritt bemanning utifran behov

Det finns flera utmaningar inom nimndens verksamheter kring bemanning, till exempel ett hégt
anvindande av 6vertid, hég andel timavldnade medarbetare i verksamheterna och svarighet att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens. Planerade insatser framéver dr bland annat att se 6ver
grundbemanningen utifrin verksamhetens behov, med utgingspunkt i de behovsbedémningar som
beskrivs 1 ”Plan for verksamhet”. Aktiviteter som kommer genomfdras édr bland annat Gversyn av
scheman, framtagande av gemensamma bemanningsprinciper samt systematisering av arbetet med och
organisering av bemanningsteam. Arbetet férvintas leda till 6kad kontinuitet £f6r brukarna, minskad andel
timavlonade timmar samt minskad 6vertid.

Foéregaende mandatperiod gjorde férvaltningen stora forflyttningar gillande andelen tillsvidareanstillda
med heltidsanstillning. Detta arbete ska fortsitta for att sikra trygga anstillningar och kontinuitet i
verksamheterna.

Sikerstilla processerna inom arbetsmilj6é och 6ka kvaliteten

Avvikelser inom kvalitet och arbetsmiljé kan samspela och det dr dirfor viktigt att arbeta med dessa
perspektiv parallellt. Ett utvecklingsomrade framéver dr att koppla processerna for arbetsmiljé och
systematiskt kvalitetsarbete ndrmare varandra.

Ett annat prioriterat arbete 4r att identifiera de verksamheter dir storre riskomraden observerats utifrin
exempelvis hég och 6kande sjukfranvaro samt anmilan om tillbud och arbetsskador. I dessa verksamheter
kommer ett riktat arbetsplatsnira stod sittas in, en insats som stottar chefer och forstirker det
systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Kompetenser inom sjukfranvaro, arbetsmiljé och rehabilitering
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kommer tillsammans med chef, medarbetare och samverkande parter gbra analyser pé risk- och
friskfaktorer som leder till skriddarsydda insatser f6r vad som behéver utvecklas pa arbetsplatsen.

Under féregiaende mandatperiod mynnade Arbetsmiljéverkets inspektion ut i férdndrade arbetssitt inom
SAM. Den nya modellen f6r drlig uppféljning av SAM kommer implementeras fullt ut under 2023.
Kopplat till detta kommer ett koncept f6r l16pande utbildning inom arbetsmiljé tas fram f6r rollerna chef,
medarbetare och skyddsombud med fokus pd generell kunskapshdjning men dven sirskild tonvikt pa
risker kopplade till hot och vild. En hégre kompetens inom systematiskt arbetsmiljoarbete och mer
uppfoljning genom dialoger ska bidra till att tidigt uppticka risker f6r savil kortare som lingre
sjukfranvaro. Vidare ska det dven leda till att kunskap om orsaker till tillbud och arbetsskador bittre tas
tillvara och anvinds i ett férebyggande perspektiv.

Metoder for uppfoljning

Utover bittre kontinuitet f6r brukarna och en minskning av andelen timavlénade timmar och dvertid
férvintas nimndens arbete inom malet leda till minskad sjukfranvaro, vilket sammantaget bedéms bidra
till en bittre arbetsmiljé och tryggare anstillningar. Forflyttningen £6ljs genom uppfdljning av de planerade
insatserna samt genom fyra indikatorer och ett underlag i form av medarbetarenkit. Genom att félja
resultaten kénsuppdelat ges svar pa om sirskilda insatser bor géras ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Indikatorer Utgangsvirde Onskat utfall 2026
Andel tillsvidareanstallda som har en heltidsanstallning 87,1% (kvinnor 86,5%, man .

- 100 %
ska oka 88,4%) (november 2022)

12,1 % (kvinnor 11%, mén
Andel timavlénade timmar ska minska 14,1%) (december 2021- 10%
november 2022)

8,8 % (kvinnor 9,7%, mén
Sjukfranvaro ska minska 6,8%) (december 2021- 6%
november 2022)

88 421 timmar (december

Antal 6vertidstimmar ska minska
2021-november 2022)

35000

Underlag Metod

Beddmning och analys av utfallet i medarbetarenkat
Medarbetarenkat som genomforts under dret samt jamférelse med
tidigare resultat
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sdkerstélla en god kompetensforsorjning

E 4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhéllen

07 . . -

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk B 16 Fredliga och inkluderande samhllen
tillvaxt 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

I "Plan 61 verksamhet" framgar utmaningar kopplat till kompetensbrist och behov av systematisk
kompetensutveckling. Det krivs att nimnden arbetar brett och med samtliga delar inom
kompetensférsérjning och kompetensutveckling £Or att lyckas méta dessa utmaningar.

Rekrytering

Nir det giller arbetssitt for att attrahera nya medarbetare, dr fokus framat bade pa att bedriva
paverkansarbete for att sdkerstilla att rekryteringsunderlag finns och att synligedra férvaltningen f6r
potentiella arbetstagare. Samverkan sker med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Vard- och
omsorgscollege samt Malmé och Lunds universitet, men nimnden ser behov av att bredda samverkan
ytterligare. En satsning framat dr ocksd att stdrka kompetensen kring kompetensbaserad och jamlik
rekrytering. Detta for att sikra att ritt kompetens anstélls samt att alla rekryteringar bedrivs pa ett
objektivt och icke-diskriminerande sitt och att kandidater har en god upplevelse oavsett om de anstills
eller ej.

En 6versyn av kravprofiler for utvalda yrkesroller kommer géras for att sikra att kraven gar i linje med
verksamhetens behov och innehallet i relevanta utbildningar. Detta for att bredda rekryteringsunderlaget
och sikra att arbetsskande med relevanta utbildningar bedémer att de kan s6ka tjanster i férvaltningen.

Introduktion

Forvaltningen har tagit fram ett koncept f6r introduktion av sommarvikarier som ska vidareutvecklas f6r
att under aret bli en standardiserad introduktion riktad till samtliga nya medarbetare. Férvaltningen ska
dven utveckla redan befintlig systematik kring mottagande av Ung i sommar, praktikanter och
arbetsmarknadsanstillda.

Kompetensutveckling

Nimndens kompetensutmaningar har lett fram till olika 16sningar f6r att sikra baskompetens och
péibyggnadskompetens. Under mandatperioden kommer fokus vara pa att standardisera och systematisera
dessa koncept, det handlar bland annat om sitt att f6lja kompetens, att vidareutveckla arbetsplatsnira
lirande samt kompetensmodeller. Kompetensutvecklingen kommer kopplas till den forskning som gors
inom férvaltningen for att frimja en kompetensutveckling med hogre vetenskaplig férankring och som ér
mer anpassad utifrdn verksamheternas behov. Satsningarna ska bidra bade till att sakra att medarbetare
som botjar i férvaltningen uppnar relevant kunskap men ocksa till att medarbetare kan utvecklas i sin roll
utifrin malgruppernas behov.

En 6versyn av sektionschefsrollen pagir £6r att tydliggéra uppdraget. Samtidigt kommer strukturerna f6r
ett likvirdigt administrativt stod till sektionschefer ses 6ver och fortydligas. I forvaltningen har det funnits
ledarprogram och handledning riktade till olika chefsnivder och olika ling erfarenhet. En satsning framat
ir utvecklingen av ett ledarprogram riktat till samtliga sektionschefer som tar avstamp i chefsrollen och
syftar till att f6rbittra chefens férutsittningar att utéva sitt uppdrag. Utbildning i medveten inkludering
som tidigare tagits fram planeras att integreras i programmet sivil som i introduktionen for att skapa
forutsittningar for chefer och medarbetare att reflektera 6ver normer och forestillningar samt hur de
paverkar yrkesrollen och bemdtandet i relation till medarbetare, kollegor och Malmébor. Detta bidrar dven
till mélet om en god arbetsmiljé samt till mdlet om en god och likvirdig service. Forvaltningen kommer
dven vara en del av den kommungemensamma ESF-ans6kan som syftar till inkluderande och férdomsfri
arbetsplats och bidrar dir bland annat med erfarenheter fran projektet HAPP (héllbar plattform for
kompetensutveckling).
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Metoder for uppféljning
Forflyttningen 6ljs genom uppfdljning av de planerade insatserna samt genom tva beddmningar utifran
underlag.

Underlag Metod

Sammanvagd analys utifran statistik, exitenkét, antal
sokande till tjianster samt upplevelse av kompetens och
kvalifikationer

Bedémning av personalomsattning och
ansékningsunderlag till tjdnster

Beddmning av férandrade forutsattningar genom

ledarprogram Dialog/insamling inf6ér och efter genomgatt program

Kommunfullmaktigemal - Fler Malmdbor, besékare och samhdllsaktérer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1Ingen fattigdom
10 Minskad ojdmlikhet E 4 God utbildning for alla
-3
11 Hallbara stdder och samhéllen 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk

B 16 Fredliga och inkluderande samhillen tillvaxt
E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekdmpa klimatférandringarna

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden har avgrinsat inriktningen f6r detta mal och fokuserar pé tre huvudsakliga omridden som bidrar
till kommunfullmiktigemalet. Insatser som bidrar till god och likvirdig service inom det brukarnira
arbetet aterfinns i nimndens eget mal "Funktionsstédsnimndens verksamheter ska arbeta gemensamt f6r
att sikerstilla ritt brukarnira st6d och insatser samt god vard under hela livet”. Insatser som bidrar till
bemoétande och kompetens édterfinns i kommunfullmaktigemalen om arbetsmiljé och
kompetenstorsorining.

Sakerstilla processer for 6kad likvirdighet

Fokus i arbetet f6r mandatperioden ar att kvalitetssikra processen frin myndighetsutévning till
verkstillighet for att garantera brukarens rittssdkerhet. I detta ingér att se 6ver handldggningsrutiner och
sikerstilla gemensamma arbetssitt mellan myndighet och verksamhet. Planerade insatser ska bidra till att
korta tiden f6r verkstillighet av beslut samt till en minskad kétid. En handlingsplan dr framtagen for att
minska antalet icke verkstillda beslut som innefattar gemensamma atgirder samt specifika dtgirder riktade
till olika verksamhetsomraden.

Tillginglighet och funktionsritt

Arbetet som funktionsstéds- och tillginglichetssamordnarna bedriver med att 6ka medvetenheten och
kunskapen om tillginglichet, midnniskors olika behov och levnadsvillkor samt om konventionen om
minskliga rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning fortsitter, riktat till forvaltningar,
organisationer och Malmébor. Stédet och kompetensutvecklingen inom tillginglighet och funktionsritt
kommer vara fortsatt fokus framat fr att sikerstilla att tillginglighetsbrister 1 staden atgdrdas. Arbetet
inom omradet gir dven 1 linje med den planerade utvecklingen mot ett mer rittighetsbaserat arbete 1
nimndens verksamheter.

Tillginglighet ér ett stadsévergripande ansvarsomrade dir varje ndmnd inom sitt uppdrag ska bevaka,
beakta och arbeta med tillginglighet. Det behdvs helhetssyn och samsyn kring malsittning och prioritering
vilket stiller krav pd samverkan och samordning mellan nimnderna och férvaltningarna for att fa till ett
aktivt och effektivt arbete. Férutsittningarna f6r detta beddms kunna f6rbittras om det finns en tydlig
och gemensam riktning och vigledning fér arbetet i staden och under 2023 kommer fokus vara pa att
utforma en sidan. Funktionsstéds- och tillginglighetssamordnarnas uppdrag dr centralt i detta arbete.
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Riktningen bor innehalla mitbara indikatorer, tydliggérande av ansvar och prioriterade strategier f6r
genomférandet.

Digitalisering

1 ”Plan £6r verksamhet” beskrivs utmaningarna och mdojligheterna kopplade till digitalisering och
vilfardsteknik. En langvarig problematik dr den digitala infrastrukturen ddr sarskilt tillgang till wifi f6r
brukare i férvaltningens boenden dr utmanande. Arbetet med detta fortsitter tillsammans med exempelvis
utrullning av siikra mobiltelefoner till medarbetare i brukarnira verksamheter. Att ha en fungerande
infrastruktur dr en forutsdttning fér att méta de digitala behoven hos brukare och medatrbetare.

Behovs- och nuldgesinventeringar kommer genomféras under 2023 inom omridena trygghetsskapande
teknik, digital kompetens, datadriven organisation, mobila arbetssitt och 6kad tillgianglighet till digitala
tjanster. Gillande trygghetsskapande teknik dr det insatser som kan frimja sjilvstindighet men dven bidra
till minskat behov av stéd och frigérande av tid f6r medarbetarna. Ett viktigt arbete under 2023 4r dven
framtagande av modell £6r nyttovirdering som kommer appliceras pé de digitala utvecklingsbehov som
framkommer f6r att kunna prioritera de 16sningar som gér mest nytta f6r brukare och medarbetare.

Metoder for uppfoljning
Forflyttningen f6ljs genom uppféljning av de planerade insatserna samt genom tre undetlagsuppféljningar.

Underlag Metod

Bedémning av utfallet i brukarundersékning som
genomforts under dret samt jdmforelse med tidigare
resultat inom verksamhetsomradet

Fragestdllningar avseende upplevelse av bemdtande och
kommunikation i brukarundersékningar

Bedomning av effekter av vidtagna atgarder kopplat till
utfallet i fragestéliningar avseende upplevelse av
bemétande och kommunikation i féregaende ars
brukarundersékning

Dialoguppféljning

Handlaggningstider pd myndighetsenheten for insatser
inom LSS och SoL samt gynnande beslut som inte Bedémning och analys av utfallet och utvecklingen
verkstéllts inom 9o dagar (med sarskilt fokus pa LSS)
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Plan fér nimndsmal

Funktionsstddsnamndens verksamheter ska arbeta gemensamt for att sdkerstalla ratt
brukarndra stod och insatser samt god vard under hela livet

Planeringskommentar mandatperiod

Samverkan och gemensamma arbetssitt dr centralt for att sidkerstilla att brukaren far riitt std oavsett hur
nimndens verksamheter ér organiserade. Flera insatser dr planerade for att stirka det brukarnira stodet,
folja upp kvaliteten i kirnuppdraget och sikerstilla en god och nira vard.

Teamstrukturer och gemensamma arbetssitt

Under féregiende mandatperiod inleddes teamstrukturer bestdende av hilso- och sjukvirdsverksamheten
och LSS-boenden f6r att utveckla och samordna férebyggande insatser kring individer f6r en god och nira
vard. Inriktningen 4r att dessa HSL-team ska fortsitta och befistas som arbetssitt inom samtliga boenden
under mandatperioden.

Det finns ocksd behov av att vidareutveckla teamstrukturer generellt i nimndens verksamheter f6r att
sikra kvalitet, kontinuitet och kollegialt lirande. Ett arbetssitt som dr under uppbyggnad ér praktiknira
lirande, som handlar om att rikta fokus mot det brukarnira arbetet, hur det leds och organiseras samt hur
personalen kan stottas i direktarbetet med brukare. Arbetssittet har testats och implementerats i en
verksamhetsavdelning. Under 2023 kommer kartliggningar kring roller och férutsittningar genomféras i
Ovriga verksamhetsavdelningar fOr att ligga en god grund f6r att kunna implementera arbetssittet bredare.

Jamlik hilsa

I "Plan 61 verksamhet" lyfts viktiga samverkansparter kopplat till omstillningen till nira vird och arbetet
med jamlik hilsa. Inom ramen f6r samverkan med regionens verksamheter 4r arbetet med s kallade
"kontaktvardcentraler" hogt prioriterat vilket férvintas bidra till att fler hilsoundersékningar f6r brukare
genomfors.

En fortsatt viktig satsning dr det hilsofrimjande och preventiva arbetet som bidrar till bittre hilsa och
lingre liv f6r maélgrupperna. I férsta hand dr fokus inom arbetet pa levnadsvanorna sémn, kost och fysisk
aktivitet.

En kartliggning visar att cirka en femtedel av brukarna i nimndens verksamheter har typ 2-diabetes
alternativt har levnadsvanor som gor att risken f6r diabetes idr f6rh6jd. Ndmndens arbete inom projektet
Cities Changing Diabetes (CCD) fortsitter under mandatperioden med sirskilda aktiviteter. Samarbete
sker med Malmé universitet, Region Skane och Novo Nordisk. En annan kartliggning har gjorts inom
omrédet suicidprevention och visar att kunskapen inom omradet dr hég hos vissa funktioner men att det
behovs en generell kunskapshdjning och mer sammanhallet arbete. Planerade dtgirder framat dr bland
annat riktad kompetenshéjning till chefer 1 Forsta hjilpen till psykisk hélsa och férdjupad utbildning i Psyk
e-bas suicid.

Plattformen

1 ”Plan £6r verksamhet” framgir att komplexiteten i vissa drenden 6kar. I komplexa drenden kan roller
fran hela organisationen involveras. Ndmnden arbetar med att bygga upp en plattform kring personer med
beteenden som utmanar verksamheten. Det handlar om att samla kompetenser frin nimndens
verksamheter och att skapa ett gemensamt dgandeskap for bista stéd till individen. Under 2023 ska en
pilot av plattformen genomforas i syfte att testa modellen och genomféra nédvandiga justeringar.

Skyddsatgirder

Nimndens verksamheter har genomfort ett intensivt arbete kopplat till skyddsatgirder. Aktiviteterna har
dock sett olika ut i verksamhetsavdelningarna och under dret kommer fokus vara pd att hitta en enhetlig
struktur som bland annat innefattar en planering for att hja kompetensen i verksamheterna. Detta for att
sdkra att kompetensen inom omradet dr stindigt aktuell. Behovet av forum for att diskutera och ha
erfarenhetsutbyte kring dilemman och etiska fragor kommer ocksa ses 6ver.
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Metoder for uppféljning
Forflyttningen 6ljs genom uppfdljning av de planerade insatserna samt genom en indikator och tvd
underlag.

Indikatorer Utgangsvirde Onskat utfall 2026

Andel personer med aktuella genomférandeplaner inom 93 % (LSS-boenden), 92%

LSS-boende respektive daglig verksamhet . 100 %
(enhetsundersokning) (daglig verksamhet)
Underlag Metod

Bedémning av utfallet i brukarundersékning som
genomforts under dret samt jamforelse med tidigare
resultat inom verksamhetsomradet

Fragestéllningar avseende upplevelse av
sjalvbestdmmande och stéd i brukarundersdkningar

Bedémning av effekter av vidtagna atgarder kopplat till
utfallet i fragestaliningar avseende upplevelse av
sjalvbestdammande och stod i foregdende ars
brukarundersékning

Dialoguppféljning
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