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Stadsrevisionens Granskning av inkop och avtal
SR-2022-33

Funktionsstodsnimnden foreslds limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat inkép och avtal i Malmé stad. Granskningen har
genomforts av KPMG. Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen,
funktionsstodsnimnden samt halsa-, viard- och omsorgsnimnden har en tillricklig intern
kontroll i ink6psverksamheten avseende ink6p och ingangna avtal.

Den sammanfattande bedémningen ér att kommunstyrelsen, hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden samt funktionsstodsnimnden inte har en helt tillracklig intern kontroll i
inképsverksamheten avseende inkép och ingiangna avtal.

Yttrande

Granskningen mynnande ut i fyra punkter som funktionsstodsnimnden rekommenderas
atgirda. Dessa finns att hitta sammanfattade i rapporten Granskning av inkép och avtal SR-
2022-33 avsnitt 4.2. Funktionsstodsnimnden rekommenderas:

a) Tillse att rutiner upprittas for avtalsuppfoljning, for att sikerstilla att det sker pa ett
strukturerat och systematiskt sitt.

Funktionsstodsnimnden instimmer med rekommendationen att uppritta en rutin gillande
avtalsuppfoljning och avser gora sa under forsta halviret 2023. Rutinen ska sikerstilla att
uppfdljning av avtal dokumenteras och att ansvarig ser till att avtal f6ljs enligt angivna ramar.

Uppfoljning och utvirdering av rutinen kommer att utféras under forsta kvartalet 2024 £6r
att se effekterna av inférandet. Revidering av nimndens rutiner sker regelbundet minst en

gang om aret efter inférande.

b) Sikerstilla en tillricklig intern kontroll gillande leverantorstrohet och avtalstrohet.
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For att sikra inkopsprocessen har Malmé stad centralt initierat ett ink&psprojekt varigenom
bestallare utbildas och certifieras. Funktionsstédsforvaltningen kommer, 1 enlighet med
projektets forslag och krav, paborja implementering av en inképsorganisation for att
sikerstilla att avrop sker enligt avtal. Projektet pagar under 2023 och vid drets slut forvintas
den nya ink6psorganisationen vara i inledande implementeringsfas pa forvaltningen.

c) Tillse att rutinen for avtalsbevakning ses Over, fOr att minska risken for sarbarhet vid
eventuella personalbortfall.

Det pagir ett projekt centralt i staden for att upphandla och implementera en gemensam
avtalsdatabas. Nimnden bedémer att denna kommer ge goda forutsittningar for att
framgent fa en mer samlad bild av de avtal som finns inom nimndens ansvarsomrade och i
staden. Upphandlingen férvintas vara genomférd hosten 2023 och nimnden kommer
direfter 6verga till den nya avtalsdatabasen. Full 6vergang till det nya systemet forvintas vara
klar under 2024.

Vidare kommer nimnden uppritta en rutin gallande avtalsbevakning vilken forvintas vara i
bruk under forsta halvaret 2023. Rutinen kommer att gilla bade fére och efter att
upphandling av nytt avtalssystem och databas 4r genomfoérd och ska sikerstalla att hantering
av avtal sker i tid utan att inkopsbehoven blir paverkade pa ett icke 6nskvirt satt.

Uppfoljning och utvirdering av rutinen kommer att utféras under forsta kvartalet 2024 f6r
att se effekterna av inférandet. Revidering av nimndens rutiner sker regelbundet minst en
gang om aret efter inférande.

d) Sikerstilla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med géllande lagar och
regelverk.

Funktionsstodsnimndens ekonomiavdelning informerar om regler kring upphandling som
en del av nya chefers introduktion. Utbildning gillande ink6p, direktupphandling och
upphandling kommer fortsittningsvis ingd i den férdjupade utbildningen inom ekonomi som
hélls f6r forvaltningens chefer och startade under december 2022.

Ytterligare en del i arbetet med att sidkerstilla korrekta direktupphandlingar dr det tidigare
nimnda centrala inképsprojektet. Genom projektet kommer bestillare inom forvaltningen
att utbildas och certifieras inom direktupphandlingar. Bestillarna kommer dven fa service
och hjilp av férvaltningens inkopssamordnare som ocksa foljer upp forvaltningens ink6p.
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Roko Kursar (L)
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[Fyll i titel]

Jesper Sal6
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