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Inledning

I riktlinjer for ekonomi, som antas arligen som en del av kommunfullmaktiges budget, formuleras
hur Malmé stads ekonomiska styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning.
Hir beskrivs att nimnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv
verksamhet, uppritta interna riktlinjer fo6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars-
och befogenhetsférdelningen mellan nimnd och dess forvaltning. Dessa riktlinjer for ekonomisk
styrning utgor darfor ett nimnds- och forvaltningsanpassat komplement till Malmé stads
riktlinjer £6r ekonomi, andra nimndspecifika ekonomiska regelverk samt Gvriga anvisningar f6r
budget och uppféljning.

Funktionsstodsnamndens ansvar gentemot kommunfullmaktige

Funktionsstodsnimnden ar ansvarig mot kommunfullmaktige for dess tilldelade kommunbidrag.
Kommunbidraget ska finansiera nimndens och forvaltningens verksamheter dir nimnden har ett
resultatansvar gentemot kommunfullmiktige. Resultatansvaret omfattar ansvar for det
ekonomiska resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet och prestationsvolym.

Funktionsstodsnimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning, som det
framgar av kommunfullmaktiges budgetbeslut eller kommunfullmiktiges beslut i Gvrigt, uppritta
en balanserad resultatbudget. Uppstillning av resultatbudget f6r nimnden ska folja de
kommunovergripande anvisningarna och visa verksamhetens bruttointakter och bruttokostnader.

Funktionsstodsnimnden har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska
ramar dven om detta medfor att de 1 budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Vidare upprittar funktionsstédsnimnden en investeringsbudget i enlighet med
kommunovergripande anvisningar och utifran det investeringsutrymme som kommunfullmiktige
har beslutat att tilldela nimnden.

Forvaltningsdirektorens ansvar gentemot funktionsstodsnamnden

Forvaltningsdirektoren har ett resultatansvar gentemot funktionsstédsnimnden f6r nimndens
samlade resurser och den verksamhet som bedrivs inom forvaltningen. Resultatansvaret avser
kommunbidragets storlek for den ekonomiska ram som kommunfullmiktige fordelat till
nimnden. Det innefattar det ekonomiska resultatet, maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning samt kvalitet. Férvaltningsdirektoren ansvarar for att foresla en
nimndsbudget 1 enlighet med anvisningar.



Chefers ansvar gentemot 6verordnad chef

Varje resultatansvarig chef har ett ansvar gentemot niarmast 6verordnad chef for att
verksamheten bedrivs inom faststalld ekonomisk ram och utifrin faststidllda mal och faststalld
inriktning, kvalitet och verksamhetsvolym.

Avdelningschefer ar ansvariga infér forvaltningsdirektoren. Pa nivan under avdelningschef ar
enhetschefer ansvariga infér avdelningschef. Sektionschefer ansvarar i sin tur infor enhetschef.
Respektive chef ansvarar for att medarbetare med budget- och resultatansvar har kunskaper och
tillgang till den information som krivs for att ansvaret ska kunna uppfyllas.

Namndsbudget

Funktionsstodsnimnden ska utifran kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget
for den egna verksamheten. Namndsbudgeten ska innehélla de kommunfullmaktigemal som
nimnden tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Funktionsstédsndamnden skall
aven ange hur de av kommunfullmaktige tilldelade ekonomiska ramarna skall anvindas under
aret. Ndmndsbudgeten upprittas i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Att planera sin verksamhet och ekonomi utifran nimndens uppdrag och tilldelade ekonomiska
ramar ir funktionsstddsnimndens ansvar. Namndsbudgeten utgér naimndens verktyg for
styrning av den egna verksamheten. Férindringar av nimndsbudgeten under 16pande budgetar
ska endast goras efter beslut av kommunfullmiktige avseende:

e Ny eller férindrad verksamhet
e Ny prioritering mellan verksamheter

e Forindrat kommunbidrag

Detaljbudget

Funktionsstodsforvaltningens avdelningschefer ansvarar for att uppritta en periodiserad och
balanserad resultatbudget f6r var och en av de verksamheter som de har ansvar for.
Detaljbudgetnivan ska visa intikter och kostnader pa en ligre detaljeringsniva dn
nimndsbudgeten.

Enhetschef med budgetansvar ansvarar for att det upprattas en periodiserad och balanserad
resultatbudget f6r var och en av de verksamheter som ingér i enheten. Sektionschef med
budgetansvar har motsvarande ansvar infor sin verksamhet.

For forindring av detaljbudgeten under 16pande budgetar giller samma forutsittningar som for
nimndsbudgeten. Beslut fattas av respektive avdelningschef som ocksa ansvarar for att beslutade
forindringar inarbetas i avdelningens detaljbudget. Dirutéver kan detaljbudgeten dndras i
samband med férdelning av kommunbidrag som i nimndsbudgeten budgeterats f6r senare
utférdelning, till exempel kommunbidrag som reserverats fOr att finansiera den drliga
I6nedversynen.

Detaljbudgeten utgor ett informations- och uppféljningsinstrument. For att denna funktion ska
uppfyllas dr det visentligt att budgeten, under 16pande budgetar, inte anpassas utifran faktisk
redovisning. I stillet ska avvikelser analyseras och rapporteras i samband med
resultatuppfoljningen.



Budget- och resultatuppfoljning

Chef med resultatansvar ska kontinuerligt f6lja upp resultatet for varje verksamhet utifran
uppstallda verksamhetsmal, ekonomisk ram, verksamhetsinriktning och kvalitet. Avvikelse ska
rapporteras till ndrmast éverordnad chef.

Rapportering till kommunstyrelsen och namnd

Funktionsstodsnimnden ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Funktionsstédsnimnden har, utéver vad som
anges i anvisningar frain kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
kommunstyrelsen om férindrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse for
den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.
Funktionsstodsnimnden ska for egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgirder efter behov.

Den kommungemensamma uppféljningen sker genom att nimnder limnar rapporter till
kommunstyrelsen. Utéver nedan listade rapporteringstillfillen ska forvaltningen snarast meddela
funktionsstodsnimnden, samt stadskontoret, storre avvikelser i forhallande till mal och
inriktning, beslutad kvalitet, verksamhetsvolym och ekonomiska ramar.

Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar funktionsstddsforvaltningen en ekonomisk prognos f6r
funktionsstodsnamndens ansvar mot kommunfullmiktige i enlighet med kommunévergripande
anvisningar. Huvudfokus ar foérvantad ekonomisk utveckling och prognostiserat ekonomiskt
utfall f6r aret 1 forhallande till tilldelade ekonomiska ramar. Eventuella budgetavvikelser ska
torklaras genom en analys av bakomliggande orsaker. I rapporten ingar ocksa utfall f6r perioden
januari-april 1 ett forenklat bokslut.

Delarsrapport

En gang per ar utarbetar funktionsstddsfoérvaltningen en delarsrapport f6r
funktionsstodsnamndens ansvar mot kommunfullmiktige i enlighet med kommunévergripande
anvisningar. I Malmo stad upprittas delarsrapport for perioden januari - augusti. Delarsrapporten
skiljer sig fran den ekonomiska prognosen genom att den utéver en bedémning av ekonomisk
utveckling ocksa innehaller uppféljning av de kommunfullméktigemal som tilldelats nimnden
och mer omfattande analys av utvecklingen 1 verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutas med att funktionsstédsforvaltningen utarbetar arsanalys for
funktionsstédsnimnden i enlighet med kommunévergripande anvisningar. Arsanalysen
innehaller bokslut for funktionsstédsnimnden, analys av det ekonomiska utfallet, uppféljning av
de kommunfullmaktigemal som tilldelats nimnden samt redogorelse f6r viktiga forindringar 1
omvirlden och i nimndens verksamhet.

Ekonomisk rapport

Utover den kommungemensamma uppfoljningen som sker genom inlimning av ovannimnda
rapporter till kommunstyrelsen utarbetar funktionsstédsforvaltningen ytterligare tva ekonomiska
rapporter under aret. Rapportering till funktionsstodsnimnden gillande den ekonomiska
utvecklingen samt prognostiserat ekonomiskt utfall for aret sker i mars och i november genom
en ekonomisk rapport f6r perioden januari-februari samt en ekonomisk rapport for perioden
januari-oktober.
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Funktionsstods-
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avdelningen

Ekonomi-
avdelningen

Ekonomi-
avdelningen

Ekonomi-

avdelningen

HR-avdelningen

HR-avdelningen

Kommunikations-
avdelningen

Budgetansvarig

Funktionsstodsnamndens
ordforande

Forvaltningsdirektor

Avdelningschef

Enhetschef for
Ekonomienheten

Enhetschef for Enheten
tor lokalsamordning och
IT

Sektionschef vaktmasteri

Avdelningschef

Enhetschef for Enheten
tor bemanning och HR-
administration

Avdelningschef

Budgetansvaret omfattar

Namndens kostnader och intakter.

Kostnader for
forvaltningsledning/forvaltningsjurist

Forvaltningsgemensamma kostnader och
intdkter for arbetet med ekonomisk styrning
och utveckling. Omfattar dven kostnader och
intdkter for forvaltningens 6vergripande arbete
med IT och lokalsamordning. Avdelningens
overgripande kostnader och intikter for
ledning och administration.

Kostnader och intakter for ekonomienheten
samt enhetens kostnader och intakter for
ledning och administration.

Kostnader och intakter for forvaltningens
overgripande arbete med IT, lokalsamordning,
vaktmaisteri samt enhetens kostnader och
intikter for ledning och administration.

Kostnader och intikter for forvaltningens
vaktmasteri.

Forvaltningsgemensamma kostnader och
intdkter for arbetet med HR-processer,
bemanningsplanering, HR-administration,
chefsstéd och foretagshilsovard. Avdelningens
overgripande kostnader och intikter for ledning
och administration.

Kostnader och intakter f6r bemanning,
resurschefer och HR-administration samt
enhetens kostnader och intikter f6r ledning
och administration.

Forvaltningsgemensamma kostnader och
intakter f6r kommunikation, kommunikatorer,
reception. Avdelningens dvergripande
kostnader och intikter for ledning och
administration.



Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Strategisk
avdelning

Avdelningschef

Enhetschef for Enheten
kvalitet och utveckling

Enhetschef for Enheten
tor frimjande och
torebyggande arbete

Sektionschef for
kommunal habilitering,
anhorigstodsverksamhet
och fritidsverksamhet

Enhetschef for Enheten
kompetensutveckling och
digitalisering

Enhetschef for Enheten
systemforvaltning och
utveckling

Enhetschef for
Hjalpmedelscentrum

Sektionschefer
Hjalpmedelscentrum

Forvaltningsgemensamma kostnader och
intdkter for kvalitetsutveckling, processledning,
strategiskt utvecklingsarbete och gemensam
administration.

Kostnader och intikter f6r medicinskt
ansvariga d.v.s. for funktionerna MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska) och MAR
(medicinskt ansvarig f6r rehabilitering).

Kostnader och intakter f6r forvaltningens
6vergripande utveckling, kvalitetssatsningar
samt enhetens kostnader och intakter for
ledning och administration.

Kostnader och intikter for
missbrukssamordning, samverkan med
idéburen sektor, organisationsstod,
hilsofrimjande samordning, funktionsstod- och
tillganglichetssamordning samt jamstalldhet,
sexuell hilsa och vald i nira relationer.
Kostnader och intikter f6r kommunal
habilitering, anhorigstodsverksamhet,
fritidsverksamhet. Enhetens kostnader och
intdkter for ledning och administration.

Kostnader och intikter f6r kommunal
habilitering, anhorigstédsverksamhet,
fritidsverksamhet.

Kostnader och intakter f6r forvaltningens
kompetensutveckling/utbildningsorganisation,
digitalisering och vilfirdsteknik samt enhetens
kostnader och intikter f6r ledning och
administration.

Kostnader och intikter f6r férvaltningens
systemforvaltning, I'T samordning samt
kostnader och intikter for ledning och
administration.

Kostnader och intakter for hjalpmedelscentrum
samt enhetens kostnader och intakter for
ledning och administration.

Kostnader och intakter for hjalpmedel gillande
upphandling, ink6p, lagerhallning, distribution,
reparationer, dtertagande, rekonditionering,



Avdelningen

LSS-bostader Avdelningschef

Enhetschefer for
Enhet1 -6

Avdelningen
LSS-bostider

Avdelningen

LSS-bostader Sektionschefer enhet 1-6

Avdelningen
Myndighet och Avdelningschef
socialpsykiatri
Avdelningen Enhetschef for
Myndighet och . .

. . Socialpsykiatri enhet 1
socialpsykiatri
Avdelningen
Myndighet och Sektionschefer enhet 1

socialpsykiatri

anpassning, produktutbildning, information och
radgivning till férskrivare och bestillare.

Kostnader och intikter f6r bostad med sirskild
service enligt LSS f6r vuxna som riktas till tva
malgrupper, personkrets 1 (PK1) och
personkrets 2 (PK2). Omfattar ockséa kostnader
och intikter f6r insatsen boendestdd enligt SoLL
som alternativ till LSS-boende. Avdelningens
overgripande kostnader och intakter for ledning
och administration.

Kostnader och intikter f6r L.SS-bostider inom
enheten respektive f6r boendestod (enhet 5)
samt enhetens kostnader och intékter f6r
ledning och administration.

Kostnader och intakter for sektionens LSS-
bostider respektive boendestod.

Kostnader och intikter for insatser riktade till
personer som tillhér LSS PK3, socialpsykiatri
samt myndighetsutévning inom LSS och
socialpsykiatri.

Omfattar aven kostnader och intikter for
BoLSS, externa platser LSS, externa platser SoL.
samt kommunens betalningsansvar f6r de
forsta 20 assistanstimmarna i veckan for
personer med beviljad assistansersittning enligt
socialforsikringsbalken. Avdelningens
overgripande kostnader och intakter for ledning
och administration.

Kostnader och intakter f6r LSS-bostider (PK3)
inom enheten samt enhetens kostnader och
intdkter for ledning och administration.

Kostnader och intakter for sektionens 1.SS-
bostider (PK 3).



Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Avdelningen
Myndighet och
socialpsykiatri

Enhetschef for Socialpsykiatri
enhet 2

Sektionschefer enhet 2

Enhetschef f6r Socialpsykiatri
enhet 3

Sektionschefer enhet 3

Enhetschef f6r Socialpsykiatri

enhet 4

Sektionschefer enhet 4

Enhetschef for Enhet myndighet

Sektionschefer
myndighetsenheten

Kostnader och intikter £f6r 1.SS-
bostider (PK 3) inom enheten,
boendestdd enligt SoL. samt enhetens
kostnader och intikter for ledning och
administration.

Kostnader och intakter for sektionens
LSS-bostader (PK 3) respektive
boendestod Sol..

Kostnader och intikter for sirskilt
boende SoL, personligt ombud samt
enhetens kostnader och intikter for
ledning och administration.

Kostnader och intakter for sektionens
Sol-boenden respektive personligt
ombud.

Kostnader och intikter for insatser
inom socialpsykiatrin, motesplatser,
BoLSS samt enhetens kostnader och
intdkter for ledning och
administration.

Kostnader och intakter for
socialpsykiatriskt team, for
motesplatser och insatser som ACT,
FACT respektive for BoLSS inkl.
externa platser LSS.

Kostnader och intikter for
myndighetsutovning inom LSS och
SoL, kommunens betalningsansvar for
de forsta 20 assistanstimmarna i
veckan for personer med beviljad
assistansersattning enligt
socialforsikringsbalken samt enhetens
kostnader och intikter for ledning och
administration.

Kostnader och intikter for LSS
respektive SoL insatser som utfors av
kommunal intiktsfinansierad
verksamhet alternativt extern utforare
samt kostnader och intikter f6r
bistandshandligening.



Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig

verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningschef

Enhetschef for Enhet 1

Sektionschefer enhet 1

Enhetschef for Enhet 2

Sektionschefer enhet 2

Enhetschef for Enhet 3

Sektionschefer enhet 3

Enhetschef for Enhet 4

Kostnader och intakter f6r daglig verksamhet
LSS, personlig assistans L.SS/SFB,
korttidsvistelse LSS, barnboende LSS,
kontaktperson, avlésning/ledsagning (enligt
LSS och SoL), hemtjinst. Omfattar dven
kostnader och intikter f6r den 6vergripande
hilso- och sjukvardsverksamheten samt
kostnader och intakter for forvaltarenheten.
Avdelningens 6vergripande kostnader och
intikter f6r ledning och administration.

Kostnader och intakter for daglig verksamhet
LSS samt enhetens kostnader och intakter for
ledning och administration.

Kostnader och intikter f6r sektionens dagliga
verksambheter.

Kostnader och intakter for daglig verksamhet
LSS, kontaktperson enligt LSS och SoLL samt
enhetens kostnader och intikter f6r ledning
och administration.

Kostnader och intakter for sektionens dagliga
verksamheter respektive
kontaktpersonverksamhet enligt LSS eller
SoL.

Kostnader och intéikter for
avlosning/ledsagning enligt LSS och SoL,
Team for stod och service, Nattgrupp samt
enhetens kostnader och intakter f6r ledning
och administration.

Kostnader och intakter for sektionens
verksamheter.

Kostnader och intikter for utférandet av
personlig assistans enligt LSS och SFB samt
enhetens kostnader och intikter f6r ledning
och administration.



Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig

verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig

verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig

verksamhet

Avdelningen
St6d, hilsa och
daglig
verksamhet

Avdelningen
Stéd, hilsa och
daglig

verksamhet

Sektionschefer enhet 4

Enhetschef for Enhet 5

Sektionschefer enhet 5

Enhetschef for Enhet 6

Sektionschefer enhet 6

Enhetschef for Enhet 7

Enhetschef for Enhet 8

Sektionschef enhet 8

Kostnader och intikter f6r sektionens
utférande av personlig assistans enligt LSS
respektive SFB.

Kostnader och intikter for
sjukskoterskeorganisationen inklusive
kvillspatrull samt enhetens kostnader och
intikter for ledning och administration.

Kostnader och intakter for sektionens hilso-
och sjukvardsverksamhet.

Kostnader och intikter f6r bostad med
sarskild service LSS for barn, korttidshem
LSS, stédfamilj LSS kolloverksamhet,
helgvistelse samt enhetens kostnader och
intdkter for ledning och administration.

Kostnader och intakter for LSS boende barn
respektive for korttidsverksamhet.

Kostnader och intakter for forvaltarenheten
samt enhetens kostnader och intakter for
ledning och administration.

Kostnader och intikter for
rehabiliteringsverksamheten, syninstruktorer
samt enhetens kostnader och intikter f6r
ledning och administration.

Kostnader och intakter for sektionens
rehabiliteringsverksamhet.
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