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Sammanfattning

Utvecklingen av stadionomradet fortsatter med fokus pa utbildning, elitidrott
och evenemang. Under perioden har byggnationen av multihallen pabdrjats
och Malmé stadion rivits, vilket mojliggor flera strategiskt viktiga satsningar
for stadens langsiktiga utveckling.

Arbetet med framtidens badanldggningar har tagit ett viktigt steg genom
byggstarten av Heleneholmsbadet. Samtidigt har stdngningen av
Simhallsbadets hoppbassang kravt omfattande omstallningar for att
sakerstalla foreningslivets verksamhet.

For att starka foreningslivet har namnden beslutat om ett mer langsiktigt
och hallbart féreningsstdd.Fran den 1 juli 2026 forstarks aktivitetsbidraget,
samtidigt som ett tak infors for bidragsberattigade deltagartillfallen for att
skapa en mer hallbar resursfordelning. Ett nytt jamstalldhetsbidrag infors
ocksa for att starka arbetet med att rekrytera och behalla tjejer i
foreningsverksamheten - ett viktigt steg mot ett mer inkluderande och
jamstallt féreningsliv.

Under varen har fritidsgardarna pabdrjat inforandet av utdkade 6ppettider
pa helger och réda dagar for att ge fler barn och unga tillgang till trygga och
meningsfulla métesplatser aret runt.

| januari 2026 stod Malmo vard for handbolls-EM fér herrar. Masterskapet
skapade stort engagemang och bidrog till ett kat intresse fér handboll,
vilket aven marktes nar HK Malmé nadde SM-final i Malmé Arena.

Fritidsnamndens budgeterade nettokostnad fér perioden januari - augusti ar
505,9 mnkr medan tertialbokslut uppvisar en nettokostnad uppgéaende till
505,8 mnkr, vilket innebar att periodresultatet blev positivt, 0,1 mnkr.

Helarsbeddmningen ar att namnden kommer att uppvisa ett nollresultat vid
arets slut.
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Utveckling av verksamheten

Fritidspolitiskt program

| januari 2026 antog fritidsndmnden ett nytt fritidspolitiskt program som
anger den langsiktiga inriktningen fér namndens arbete och
verksamhetsplanering. Under aret har namnden pabdérjat en
forankringsprocess for att skapa forstaelse och starka samverkan kring
programmets prioriteringar. For att géra programmets innehall mer
tillgangligt har en popularversion och annat stddmaterial tagits fram for
medarbetarna.

Stadionomradet

Utvecklingen av stadionomradet fortsatter med tydlig inriktning pa att starka
omradets profil inom utbildning, elitidrott och evenemang. Dessa tre
fokusomraden samverkar och skapar tillsammans en stark helhet som
positionerar stadionomradet som en unik och attraktiv destination i Sverige.

Omradet utgdr en arena for saval bredd- som elitidrott, dar verksamheter
mots och utvecklas sida vid sida. Under perioden har viktiga steg tagits
genom pabdrjat byggande av multihallen samt rivningen av Malmo stadion.

| april 2026 godkande kommunfullmaktige lokalanskaffningen av en ny
Malm¢o stadion till en ny berdknad totalutgift samt gav fritidsnamnden i
uppdrag att analysera kostnadsokningarna och mdjligheterna att minska
projektets omfattning. Namnden bedémer att den nuvarande
kostnadskalkylen ar realistisk och val avvagd utifran verksamhetsbehov och
regelkrav. | det fortsatta arbetet kommer kostnadsutvecklingen att foljas
noggrant med malet att halla nere kostnaderna.

Samtidigt pagar avveckling av Malmo stadion med fokus pa ateranvandning
och under maj arrangerades “Hamta hem stolen!” da Malmaoborna fick
mojlighet att hamta 1300 stolar fran Malmo stadion.

Kommunikation kopplat till byggperioden pa stadionomradet

Namnden har genomfért kommunikationsinsatser sa att besokare pa
stadionomradet lattare ska hitta till verksamheter samt
parkeringsmojligheter under byggperioden i dialog med tekniska namnden.

Heleneholmsbadet

For att mota dagens och framtidens behov av simytor till bade skolsim och
féreningsidrott bygger namnden en ny simanlaggning, Heleneholmsbadet.
Den nya simanlaggningen vantas sta klar kring arsskiftet 2028/29.

Simanlaggningen byggs i férsta hand fér undervisning och simtraning, men
aven mojlighet till motionssimning for allmanheten. Simanlaggningen pa
Heleneholm ska mdta behovet av fler simytor till skolornas simundervisning
och foreningsidrottens behov av fler bassanger. Det finns idag en
kapacitetsbrist pa de befintliga simanlaggningarna.

Simhallsbadets hoppbassiang stangd for reparation
| mars upptacktes sprickor i betongen i Simhallsbadets hoppbassang vid en
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ordinarie besiktning, vilket ledde till att bassangen stangdes. Stangningen
har paverkat verksamheter som ar beroende av djupt vatten. Genom att
omférdela simytor pa Hylliebadet har dock en stor del av barn- och
ungdomsverksamheten kunnat fortsatta.

Hoppbassangen beraknas vara avstangd i cirka ett ar medan reparationer
genomférs, och féreningarnas verksamhet fortsatter under tiden pa
Hylliebadet. Situationen har tydliggjort Simhallsbadets stora betydelse for
féreningslivet samt svarigheterna att ersatta specialiserade vattenytor nar
kapacitet forsvinner. Den har ocksa visat behovet av tydligare principer for
fordelning av tillgangliga simtider mellan féreningarna.

Nya anldaggningar under perioden

Fritidsgardar

| februari/mars flyttade Bunkeflostrand fritidsgard till de nya lokalerna pa
Skanegarden. Infér det togs det fram kommunikationsmaterial att dela ut
under uppsokande verksamhet, samt en inlaggsserie pa sociala medier.
Det har funnits ett stort intresse for Skanegarden under varen.

I mars éppnade Lindangen fritidsgard en ny verksamhet for barn i
mellanstadiet pa Lindangens bibliotek. Verksamhet startar efter att
fritidsgardsverksamheten och bibliotekets samarbete och behovet av en
egen plats for mellanstadiebarn i omradet.

Idrottsplatser

¢ Pa Oxievang idrottsplats har en grusplan lagts om till en
konstgrasplan,

Nybyggnation av gymnastiksal vid Nydalaskolan,

Pa Rosengards idrottsplats har det anlagt en hybridgrasplan,
o Pa stadionomradet har Plan 7 lagts om till en hybridgrasplan.

Arbete med manskliga rattigheter

Namnden har arbetat med generell kunskapshdjning i manskliga rattigheter.
Tva utbildningar i manskliga rattigheter har genomférts av Uppsala
universitet inom ramen for regeringsuppdraget att utbilda offentliganstallida i
manskliga rattigheter.

Utover generell kunskapshdjning har aldres rattigheter statt i fokus

under perioden. Namnden planerar fér en studie kring den prioriterade
malgruppen 65+ i samverkan med kulturnamnden och kommunstyrelsen.
Att skapa kunskap om malgruppen ar det forsta steget mot att identifiera
mdjligheter och hinder for aldres aktiva och meningsfulla fritid.

Arbetet med att integrera manskliga rattigheter, genom bland annat
jamlikhetsstrategin, i ordinarie styrning har fortsatt. En checklista fér
hallbara evenemang samt ett diskussionsunderlag utformat som spelkort
haller pa att tas fram for att vara ett stdd att integrera fritidspolitiska
programmet och jamlikhetsstrategin i verksamhetsplanering.

Analys och visualisering genom GIS-verktyg
Namnden fardigstallde interaktiv karta for intern anvandning inom Malmo
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stad under hésten 2025, och publicering skedde via Malmd stads
Webbkarta. Kartan samlar information om exempelvis fritidslokaler,
statistiska analyser kopplat till fritid och demografiska analyser i syfte att
mojliggdra geografiska analyser for medarbetare inom namnden och andra
namnder. Webbkartan kommer framat att fortsatta utvecklas utifran behov
och 6nskemal, med mal om att digitalisera exempelvis Ung livstilsstudien
samt fler analyser kring deltagande i fritidslivet.

Starkt demokrati och delaktighet genom Malmoé Mots

Panelsamtal med fokus pa fritid och idrott, tillsammans med sarskilda
programdagar for stadens féreningsliv och fritidsgardar, var nagra av de
inslag som fritidsnamnden bidrog med under demokrativeckan Malmé Moéts
i juni.

Malmé Méts ar ett samlande initiativ for att synliggdra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism.
Fritidsnamnden har ett aktivt engagemang i arbetet och verkar for att
demokratiperspektivet integreras i den ordinarie verksamheten, nar brett
och starker invanarnas delaktighet och fértroende. Satsningen utgor
darmed en viktig del av namndens rattighetsarbete och implementering av
stadens jamlikhetsstrateqgi.

Utover sitt programinnehall har fritidsnamnden aven haft en central roll i
genomférandet, dar nAmnden deltagit i projektledningen och ansvarat foér
samordningen av volontarer.

Under varen 2026 genomférdes tre larandetraffar om
medborgarinvolvering, dialog och medskapande. Traffarna arrangerades i
samarbete med miljbnamnden inom ramen fér Malmo Moéts och syftade till
att starka kunskap och utveckla arbetssatt som ger Malmdbor storre
inflytande. Utvarderingen visar ett stort intresse for att vidareutveckla dessa
arbetssatt inom staden.

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden 6(52)



Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Ett hallbart foreningsliv

Fritidsndmnden arbetar for att alla Malmobor ska ha tillgang till en
meningsfull fritid. Sarskilt prioriteras barn och unga 4-25 ar, aldre éver 65
ar samt personer med funktionsnedsattning. Inom dessa grupper riktas
extra fokus mot flickor, barn och unga i socioekonomisk utsatthet samt
omraden med lag aktivitetsgrad.

Namnden stddjer det ideella foreningslivet, som spelar en viktig roll for
integration, delaktighet, trygghet, hdlsa och demokrati. | juni 2026 hade
namnden 568 registrerade féreningar och organisationer, varav 323 var
bidragsberattigade. De flesta bedriver verksamhet for barn och unga, och
idrotten star for den storsta aktivitetsgraden.

Nya stodformer fér ett mer inkluderande féreningsliv

Under 2026 beslutade ndmnden om férandringar i féreningsstodet for att
skapa ett mer stabilt och férutsagbart grundstéd. Fran den 1 juli 2026
hojdes aktivitetsbidraget till 7 kronor per deltagartillfalle for flickor 4-25 ar
och 6 kronor for évriga bidragsberattigade deltagare.

Samtidigt infors ett tak for antalet bidragsberattigade deltagartillfallen per
férening och vecka for att sakerstalla en mer hallbar och rattvis
resursférdelning. Namnden har aven infort ett nytt jdmstalldhetsbidrag for
att starka féreningarnas arbete med att rekrytera och behalla tjejer i
verksamheten.

Utvecklad schemalédggning fér 6kad nyttjandegrad

Fritidsnamnden ska fordela resurser och tider i idrottsanlaggningar pa ett
effektivt, rattvist och jamlikt satt for Malmos barn och unga. Namnden
arbetar darfér med att utveckla anlaggningarna sa att de kan anvandas av
sa manga som mdjligt inom de prioriterade malgrupperna.

Under perioden har schemalaggning genomférts for utomhus-, inomhus-
och isanlaggningar samt for sommarsasongen. Fordelningen av traningstid
utgar framst fran antalet barn och unga i verksamheten och, for féreningar
med tavlingsverksamhet fran 15 ar och uppat, aven fran deltagande i
seriespel.

Syftet med férdelningsprinciperna ar att fler Malmébor ska ta del av
nolltaxan och att skapa stérre variation i anlaggningarna genom fler
traningsgrupper utanfor seriesystemen. De fulla effekterna bedéms bli
synliga forst mot slutet av nésta mandatperiod.

Utveckling av Unga ledarutbildningen

Unga Ledare syftar till att starka ungas férutsattningar att ta en aktiv roll i
foreningslivet och i samhallet. Utbildningen ar kostnadsfri och bidrar till
personlig utveckling, 6kad sjalvinsikt och social kompetens.

Under lasaret 2025/2026 erbjods 35 ungdomar plats i utbildningen Unga
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ledare. Utbildningen har utvecklats med fokus pa att omsatta kunskap i
praktik, bland annat genom majlighet till arbete vid evenemang och lov.
Under aret fick deltagare prova sitt ledarskap i praktiken, exempelvis vid
Lilla-EM, och 12 deltagare anstalldes under sommaren 2026 for Kul i
Malmé aktiviteter. Utbildningen vidareutvecklas i samarbete med RF-SISU
Skane. Resultatet fran Unga ledarutbildningen redovisas i arsanalys 2026.

Ett meningsfullt liv for fler

Namnden ska starka de strukturer som gor det majligt for fler att hitta sin
plats i fritidslivet och leva ett hallbart liv. Det kraver sarskilt fokus pa
namndens prioriterade malgrupper, att lyfta underrepresenterade grupper
och utjdmna fritidslivets villkor i staden.

Grunden i fritidsnamndens uppdrag handlar om att tillsammans med
stadens namnder och bolag, féreningsliv och foéretag, skapa ett samhalle
dar alla manniskor har goda levnadsvillkor, lika mojligheter att paverka sitt
naromrade och sin egen livssituation, och kanner sig trygga och
inkluderade. Mer om ndmndens arbete med prioriteringen under
kommunfullmaktigemalen.

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden 8(52)



Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Oversikt kommunfullmaktigemal

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Malomrade - En attraktiv stad for arbete
och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
att starka sin regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en
féregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
att staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning
genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga
livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
att starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ar en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmilj6é och trygga
anstallningar

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
en god kompetensforsorjning, bland annat genom
Okat samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god
och likvardig service

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden

9(52)




Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 férvéntas
uppnas.

En god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor ar viktigt for att astadkomma
en god och jamlik halsa och en positiv framtidstro. Fritiden ar central for
barn och ungas majlighet till sjalvférverkligande och majliggor for
sjalvbestdmmande. | ndmndens arbete fér en meningsfull fritid for Malmos
barn och unga ar arbete med och implementeringen av barnkonventionen
central.

Namnden verkar for maluppfyllelse genom att fler tar del av det totala
stddet samt verkar for att sanka trosklar for att na de barn och unga som
star utanfor féreningslivet - mellanrumsarbete.

Fritidsgardarnas tematiska uppféljning av de ungas berittelser

Under varen genomfordes en intervjustudie med ungdomar i tre
fritidsgardsverksamheter. Studien visar att fritidsgardarna har stor betydelse
fér ungdomarnas kansla av trygghet, gemenskap och delaktighet.
Ungdomarnas egna berattelser visar att det framsta motivet for att besoka
fritidsgarden ar majligheten att umgas med andra och ha roligt tillsammans.
Ungdomarna lyfter aven fram mojligheten att prova nya aktiviteter och
samtalen med fritidsledarna som viktiga skal att delta. Fritidsgarden
beskrivs som en lagtroskelverksamhet dar sociala relationer kan byggas
utan krav pa prestation eller ekonomiska resurser. Att verksamheten ar
kostnadsfri upplevs som betydelsefullt eftersom den méjliggdér deltagande
pa lika villkor oavsett ekonomiska forutsattningar.

Méten mellan unga och trygga vuxna utgér kérnan i
fritidsgardsverksamheten och ungdomsintervjuerna visar att gemenskap
och trygghet ar de varden som ungdomarna oftast lyfter fram nar de
beskriver verksamheten. "Nédr man kommer som ungdom till en fritidsgard
sé kdnner man sig trygg att kunna prata med dem om vad som helst.” Tjej,
Rosengard

Genom gérdsrad, unga ledare och olika former av brukarinflytande ges
ungdomarna mdjlighet att paverka verksamheten. Ungdomar har
exempelvis varit delaktiga i utformningen av Bunkeflostrand Skanegarden
och i utvecklingen av lokalerna pa Oxie fritidsgard. ”...4ven sma grejer som
man pratar om och de fragar vad man vill. Har du nagon idé kring detta?
Alla beslut som tas pa den hér fritidsgarden gér inte bara via dem. Det gar
ett beslut via oss ocksa.” (kille, Bunkeflostrand)
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Besdksstatistik pa fritidsgardarna

Under perioden januari-maj registrerades totalt 63 396 besdk, varav 65
procent pojkar och 35 procent flickor. Detta kan jamféras med féregaende
ar da totalt antal besok var 61 876. BesOksstatistiken ar sarskilt positiv med
tanke pa att Sofielunds fritidsgard varit stangd under tre manader och att
Bunkeflostrands fritidsgard haft begransad verksamhet under flytten till
Skanegarden.

Besoksstatistiken visar att fredagar ar den mest valbesokta dagen, med
mellan 600 och 800 besdk totalt. Motsvarande siffra for mandagar ar cirka
400 besok. Totalt sker 36 procent av veckans besodk under fredagar och
I6rdagar, vilket understryker betydelsen av verksamhetens arbete under
helger.

Andelen pojkar har 6kat med 2 procent och den storsta besdéksgruppen
bland pojkar ar ungdomar i aldern 13—15 ar. Andelen flickor har minskat
med 2 procent och den storsta besdksgruppen bland flickor aterfinns i
aldersgruppen 10-12 ar. Detta ligger i linje med resultaten fran Ung Livsstil,
som visar att det generellt ar lattare att na flickor i yngre aldrar.

Okning av besékare i gymnasiedldern

En tydlig utveckling under perioden ar 6kningen av gymnasieungdomar.
Antalet deltagartillfallen har 6kat med narmare 2 000 for pojkar och nastan
1 000 for flickor. Flera verksamheter har arbetat strategiskt for att starka
kontakten med denna malgrupp genom uppsokande arbete mot
gymnasieskolor och ett 6kat fokus pa aktiviteter anpassade for aldre
ungdomar. Sarskilt tydlig ar utvecklingen pa Vastra Hamnen och City
fritidsgard, dar deltagandet bland gymnasieungdomar ékat med 19 procent
jamfoért med samma period foéregaende ar. Liknande utveckling syns pa
Oxie, Lorensborg och Holma. Pa Holma har verksamhetstid omfordelats
fran mellanstadiet till aldre ungdomair, vilket resulterat i att 68 procent av
besdkarna nu ar mellan 13 - 19 ar.

Stérkt uppsbkande arbete och omradesbaserad nédrvaro

Verksamheten har under perioden fortsatt att utveckla det uppsékande
arbetet, de strukturerade gruppverksamheterna och det omradesbaserade
arbetet.

Fritidsgardarna har fortsatt arbeta med mobil verksamhet och har genom
det etablerat nya verksamhetsytor i bland annat Segevang, Sorgenfri,
Augustenborg och Limhamns sjostad. Narvaron i lokalsamhallet har starkts
och fler unga nas av verksamheten. Arbetet bidrar till 6kad social
sammanhallning och starker fritidsgardarnas roll som en del av omradets
sociala infrastruktur.

Samverkan fér 6kad tillgénglighet i fritidsverksamhet

Sarskilt positiv ar utvecklingen inom verksamheter fér unga med
funktionsnedsattning genom Funka i vastra hamnen och Funka Max i
Rosengard. Verksamheten samverkar med féreningen FUB Malmé som
aven bemannar den riktade verksamheten for malgruppen som erbjuds i
Rosengard pa onsdagar. Under de forsta sex tillfallena deltog omkring 60
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barn och unga med funktionsnedsattning. Verksamheten skapar méjligheter
for grupper som ofta méter hinder i fritidslivet att delta pa egna villkor.
Arbetet bidrar till 6kad inkludering, starkt sjalvkansla och storre social
delaktighet.

Fritidsgardarna éppet réda dagar

For 2026 tilldelades namnden ett utdkat kommunbidrag fér att mojliggora
sondags- och helgdppet inom fritidsgardsverksamheten. Syftet ar att ge
Malmds barn och unga tillgang till trygga, meningsfulla och strukturerade
motesplatser aven under réda dagar och helger. Under varen har
verksamheten pabdrjat inforandet av de utdkade oppettiderna, bland annat
genom att halla 6ppet under langfredagen, pingstafton och andra
helgdagar. Dessutom har tre verksamheter forberett sig for att under hésten
ha 6ppet mandag-sdndag, sa att totalt fem fritidsgardsverksamheter har
Oppet mandag-séndag.

Detta starker tillgangligheten till fritidsgardsverksamheten och bidrar till att
fler unga kan ta del av ndmndens verksamhet aret om. Férandringen
innebar schemafdrandringar och namnden arbetar darfér sarskilt med
medarbetarnas delaktighet i processen.

Utbkning av Ung Magistrat

Pa Malmé Magistratsgymnasium finns fritidsledare pa plats i elevernas
vardag. Fritidsnamndens uppdrag pa skolan handlar om att bygga
relationer, inspirera och vacka nyfikenhet kring livet utanfor klassrummet,
och att Iata skoltid och fritid moétas pa ett naturligt och inkluderande satt.
Namnden har beviljats medel fran unga i risk for att kunna utdka Ung
Magistrat till ytterligare en gymnasieskola och till anpassad gymnasieskola.
Verksamheten har ocksa beviljats tillfalliga medel fér 2026 fran
kraftsamlande insatser for att utdka verksamheten med ytterligare fyra
fritidsledare. Planeringsarbete for inférandet pagar i samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.

Generationséverskridande verksamhet

Pa Holma har lokal utveckling bidragit med kunskap, kontakter och
sammankopplingar infér halsa- vard- och omsorgsnamndens etablering av
deras Motesplats i rorelse. Samarbetet har bland annat resulterat i
samverkan mellan HVOF och den lokala fritidsgarden, med sikte pa att
samnyttja lokaler och organisera generationséverskridande méten mellan
ungdomar och aldre i omradet.

Unga leder unga genom skolidrotten

Namnden har under flera ar arbetat med stdd till Skane Skolidrottsférbund.
Utformningen av skolidrotten visar pa ett viktigt arbete dar unga leder unga
vilket ar en arbetsform for delaktighet och medskapande utifran
barnkonventionen. Onskade effekter och mal ar att fler skolidrottsféreningar
blir bidragsberattigade och kan ta del av det kommunala stddet i syfte att ge
tillgang for barn och unga till en halsoframjande fritid samt att ge unga
forutsattningar att engagera sig ideellt.

Namnden har kontakt med Skanes skolidrottsforbund i arbetet med att
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registrera Skolidrottsféreningar som ar aktiva i Malmé. Under 2025
registrerades 22 féreningar som bidragsberattigade och arbetet med att
registrera fler Skolidrottsféreningar har fortsatt under 2026. | juni var 24
Skol IF féreningar bidragsberattigade med 2 610 medlemmar och 314 unga
ledare i sina foreningar, dar tjejer var i majoritet.

Skolidrottsféreningarna ar utspridda dver stora delar av Malmé och det
finns Skolidrottsféreningar i samtliga av stadens geografiska
statistikomraden. Sarskilt vardefullt ar att Skolidrottsféreningar ar
etablerade i omraden med generellt satt 1agt féreningsdeltagande.
Namnden foljer utvecklingen men bedémningen ar att Skolidrottsféreningar
medfdr 6kat foéreningsdeltagande i dessa omraden, GeSo 9 Moéllevangen,
12 Lindangen, 13 Lindeborg och 14 Hyllievang och Kroksback.

Principer for vattentidsfordelning och 6kad simkunnighet
Simféreningarna ar en viktig arena for barns och ungas fritid. Under
perioden har ett arbete inletts for att ta fram tydligare principer fér fordelning
av vattentider. Syftet ar att starka transparensen och sakerstalla att barn-
och ungdomsperspektivet beaktas i férdelningen av tillgangliga tider.
Verksamheten kommer ocksa arbeta med att implementera namndens
principer for antal traningstillfallen per vecka.

Namnden har under perioden fortsatt utveckla arbetet med att na fler barn
och unga samt starka simkunnigheten i Malmé. Den preliminara statistiken
for skolsimmet visar att efter genomford simundervisning uppnar 88 procent
vattenvana och andelen elever som nar malet for arskurs tva, vattenvana
samt kan simma minst 15 meter valfritt simsatt, har okat fran 61 till 65
procent.

Under varterminen deltog 428 barn och unga i den ordinarie
simskoleverksamheten. Intresset for verksamheten ar fortsatt stort och
under sport- och pasklov deltog totalt 358 deltagare pa lovsimskolorna med
en belaggning pa mellan 89 och 100 procent av tillgangliga platser. Utifran
tidigare ars erfarenheter av aterbud och franvaro har arbetssattet for
lovsimskolorna utvecklats infér 2026. Genom att erbjuda fler platser an det
faktiska antalet kursplatser har det naturliga bortfallet hanterats och en
belaggningsgrad éver 90 procent har uppnatts.

Vidare har lovsimskolan fér barn och unga med funktionsnedsattning
utdkats for att ge fler maojlighet att utveckla simkunnighet och vattenvana
utifran sina egna férutsattningar.

Utveckling av simundervisning for férskoleklass

Under perioden genomfdrdes aven ett pilotprojekt tillsammans med MKB
och Holma- och Kroksbacksskolan dar forskoleklasselever erbjods
simundervisning. Vid projektets start uppnadde 25 procent av eleverna
malet for vattenvana. Vid projektets avslut hade andelen 6kat till 59
procent. Syftet har varit att fa en uppfattning om barnens vattenvana och
samla erfarenheter kring hur undervisningen kan utformas.

Erfarenheterna fran pilotprojektet visar att tidiga insatser kan ge stor effekt
pa barns vattenvana. Resultaten starker inriktningen att fran och med
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lasaret 2026/2027 erbjuda simundervisning for forskoleklass. Samtidigt har
projektet tydliggjort att barn i férskolealder med lag eller obefintlig
vattenvana ofta kraver en hdg personaltathet och ett nara stdd fran
simlarare for att utvecklas. Ett inférande av simundervisning foér
forskoleklass staller darfor krav pa langsiktig planering, samverkan med
grundskolan och att verksamheten tillférs ratt férutsattningar och resurser.

Fokus pa unga har gett effekt pa nédmndens bad-och
rekreationsanldggningar

Namndens bad- och rekreationsanlaggningar ar nagra av stadens mest
besdkta moétesplatser. Flera verksamheter visar en positiv besdksutveckling
i malgruppen barn och unga. P& Hylliebadet har antalet ungdomsbesdk
(12-17 ar) okat fran cirka 8 900 under perioden januari—april 2024 till drygt
13 100 under motsvarande period 2026. Aven Bulltofta motionscenter visar
en 0kning av ungdomsbesdken under samma period.

Pa Hyllie sportcenter har det totala antalet besdk dkat fran cirka 66 000 till
narmare 99 000 besdk mellan 2024 och 2026, vilket indikerar att
verksamhetens satsningar pa tillgangliga aktiviteter for barn- och unga gett
effekt.

Deltagande i foreningsliv
Figur 1 Andel aktiva i aldersgruppen i férhallande till befolkning.
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Barn i de yngre aldrarna ar mer féreningsaktiva an barn och unga i tonaren,
andel féreningsaktiva minskar sedan fran 11-12 ars alder, vilket visar sig
aven i nationell statistik. Orsaker kan bero pa "mattnad”, hég och tidig
aktivering, viss selektering och 6kade skolkrav under tonaren. Namnden
kommer fordjupa analysen kring uppféljning ytterligare i arsanalysen nar
rapporter for Ung Livsstil publicerats.

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden 14(52)



Figur 2 Andel néarvaroregistrerade barn och unga 4-25 ar éver tid per
GeSo
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Statistiken visar pa geografiska skillnader i andel féreningsaktiva barn och
unga i Malmo. Andelen barn och unga boende i socioekonomiskt starka
omrade ar hogre grad féreningsaktiva jamfért med barn och unga i andra
delar av Malm@. En skillnad som framkommit under ett flertal ar.

Narvarostatistiken for 2025 visar pa fortsatt 6kning av saval andel
narvaroregistrerade foreningsaktiva Malmaobor i aldern 4-25 ar som 6kning
av individuell aktivitetsgrad. Narvarostatistiken for Kvartal 1, 2026 visar pa
likvardig tendens. Okningen kan delvis forklaras med att ett 20-tal
Skolidrottsféreningar har blivit bidragsberattigade och narvaroregistrerat
aktiviteter under 2025. En tydlig 6kning under 2025 framkommer i nagra
omraden dar skolidrottsféreningar ar verksamma, sa som GeSo 9
Moéllevangen, 12 Lindangen, 13 Lindeborg och 14 Hyllievang och
Kroksback.

Sénkta trosklar for deltagande i rekreation

Under perioden har Torup friluftsgard, Bulltofta motionscenter och Hyllie
sportcenter samlat arbetat for att na fler barn och unga genom ett brett
utbud av aktiviteter och starkt samverkan med fritidsgardar, skolor,
féreningar och andra lokala aktérer. Genom riktade lovaktiviteter, prova-pa-
verksamhet och inkluderande miljder har trosklarna till deltagande sankts,
sarskilt for barn och unga som star langre fran féreningslivet.

Arbetet har haft tydligt fokus pa tillganglighet, trygghet och anpassning
utifran olika behov, vilket bidragit till 6kat deltagande, inte minst bland yngre
malgrupper och flickor. En viktig framgangsfaktor ar narvaron i miljéer dar
malgruppen redan kanner sig trygga, i kombination med flexibla arbetssatt
och ndra samverkan.

Genom riktade utvecklingsmedel mojliggérs fortsatt utveckling av
verksamheterna, med ambitionen att starka Hyllie sportcenter och
tillgangliggdra Torups naturmiljoer for fler. Arbetet inkluderar aven nya
samverkansformer, exempelvis gemensamma aktiviteter under lovperioder.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under aret har genomfort ett
brett och langsiktigt arbete for att skapa jamlika uppvaxtvillkor och ge fler
barn och unga méjlighet till en meningsfull fritid. Genom
fritidsgardsverksambhet, féreningsstdd, simundervisning,
rekreationsverksamhet och riktade satsningar har namnden okat
tillgangligheten till fritidsaktiviteter och starkt méjligheterna for barn och
unga att delta pa lika villkor.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 férvéntas
uppnas.

Namnden bidrar till en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt genom att
fortsatta vara en professionell aktér som bade stddjer och genomfér saval
lokala som internationella och nationella evenemang. Evenemangen bidrar
till starkt lokal identitet och haller staden vid liv aret om.

Namndens verksamheter erbjuder aret runt en meningsfull fritid runt om i
staden. Dagligen skapas aktivitet och méten pa fritidsgardar,
rekreationsomraden, badanlaggningar och sporthallar, som i sin tur bidrar
till att skapa goda livsmiljéer vilket gér staden attraktiv att bade bo och
verka i.

Besoksutveckling pa bad- och rekreationsanldggningar

Tabell 1 Besoékstillfdllen januari-april 2026
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Anlaggning Antal besdk 2026 totalt | Antal besék 2025 totalt
och kénsférdelning och kénsférdelning %
K/IM %
Bulltofta motionscenter | 19 121 18 898
K 32/M 68 K 31/M69
Torups friluftsgard 1116 2 266
K27/M 73 K24/M 76
Hyllie sportcenter 98 595 95915
Hylliebadet 101 156 100 095
K 34/M 66 K 40/M 60
Oxievangsbadet 17 122 19 079
K 52/M 48 K 52/M 48
Rosengardsbadet (inne) | 33 768 33 657
Simhalilsbadet 134 335 137 971

Den samlade besotksstatistiken visar en stabil och i vissa fall positiv
utveckling pa namndens bad- och rekreationsanlaggningar under 2026
jamfort med 2025. De storsta anlaggningarna, Hylliebadet och Hyllie
sportcenter, visar bada en 6kning av antalet besok. Hyllie sportcenter
Okade med narmare 2 700 besdk och Hylliebadet med drygt 1 000 besok,
vilket tyder pa en fortsatt hog efterfragan pa verksamheterna.

Sammantaget visar statistiken att anlaggningarna fortsatt attraherar manga
besdkare och att besdksnivaerna i huvudsak ar stabila eller 6kande.
Samtidigt finns anledning att f6lja utvecklingen av kénsférdelningen och de
minskade besokstalen vid vissa anlaggningar for att sdkerstalla att
verksamheterna ar attraktiva och tillgangliga for olika malgrupper.

Utveckling och drift av Malmos kallbadhus

Sibbarp kallbadhus

Sibbarps kallbadhus har under perioden fortsatt utvecklas for att bli en
attraktiv och tillganglig métesplats for fler Malmébor. Renoveringen ar nu i
huvudsak fardigstalld och anlaggningen erbjuder bland annat ett renoverat
café, tillganglighetsanpassade lokaler, nya bryggor samt tva nya bastur.
Sedan varen 2026 ar bade herr- och damsidan ater 6ppna for badgaster.

Ribersborg kallbadhus

Upphandlingen av Ribersborgs kallbadhus genomférdes under 2025 och
resulterade i att samma entreprendr som tidigare tilldelades uppdraget. Det
nya avtalet tradde i kraft den 1 februari 2026 och har tillsammans med
avtalet for Sibbarps kallbadhus skapat mer likvardiga forutsattningar for drift
och utveckling av stadens tva kallbadhus. Den langsiktiga kontinuiteten i
driften har bidragit till bade utveckling och stabilitet i verksamheten.
Ribersborgs kallbadhus har en stark stallning som mdétesplats for
aterkommande besdkare samtidigt som anlaggningen ar en av Malmés
mest valkanda besbdksanlaggningar och en viktig del av stadens
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attraktionskraft for besokare och turister.

Skapa viarde i det lokala genom stérre evenemang

Att satsa pa fritids- och idrottsevenemang ger mycket tillbaka. Syftet med
att satsa pa olika typer av evenemang ar att se hallbara effekter pa staden
— bade ekonomiskt, socialt och miljdmassigt. Namnden har lang erfarenhet
av att stétta idrotts- och fritidsevenemang med anlaggningar, planering och
kommunikation. Det bidrar till att géra Malmo till en attraktiv och levande
stad genom idrotts- och fritidsevenemang. Allt fran de stora internationella
masterskapen till de mindre lokala féreningseventet - alltid med
jamstalldhet och hallbarhet i fokus.

| januari 2026 stod Malmo ater vard for ett stort internationellt
handbollsmasterskap - Handbolls-EM for herrar. Lilla EM-dagarna fortsatter
att vaxa for varje gang det genomférs och under masterskapet deltog drygt
1 500 barn fran 20 skolor och totalt 65 klasser i Malmd. Nar arrangemanget
senare 6ppnades for allmanheten lockade aktiviteterna ytterligare cirka

5 000 besodkare. Fanzone foér malmobor och turister lockade manga till
prova-pa aktiviteter till Lilla Torg trots kyla och sné mycket tack vare de
positiva volontarerna som totalt var éver 300 som arbetade under
masterskapet.

Genom EM har handbollens hallbara evenemang natt en ny niva
tilsammans med Malmé och de andra vardstaderna. Konceptet Pure
Promise skapades for att lyfta sju hallbarhetsinitiativ och for férsta gangen
genomfordes en klimatmatning pa ett handbollsmasterskap samtidigt som
det sociala hallbara arbetet engagerade 35 000 barn runt om i Sverige.
Evenemanget lyftes ur flera olika perspektiv i Malmé stads sociala medier
med en "bakom kulisserna’-inblick med volontarerna, visade upp
satsningarna Lilla EM och fanzone, samt delade perspektiv fran Malmo
stad-medarbetare som arbetade med evenemanget. Bredden av inlagg
belyste vad ett masterskap av denna storlek betyder fér staden - bade pa
och utanfér arenan.

Kul i Malmé — Pop up dér det behévs som mest

| sommar har Kul i Malmo aterigen varit ute pa turné och besokt fem olika
platser runt om i staden med den ambulerande aktivitetshubben Kul i
Malmoé Pop Up — en satsning med tillfalliga aktivitetsomraden fyllda med
kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Tillsammans med lokala
foreningar skapades levande aktivitetsomraden med malet att ge fler unga
Malmadbor majlighet till en aktiv och meningsfull sommar i narheten av
platsen dar man bor. En mindre variant av Fritidsbanken féljde med pa
samtliga platser, vilket skapade mojlighet fér spontana aktiviteter utéver det
som erbjuds genom féreningar. Platserna som besokts i sommar har valts
ut for att de har farre aktiviteter under specifika sommarveckor och
matchade baserat pa det ihop dem med passande Pop Up-veckor.

Marginell minskning i deltagartillféllen men 6kning av aktiviteter éver
generationsgrénserna fér drop-in under 2025

Genom bidrag for drop in arbetar namnden for att sanka trésklar och dka
forutsattningar for fler att vara en del av Malmas rika féreningsliv.
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Under 2025 ansokte 62 foreningar om drop-in bidraget och for aret
redovisades 24 777 deltagartillfallen, vilket &r en marginell minskning mot
2024 da 25 429 deltagartillfallen redovisades.

Aktiviteter som riktats till samtliga malgrupper 6kade antalet
deltagartillfallen for pojkar/man fran 13 312 till 14 620 fér pojkar/man,
medan det minskade for flickor/kvinnor fran 12 117 till 10 157 jamfort mot
féregaende ar. Under 2025 utgjorde flickorna/kvinnorna 41 procent av
samtliga deltagartillfallen vilket ar en marginell minskning i jamférelse med
utfallet pa 45 procent for 2024. Intresset for nattfotboll 6kar och det kan
vara en anledning till 6kning av deltagartillfallen for pojkar/man. Vad galler
minskningen for flickor ar analysen inte klar men forvaltningen kan
konstatera att behovet av sarskilda satsningar for flickor/kvinnor ar viktigt.

Under 2025 har fem féreningar bedrivit verksambhet riktad till en bredare
malgrupp, omfattande bade barn och unga i aldern 4-25 ar samt personer
over 65 ar. Insatserna har bidragit till att skapa métesplatser dar Malmébor
kan traffas dver generationsgranser och delta i gemensamma aktiviteter.

Véaxande elitprogram i Malmoé idrottsakademi

Namnden arbetar for att géra Malma till en attraktiv stad for elitidrott, vilket i
sin tur kan bidra till fler arbetstillfallen och 6kade gastnatter. Den
grundlaggande delen av detta arbete sker genom Malmo idrottsakademis
elitprogram, som utvecklas i samverkan med universitet och idrottsférbund.

Antalet elitidrottare som ar inskrivna pa Malmo idrottsakademi fortsatter att
Oka. Under 2025/2026 var totalt 82 idrottare inskrivna, varav 42 kvinnor och
40 man. Det ar en 6kning med tio inskrivna elitidrottare jamfért med samma
period foregaende ar. Malmé idrottsakademi stravar efter att successivt 6ka
antalet idrottare i programmet och samtidigt bibehalla en jamn
konsférdelning.

Under varen 2026 antog Malm¢ idrottsakademi en strategi for att starka
akademins langsiktiga arbete. Strategin syftar till att starka elitidrottsmiljon i
Malmé. Malet ar att 6ka antalet idrottare i elitprogrammet fran 70 till 100,
med forbattrat stod for prestationsutveckling och hallbart elitidrottande.
Planen omfattar ett férdjupat samarbete med befintliga elitcenter och
landslagsverksamheter samt en utokning av antalet nationella elitcenter i
Malmg fran tre till fem—tio. Dialoger pagar med flera idrotter.

Vidare planeras ett kliniskt testlabb pa stadionomradet i samarbete med
MoRe Lab for att 6ka tillgangen till tester och resurser.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under aret har bidragit till att
starka Malmos attraktivitet genom ett brett utbud av fritids-, idrotts- och

rekreationsmajligheter samt genom att utveckla staden som evenemangs-
och besoOksdestination. Besoksstatistiken visar fortsatt hdga besoksnivaer
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pa namndens bad- och rekreationsanlaggningar, med 6kningar vid flera av
de storsta anlaggningarna, vilket tyder pa en fortsatt stark efterfragan pa
namndens verksamheter.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 férvéntas
uppnas.

Namndens storsta utslappsposter

Namnden har statistik som visar klimatpaverkan fran organisationens
samlade konsumtion. Analysen pekar pa att de storsta utslappen inom
verksamheten harror fran féljande omraden:

o Mabler och utrustning (29 procent), dar maskiner och teknisk
utrustning ar tva stora poster,

e Externa lokaler (26 procent),

e Fodrbrukningsvaror (24 procent).

Utifran ett klimatperspektiv ar det dessa omraden namnden bér fokusera pa
for att minska sitt klimatavtryck.

Aterbrukade moébler
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Figur 3 Andel aterbrukade mébler (%)
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Under 20242025 har namndens fritidsgardsverksamhet gjort inkdp av
begagnade mdbler som sparat 62 ton koldioxidekvivalenter jamfort om
ink6pen hade varit nytillverkade mdébler. 62 ton motsvarar utslapp fran cirka
13 bilar normalkdrning under ett ar. Vid etableringen av Bunkeflostrand
Skanegarden bestod cirka 85 procent av méblerna av aterbrukat material.

Hallbarhetsmarkta inkop

Namnden efterstravar att kopa in sa stor andel hallbarhetsmarkta produkter
som majligt. Fran 2024 till 2025 har det skett en forbattring gallande
bestallning av hallbarhetsmarkta livsmedel totalt pa namnden med 7
procent, fran 40 procent till 47 procent. Trenden haller i sig under forsta
kvartalet 2026.

Figur 4 Hallbarhetsmdrkta livsmedel per anldggning mellan 2024—2026
(%)
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Under perioden har verksamheten fortsatt arbetet med att 6ka
anvandningen av ekologiska, rattvisemarkta och narodlade produkter inom
kaféverksamheten. Samtidigt har arbetet med att minska svinn utvecklats
genom forbattrade rutiner och uppféljning. Exempelvis séljs vissa farskvaror
till reducerat pris i stallet for att kasseras, vilket bidrar till minskat matsvinn
och ett mer resurseffektivt arbetssatt.

Dock kvarstar utmaningar kopplat till inkdpen till kaféer eftersom det inte
finns tillrackligt manga avtalade hallbarhetsmarkta produkter. En del
bestallda varor levereras inte och ersatts da inte med likvardiga ekologiska
alternativ. Detta har lett till en minskning av andelen hallbarhetsmarkta
produkter pa exempelvis Torups friluftsgard, dar utbudet mest bestar av
fikaartiklar och dar det finns fa alternativ. Namnden deltar i det
stadsdvergripande arbetet kring upphandlingar for att kunna paverka inkép
framat gallande hallbarhetsmarkta livsmedel.

Framat behdver namnden starka arbetet med att prioritera hallbara
alternativ vid inkdp och tydliggdra att kostnad inte ensamt bor vara
styrande. En viktig del ar att minska onddiga inkdp som ett forsta steg for
att reducera verksamhetens klimatpaverkan. Genom att ta fram och
kommunicera statistik kan kunskapen och férstaelsen for hallbara inkép och
upphandlingar 6ka inom organisationen. Som stdd i detta arbete har
miljonamnden tagit fram en utbildning om hallbara ink&p riktad till chefer.
Information kommer att spridas for att sakerstalla att fler genomgar
utbildningen och darigenom starker kompetensen inom omradet.

Under hdsten planeras ett byte av bad och rekreationsenhetens
kassasystem dar lagerhanteringsfunktionen kommer att anvandas av
samtliga verksamheter. Genom battre uppfdljning av férsaljning, lager och
bestallningar skapas forutsattningar for minskat svinn, effektivare
resursanvandning och battre beslutsunderlag. Erfarenheterna fran perioden
visar att digitala verktyg kan vara ett viktigt stéd i verksamhetens
hallbarhetsarbete genom att skapa battre kontroll och uppféljning.
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Konstgras och gummigranulat

Fritidsnamnden antog i oktober 2025 ny handlingsplan fér hantering av
konstgras och platsgjutet gummigranulat och har infort ett digitaliserat
egenkontrollprogram. Detta syftar till att minska spridningen av mikroplaster
fran konstgrasplaner och att forbattra kvaliteten pa planerna.

Sedan 2016, da samtliga av ndmndens konstgrasplaner anvande granulat
som fyllnadsmaterial, beraknas andelen ha minskat till cirka 50 procent vid
utgangen av 2026. Minskningen har framst skett genom évergang till sand
som fyllnadsmaterial, men &ven genom inférande av hybridplaner,
anvandning av biofill samt anlaggning av infillsfria planer. Under 2027
planeras aven ett test av biologiskt trasbaserat granulat som
fyllnadsmaterial pa Kulladals idrottsplats.

Kopplat till nyanlaggning av konstgras har bullerklagomal inkommit till
fritidsnamnden pa flera idrottsplatser, vilka behéver utredas och atgardas
framat. Ett systematiskt arbete med bulleratgarder pa bade redan
etablerade och planerade nyanlaggningar av konstgrasplaner behéver
utvecklas framat.

Kemikalier

Den arliga kemikalieinventeringen beraknas vara klar i september. Fran
2019 till 2026 har antalet kemiska produkter inom driftavdelningen minskat
fran 86 till 14 totalt. Arbetet med att minimera antalet kemiska produkter
samt 6ka kunskap kring kemiska produkter och dess hantering fortl6per.

Avfall

Under varen har namnden aterupptagit arbetet med att utveckla
avfallshanteringen i verksamheterna. Inledningsvis har fokus legat pa
idrottsplatser och angransande idrottshallar. | samverkan med VA Syd har
utvalda anlaggningar inventerats och fungerar som pilotprojekt och goda
exempel i det fortsatta arbetet.

Parallellt pagar en kartlaggning av avfallsfloden samt en analys av mgjliga
logistiska l6sningar for att skapa en mer effektiv och hallbar hantering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsnamnden under aret har bedrivit ett
aktivt och langsiktigt hallbarhetsarbete som bidrar till att minska
verksamhetens klimat- och miljdpaverkan. Namnden har fortsatt arbetet
med att minska anvandningen av gummigranulat pa konstgrasplaner, 6ka
andelen hallbarhetsmarkta livsmedel, utveckla arbetet med aterbruk samt
minska anvandningen av kemiska produkter i verksamheten.

Sammantaget beddéms namnden bidra till kommunfullmaktigemalet genom
att integrera hallbarhet i verksamhetens arbetssatt, minska
resursforbrukningen och starka det cirkulara perspektivet genom aterbruk,
minskat svinn och mer hallbara inkép. Darmed bedéms namndens bidrag
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till malet vara uppnatt for aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 férvéntas
uppnas.

Namnden bidrar till malet genom att samverka med servicendmnden i
egenskap av fastighetsagare till de internt hyrda lokalerna.

Vattenforbrukning och vattenberedskap

Under perioden har laga vattennivaer forekommit i Skane, vilket har
medfort att namnden har hanterat vattenférbrukningen pa grasplanerna
med sarskild varsamhet. Vid torra forhallanden kravs bevattning for att
grasplanerna ska forbli spelbara samt for att undvika skador pa graset.
Fuktnivaer mats kontinuerligt for att sakerstalla att bevattning endast sker
vid behov. Bland annat har flédessystem installerats som kan tidsstyras
mellan 6ppet och last lage, i syfte att effektivisera resursanvandningen.
Statistik Over detta arbete sammanstalls infor arsanalys.

Arbete har genomforts for att forbereda infor eventuella bevattningsforbud.
Behovet har vatten har lyfts utifran flera perspektiv: varmebdljor betraktas i
detta sammanhang som en klimatrelaterad utmaning, medan vattenfragan
aven har en tydlig koppling till beredskap.

Klimatomstallningen innebar bland annat att minska sarbarheten infor
forandrade nederbordsmonster, dar en minskad nederbord over tid behover
hanteras parallellt med dkade behov av skyfallshantering. Detta arbete ar
en del av en langsiktig anpassning till férvantade klimatférandringar som
namnden behdver hantera. Mojligheter att anséka om medel fran
klimatstrategiska fonder ses 6ver for att starka omstallningsarbetet.

Energianvandning

Namnden har aven arbetat med att minska energianvandningen i sina
anlaggningar och avser att aterkomma med en analys 6ver
mandatperioden till arsanalysen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsnamnden under aret har arbetat aktivt
for att minska verksamhetens klimatrelaterade sarbarhet och framja en
hallbar anvandning av naturresurser. Genom anpassade arbetssatt for
bevattning av grasplaner, kontinuerlig uppféljning av markens fuktnivaer
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och investeringar i mer resurseffektiva tekniska I6dsningar har namnden
bidragit till en ansvarsfull vattenanvandning under en period med laga
vattennivaer i Skane.

Namnden har aven starkt sin beredskap for framtida klimatutmaningar
genom att forbereda verksamheten for eventuella bevattningsférbud och
arbeta med atgarder som 6kar anlaggningarnas motstandskraft mot bade
torka och férandrade nederbdrdsmonster. Arbetet sker i ndra samverkan
med servicenamnden och utgér en del av namndens langsiktiga
klimatanpassning.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 férvéntas
uppnas.

Fritidsnamndens lokaler och anlaggningar utgor en viktig bestandsdel for
att skapa mojlighet for alla Malmdbor att ha en aktiv och meningsfull fritid.
Ungefar halften av fritidsnamndens totala kostnader gar till hyror for lokaler
och anlaggningar, samtidigt som utvecklingen av dessa kraver ytterligare
kostnader.

Genom stadsplanering ska det skapas ett mangsidigt utbud av
motesplatser, natur- och rekreationsomraden, fritids- och
idrottsanlaggningar, platser for kultur och lek for alla aldrar och grupper i
samhallet. Det befintliga utbudet av lokaler och planeringen framat ar
darmed av sarskild vikt fér ndamndens maluppfylinad.

Strategisk utveckling av anlaggningar och malgrupper

Genom mer flexibla ytor, sociala miljéer och tillganglighetsanpassning kan
sporthallar bli mer multifunktionella och attrahera fler malgrupper. De
férandringar som skett i fordelningsprinciper infor 2026, ar ett steg i
riktningen att fa fler att vara aktiva.

Barn och unga som inte ar aktiva i traditionell idrottsverksamhet, aldre,
personer med funktionsnedsattning och andra grupper behdéver
métesplatser och verksamheter som skapar mening och tillhdrighet. Det
kraver en fordelning av resurser som bade stddjer idrottens behov av
funktionella lokaler och samtidigt sakrar ett brett och inkluderande
fritidsutbud.

Ett satt att na en bredare malgrupp for namndens befintliga anlaggningar ar
genom att dppna upp for bokning av tréaningsytor for privatpersoner samt
bokning av fritidsgardar och andra méteslokaler for foreningar.
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Namnden féljer antalet privatkunder som bokar traningsytor i ndAmndens
anlaggningar. En 6kning av antalet privatkunder indikerar att fler Malmdébor
utanfor féreningslivet tar del av anlaggningarna.

Figur 5: Antal privat kunder som bokat traningstider 2022-2025
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Under mandatperioden har antalet privatpersoner som bokar tider i
namndens anlaggningar 6kat. Namnden bedémer att 6kningen beror pa
férenklade regler, utvecklade inpasseringssystem samt en ékad generell
medvetenhet om fritidsnamndens utbud.

Trygghetsskapande atgarder vid anlaggningar

Ur ett jamlikhetsperspektiv har sarskilda insatser genomforts for att
anpassa utegym till olika malgrupper. Vid Lindangens utegym har fokus
legat pa att méta behov hos tjejer och aldre, medan utegymmet pa
Gullviksborgs idrottsplats utvecklas for barn och unga. Vid Bulltofta anlaggs
ett utegym med mer avancerad utrustning fér malgrupper med hogre
traningsniva. Effekterna av dessa satsningar behéver foljas upp och
analyseras for att skapa ett larande.

Lokal utveckling bidrar till 6kad delaktighet i stadsplaneringen
Namnden samarbetar med stadsbyggnadsnamnden i deras
delaktighetsarbete inom ramen for utvecklingen av en uppdaterad
oversiktsplan. Under planeringsprocessen for dialogtraffar med Malmdobor
bistod namndens verksamhet lokal utveckling med férmedling av kontakter
till relevanta aktorer i de omraden och malgrupper dar
stadsbyggnadsnamnden inte ansag sig ha lika upparbetade samarbeten.
Infér nasta fas av medborgarinvolvering i 6versiktsplanprocessen hoppas
namnden kunna medverka annu tidigare i planeringsarbetet fér att kunna
bista utifran den 6vergripande kunskapen om Malmés omraden, dess
aktorer och resurser for att framja en annu stérre delaktighet fran Malmos
invanare.

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden 26(52)



Samverkan for att skapa ytor for fria, spontana och egenorganiserade
fritidsaktiviteter

Namnden startade i bérjan av 2026 ett natverk for spontanaktivitetsytor
tilsammans med tekniska namnden. Natverket har till en bérjan fokuserat
pa att kartlagga mojligheter till samarbetsprojekt samt erfarenhetsutbyte.
Natverket har lett till samarbete kring framtagande av uppdragsbeskrivning
fér utveckling av spontanaktivitetsytor och ett uppdrag for ung i sommar att
hjalpa bada namnder med att analysera anvandarvanlighet, frekvens och
tillganglighet pa ett antal spontanytor for fysisk aktivitet.

Natverket kommer framat att fokusera pa ett samarbete gallande 16pslingor
i staden dar tekniska namnden leder arbetet.

Dialog kommer att féras med fler namnder om intresse att inga i natverket, i
syfte att skapa en mer strategisk utveckling av spontanytor for fysisk
aktivitet i staden.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under aret har bidragit till att
motverka segregation genom verksamheten Lokal utveckling har ndAmnden
starkt invanarnas delaktighet i stadsutvecklingsprocesser och bidragit till att
fler réster och perspektiv inkluderas i planeringen av framtidens Malmaé.
Samverkan med andra namnder har skapat forutsattningar for en mer
jamlik utveckling av stadens métesplatser och fritidsmiljéer.

Namnden fortsatter att utveckla och tillgangliggéra moétesplatser, fritids- och
idrottsanlaggningar fér en bredare grupp Malmoébor. Genom férandrade
férdelningsprinciper, forbattrade bokningsmaojligheter och utvecklade
inpasseringssystem har fler privatpersoner fatt méjlighet att anvanda
namndens anlaggningar, vilket bidrar till att sdnka trésklarna till en aktiv
fritid &ven utanfor foreningslivet.

Sammantaget bedéms ndmndens insatser bidra till 6kad delaktighet, fler
moten mellan manniskor och battre tillgang till fritids- och
rekreationsmajligheter i hela staden. Darmed bedéms namnden bidra till
kommunfullmaktigemalet om att Malmo ska bli en stad fri fran segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet &r uppnatt for
aret.
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Fritid ar en del av valfarden och namndens verksamheter bidrar till att
bygga staden hel. Malsattningen ar att stéarka delaktigheten, 6ka tryggheten
och frdmja den lokala utvecklingen i Malmé.

Forskning och utredningar visar att den ojamlikhet som genomsyrar
samhallet i stort aven syns inom de olika verksamheter som fritidsndmnden
ansvarar for och stéttar. Darfér ar det kompensatoriska uppdraget — att
kompensera for strukturella ojamlikheter — en del av karnuppdraget.

Ett inkluderande fritidsliv for alla

Personer med funktionsnedsattning utgdr en prioriterad malgrupp for
fritidsnamnden mot bakgrund av att dessa grupper generellt deltar i lagre
utstrackning i fritids- och idrottsaktiviteter jamfért med befolkningen i évrigt.
Detta kan bero pa bristande tillganglighet, saval fysiskt som socialt och
organisatoriskt, samt begransat utbud av anpassade verksamheter.

Ett aktivt och meningsfullt fritidsliv ar av stor betydelse for halsa, delaktighet
och livskvalitet. Genom att prioritera personer med funktionsnedsattning
kan ndmnden bidra till att minska ojamlikhet i levnadsvillkor och skapa
férutsattningar fér 6kad inkludering och delaktighet i samhallet.

Ung livsstil anpassad skola

De forsta resultaten fran studien Ung livsstil i anpassad skola har
presenterats. Studien visar inledningsvis att manga ungdomar i anpassad
skola, i likhet med ungdomar i évriga skolsystemet, deltar i fritids- och
kulturutbud. Vidare visar studien att ungdomar i anpassad skola generellt ar
mindre fysiskt aktiva och i lagre grad deltar i idrottsféreningar an jamnariga i
ovriga skolan, ett ménster som aterfinns i samtliga studerade kommuner.

Sarskilt uppmarksammas att gymnasietjejer har en mer utsatt situation an
andra ungdomsgrupper. De uppvisar lagre fysisk aktivitetsniva, skattar sin
fysiska och psykiska halsa som samre och rapporterar fler psykosomatiska
besvar. Dartill deltar de i mindre utstrackning i idrottsféreningar och
upplever generellt en sdmre situation vad galler fritid, skola och livskvalitet i
stort.

Studien betonar vikten av att uppratthalla och vidareutveckla en bred palett
av insatser, dar bade integrerade och sarskilt riktade verksamheter ingar.
Balansen mellan satsningar inom idrott, kultur och éppen verksamhet
beddms som central for att méta malgruppens skiftande behov.

Vidare lyfts behovet av riktade atgarder for att 6ka den fysiska aktiviteten
och féreningsdeltagandet bland ungdomar i anpassad skola. Likasa
behdver kénsskillnader i deltagande inom kulturverksamhet
uppmarksammas, dar pojkar i lagre utstrackning deltar och efterfragar
kulturaktiviteter.

Avslutningsvis understryker studien att gymnasietjejers halsa,
valbefinnande och livsvillkor kraver sarskild uppmarksamhet och insatser,
da denna grupp uppvisar tydligt samre utfall jamfért med andra ungdomar.
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Féreningsdeltagande for personer med funktionsnedséttning
Namnden arbetar for att 6ka malgruppens mdjligheter att delta i
foreningsaktiviteter. Under forsta halvaret har dialog férts med bade
féreningar riktade till malgruppen och féreningslivet i stort.

Utmaningar kopplade till narvaroregistrering, sarskilt fér personer med
funktionsnedsattning i aldern 26—64 ar men aven foér andra aldersgrupper,
kvarstar. Foreningar upplever att registreringen kan vara kanslig da
deltagare kan kdnna obehag infor att lamna sadan information.

Under 2025 narvaroregistrerades 1 740 bidragsberattigade deltagare fran
malgruppen, aktiva i 110 olika féreningar. Férdelningen ar 51 procent
tjejer/kvinnor och 49 procent killar/man. Tillsammans skapade de nasta
40 000 deltagartillfallen varav 36 000 utgér deltagartillfallen fér grundstdd,
har star dock killar/man for nagot fler deltagartiliféllen an tjejer/kvinnor.
Redovisning av personer med funktionsnedsattning forekommer framst i
foéreningar med aktiviteter som sarskilt riktas mot malgruppen. Flest
narvaroregistrerade deltagare aterfinns i FIFH Malmé Parasportférening,
FUB Malmé, DHR Malmdavdelningen, RSMH Mittpunkten, Malmé Dévas
Forening "Svenske”, Synskadades forening SRF Malmé och Féreningen
Grunden.

Samverkan med funktionsstédsndmnden fér 6kad delaktighet

Kontakt har etablerats med funktionsstédsnamnden for att utéka kunskap
saval om malgruppen som mojliga vagar for samverkan och arbete for att
Oka férutsattningar for en meningsfull fritid for malgruppen. Malgruppen ar
framst barn och unga och séarskilt flickor. Utifran de behov som identifieras
fran funktionsstédsnamnden kommer namnden under hosten arbeta med
férsok att matcha. Fortsatt dialog sker under hésten med malsattning att
gOra insatser framfor allt under skollov.

Tillgénglighet pa ndmndens bad-och rekreationsanldggningar

Under perioden har namnden fortsatt utveckla verksamheterna for att bli
mer tillgangliga for Malmobor med olika forutsattningar. Inom
simverksamheten har pedagogiska anpassningar och anpassat bemétande
gjort det majligt for fler barn att delta utifran sina behov. Praktiska hinder
har ocksa uppmarksammats och hanterats exempelvis genom méjlighet att
l&na utrustning.

Badanlaggningarna erbjuder hjalpmedel som hissar, rullstolar och
flythjalpmedel samt kdnsneutrala omkladningsrum for att skapa en mer
inkluderande miljo. Informationsmaterial finns aven pa flera sprak for att na
fler malgrupper.

Samtidigt har kompetensutveckling inom normkritik, HBTQ, psykisk halsa
och bemoétande starkt personalens férmaga att utveckla verksamheten i en
mer inkluderande riktning.

Erfarenheterna fran perioden visar att flera faktorer paverkar mojligheterna
att ta del av verksamheten. Bristande vattenvana, otrygghet i badmiljéer,
socioekonomiska hinder och begransad kdnnedom om verksamhetens
utbud har identifierats som aterkommande utmaningar. Detta pekar pa
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behovet av att fortsatt utveckla arbetssatt som sanker trosklarna till
verksamheten och starker méjligheterna for fler Malmobor att delta. En
viktig framgangsfaktor &r medarbetarnas kompetens och forutsattningar att
arbeta inkluderande. Att fortsatt prioritera kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande ar darfor en viktig fraga for det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Funkiséret 2026

Funkisaret ar ett gemensamt initiativ mellan funktionsstods-, fritids- och
kulturférvaltningen med syfte att samla, synliggéra och utveckla aktiviteter
for personer med funktionsnedsattning. Satsningen fokuserar pa att belysa
mellanrummen i staden, de omraden dar det finns behov av utveckling och
samverkan och kan pa sa satt bidra till dragkraft mellan olika evenemang
och initiativ. Genom att samla erfarenheter och sprida ny kunskap vill
Funkisaret bidra till att paverka lokalt och sprida kunskap nationellt, samt
inspirera viktiga aktorer att skapa fler méjligheter for malgruppen.
Funkisaret 2026 blir darmed bade en rorelse och en plattform, ett ar da
allah tillsammans satter fokus pa funkisfragan, starker
rattighetsperspektivet och gor tillgangen till en meningsfull fritid till en
sjalvklar del av hela samhallets kultur- och fritidsliv.

Namnden har ett sarskilt fokus pa evenemanget Special Olympics som
genomfoérs i samarbete med Svenska Parasportférbundet. Darutéver
kommer Namnden tillsammans med féreningslivet arbeta med kostnadsfria
aktiviteter for malgruppen och fortsatta kompetensutveckling genom
Friskusgruppen. Namnden kommer ocksa uppmarksamma féreningen FIFH
som fyller 70 ar med en planerad invigning av Parasportparken, en
tillganglighetsanpassad lekpark, under forsta kvartalet 2027 da aven Malmé
Open firar 40 ar.

Uppbyggnad av lokal utvecklingskapacitet

Under perioden har namnden byggt upp arbetssatt, strukturer och
bemanning inom sitt uppdrag att starka Malmo stads férmaga att identifiera
och méta lokala behov och férdjupa samverkan med lokala aktérer.

Arbetet har bedrivits genom lokal narvaro, kartldggning, dialog,
relationsbyggande och samverkan med namnder, bolag, civilsamhalle,
naringsliv, religivsa samfund och myndigheter. Namnden har pabdrjat
arbetet i tolv av Malmé stads fjorton geografiska statistikomraden. Tolv
utvecklingssekreterare ar anstallda och verksamheten ar organiserad i fyra
geografiska team som foljer Polisen och arbetsmarknads- och
socialndmndens uppdelning.

Lokal nédrvaro och samordning gor skillnad

Under perioden har namnden fortsatt att starka lokal samverkan och
samordning i flera av Malmos omraden med fokus pa barns och ungas
uppvaxtvillkor, trygghet och meningsfull fritid. Ett tydligt exempel ar arbetet i
Holma-Kroksback, dar den lokala moétesplatsens nedstédngning skapade oro
fér barn och unga. Verksamheten fick i uppdrag att samordna och
synliggoéra olika aktérers insatser. Genom sin lokala férankring och breda
kannedom om omradets aktorer kunde relationer snabbt skapas och en
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gemensam kommunikationsinsats genomféras for att informera om
fritidsaktiviteter. Informationen spreds via bland annat skolor, féreningar,
fastighetsagare, digitala plattformar och kommunala verksamheter, och
arbetet fortsatte under lovperioderna. Som en del av satsningen
synliggjordes aven det lokala fritidsutbudet genom initiativet ”5 km fritid”,
samtidigt som trygghetsskapande insatser genomférdes tillsammans med
polis och lokala aktorer. Erfarenheterna visar att lokal narvaro och
samordning skapar battre forutsattningar att na barn och unga samt starker
samarbetet mellan aktorer.

Liknande arbetssatt har utvecklats i andra omraden. | Fosie har namnden
samverkat med polis, skola och lokala aktdrer genom aktiviteter som Jogga
med Polisen samt trygghetsvandringar och dialoger med unga. | Segevang
initierades natverket Samverkan Segevang for att starka samordningen
kring barn och ungas uppvaxtvillkor, medan fokus i Herrgarden ligger pa att
utveckla mojligheterna till en meningsfull fritid. | Rosengard har arbetet
bidragit till att barns och ungas perspektiv tagits tillvara i fragor som rér
fysisk miljoé och lokal utveckling, samtidigt som kartlaggning,
relationsbyggande och gemensamma analyser med lokala aktorer har lagt
grunden for framtida prioriteringar. Namnden har haft en faciliterande roll
kring Nydalaskolans aterdppning i Nydala, stottat processer kring boendes
engagemang pa Gullviksborg samt fortsatt utveckla ett lokalt natverk for
social hallbarhet och nardemokrati i Hermodsdal tillsammans med Réda
Korset.

Satsningar for att 6ka valdeltagandet

Namnden har bidragit till Malmé stads arbete for 6kat valdeltagande genom
att involvera boende i Lindangen i utvecklingen av kommunikationsmaterial
infor valet samt fungera som stod till kommunikationsavdelningen. | Fosie
samordnar lokal utveckling tilsammans med kommunala verksamheter och
féreningar insatser for att 6ka valdeltagandet genom bland annat
informationsspridning, workshops, studiecirklar och festivaler. Ett liknande
arbete planeras aven i Rosengard, dar lokala aktérer vill samverka for att
starka valdeltagandet i omradet.

Fritidsbanken sanker trosklarna till en aktiv fritid

Fritidsbanken har en viktig roll att mojliggora for fler att vara aktiva. Genom
gratis uthyrning av material och utrustning minskar vissa ekonomiska
hinder for en aktiv fritid for malgruppen. Under perioden har verksamheten
samarbetat med halsa, vard och omsorgsnamnden, Region Skane,
miljonamnden samt riksidrottsforbundet. Syftet har dels varit att hitta
synergieffekter for att na fler Malmobor, dels att starka synligheten
gentemot grupper som annars ar svara att na. Ett exempel ar samarbetet
med region Skane och halsa, vard och omsorgsnamnden gallande FaR,
halsa pa recept dar personal utbildats for att moéta patienter som fatt det
utskrivet.

Antalet utlanade artiklar att 6kat varje ar sedan starten 2022, fran 5 000
utlanade artiklar till 20 400 artiklar under 2025. Vid jamforelse mot 2024
framkommer en 6kning om 22 procent.
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Inkludering, trygghet och synlighet for HBTQIA+-personer

Namnden ger stdd till métesplatsen HaBitatQ och stddjer pa olika satt
initiativ som frdmjar inkludering, trygghet och synlighet fér HBTQIA+-
personer. Utbildningen “Lika ratt” ar obligatorisk for féreningar som vill bl
bidragsberattigade. Utbildningen ger féreningar verktyg och grundlaggande
kunskaper om normer, jamlikhet och antidiskriminering.

Om det vid delarsrapporten finns ekonomiska medel som kan
omdisponeras ska malgruppen HBTQIA+ prioriteras och forstarkas under
2026.

Forenings-allemansratt

Under varen startades pilotprojekt Férenings-allemansratten i syfte att
sanka trésklarna for barn och unga pa anpassad skola och méjliggéra
deltagande i sarskilt riktade foreningsaktiviteter. Projektet har pagatt under
forsta halvaret da namnden har samordnat ett antal féreningsaktiviteter
inklusive transport till och fran aktiviteten foér nagra av de anpassade
grundskolorna. Utvardering sker under hésten och utférlig rapportering och
analys gors i arsanalys.

Fritid som inkluderar aldre

Vid narvaroregistrering for 2025 framkommer att andel narvaroregistrerade
seniorer +65 ar framfor allt ar aktiva i renodlade pensionarsféreningar SPF,
PRO och Aktiva Seniorer samt FIFH Malmo Parasportférening, Hinton
Golfklubb samt Oresunds dansforening. Aktivitetsgraden och andelen
narvaroregistrerade seniorer +65 ar skiljer sig at i staden och kvinnor ar
mer aktiva an man.

Figur 6 Andel féreningsaktiva seniorer +65 ar per GeSo.
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Flera aktiviteter inom drop-in fér dldre malgruppen
Under 2025 skapade 16 féreningar tillsammans 21 drop-in-aktiviteter for

Delarsrapport 2026, Fritidsnamnden 32(52)



personer 65 ar och aldre. Dessa aktiviteter utgjorde 25 procent av de
bidragsfinansierade aktiviteterna. Fem féreningar bidrog aven med sex
generationsoverskridande aktiviteter som samlade deltagare i aldrarna 4—
25 &r och 65 ar eller aldre.

Samnyttja lokaler fér att erbjuda méteslokaler till malgruppen éldre

For att battre mota behoven hos den aldre malgruppen pagar ett
utvecklingsarbete med fokus pa att 6ka tillgangen till métesplatser och
bokningsbara lokaler under dagtid. Dialog med féreningar visar att behovet
av sociala motesplatser ar stort. Namnden arbetar darfor tillsammans med
fritidsgardsverksamheten for att mojliggora bokning av fritidsgardar nar
ordinarie verksamhet inte pagar, och ser éver gallande avtal for att utreda
mojligheterna. Aven i Bunkeflostrand har behovet av tillgangliga
métesplatser fér aldre uppmarksammats genom namndens samordning av
lokal utveckling. Detta har lett till dialog mellan pensionarsféreningar och
andra kommunala aktérer om samutnyttjande av lokaler.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under aret har bedrivit ett
omfattande arbete for att starka jamlikhet, delaktighet och social
sammanhallning i Malmod. Genom riktade insatser for grupper som generellt
deltar i lagre utstrackning har namnden bidragit till att minska hinder for
deltagande och skapa battre forutsattningar for en meningsfull fritid for fler
Malmébor.

Namnden har aven starkt sin lokala narvaro genom arbetet med lokal
utveckling, dar samordning, relationsbyggande och samverkan med
civilsamhalle, kommunala verksamheter och andra aktérer bidragit till 6kad
delaktighet, trygghet och férbattrade uppvaxtvillkor i flera av stadens
omraden. Insatser for 6kat valdeltagande, generationséverskridande moten
och utvecklade motesplatser for aldre starker ytterligare arbetet for social
héallbarhet och inkludering.

Sammantaget beddms namnden ha bidragit till 6kad jamlikhet genom att
sanka trosklarna till fritidslivet, starka méjligheterna till delaktighet och
skapa battre férutsattningar for att méta lokala behov hos grupper som
riskerar att sta langre fran samhallets gemensamma arenor. Darmed
bedéms namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet vara uppnatt for
aret.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 forvéntas
uppnas.

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt, brottsligheten
ar samhallsskadlig inte bara genom att utnyttja vara gemensamma
skattemedel, utan ocksa genom att undergrava tilliten och fértroendet for
samhallssystemet.

Samarbete bidragsgivande namnder

Ett flertal medarbetare fran namnden har under varen deltagit i webbinarier
med Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten i syfte att 6ka kompetensen
om valfardsbrott. Namnden har vid behov haft kunskapsutbyte med évriga
namnder i staden vid fragor kring specifika féreningar. Namnden ingar i
stadens handlaggarforum dar dialog kring utmaningar standigt pagar, dels
for att utveckla arbetssatt, dels for att 6ka kunskapen.

Namnden har tagit fram férslag om att alla bidragsberattigade féreningar i
samband med inskickande av sina arshandlingar dven ska skicka in de av
arsmotet godkanda handlingar som redovisar for resultat- och
balansrakning. Detta for att ndAmnden ska ha méjlighet att kunna genomféra
stickprovskontroller vid behov. Andringarna baseras péa stadsrevisionens
aterrapportering i arende FRI-2025-1258. Forandringen foreslas infoéras i
Riktlinjer for féreningsstod 2027.

Namnden har fortsatt en aktiv roll i stadens handlaggarforum, saval pa
medarbetar- som pa chefsniva. Dialog och samverkan har under forsta
halvaret utvecklats ytterligare avseende kommunikation om och
bidragsgivning till féreningslivet. Utvecklingsarbete pagar standigt, sarskilt
fér de delar som namnderna har likvardiga regler, men aven fér de delar
som skiljer sig i syfte att gemensamt strava efter ett effektivt arbetssatt att
mote de behoven identifieras.

Namnden har tagit fram nya riktlinjer och bedémningsgrunder fér sarskild
granskning. Malet var att skapa tydligare riktlinjer for bAde namnd och
foreningsliv. Namnden kommer att fortsatta utveckla processen for sarskild
granskning och utvardera andringarna under aret.

| arbetet mot maluppfyllelse ser namnden kontinuerligt éver existerande
riktlinjer, processer och rutiner for att effektivisera det administrativa
arbetet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas
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Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under aret har starkt arbetet
for att forebygga valfardsbrott och sakerstalla att kommunala bidrag
anvands i enlighet med beslutade regelverk. Genom kompetenshdjande
insatser, 6kad samverkan med andra bidragsgivande namnder samt
kunskapsutbyte med externa aktérer som Skatteverket och
Ekobrottsmyndigheten har namnden utvecklat sin formaga att identifiera
och hantera risker kopplade till felaktiga utbetalningar och oegentligheter.

Genom kontinuerlig éversyn av regelverk, rutiner och arbetssatt samt en
aktiv medverkan i stadens handlaggarforum har namnden bidragit till ett
mer enhetligt, effektivt och kunskapsbaserat arbete mot valfardsbrott.
Sammantaget bedéms insatserna starka kontrollen éver bidragsgivningen,
minska risken for felaktig anvandning av offentliga medel och bidra till att
uppratthalla fortroendet for stadens verksamheter. Darmed bedéms
namnden bidra till att kommunfullmaktigemalet uppnas under aret.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2026 férvéntas
uppnas.

Fritidsnamnden har under perioden fortsatt arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare med fokus pa en trygg och inkluderande arbetsmiljé. Arbetet
har praglats av samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga
organisationer for att skapa goda arbetsvillkor och férutsattningar for
arbetsgladje, delaktighet och utveckling.

Personalomsaéttningen narmar sig stadens niva

Fritidsnamnden har sedan 2021 haft en hogre personalomsattning an
staden. Personalomsattningen stabiliseras successivt och nadrmar sig
stadens niva.

Under perioden maj 2025-april 2026 har namnden haft 84 nyanstallda och
41 personer som slutat. Antalet nyanstallda beror till stor del pa
personalutdkningar i samband med tillskjutha medel inom till exempel
fritidsgardsverksamheten.
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Figur 7 Personalomsattning maj 2020 — april 2026
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I ndmndens storsta befattningar ser personalomsattning ut som nedan:

o Idrottsplatsvaktmastare 7,6 procent minskning med 3,3
procentenheter,

o Fritidsledare 13,3 procent, dkning med 2,1 procentenheter
(fritidsgardsenheten hoga siffror beror i stor del pa intern rérlighet)

e Badvard 7,9 procent, minskning med 12,1 procentenheter.

Personalomsattningen pa ndmnden gar at ratt hall men behdver fortsatt
féljas noga, exempelvis om det finns organisatoriska orsaker bakom den
hoga personalomsattningen.

Uppféljning av avslutade anstéllningar

Namnden bedriver for narvarande ett mindre pilotprojekt for att samla in
exitintervjuer. Hittills har svarsfrekvensen varit lag och inga storre slutsatser
har kunnat dras an. Verksamheten utreder méjligheten till en mer
strukturerad anvandning av exitintervjuer nar medarbetare valjer att sluta
sin anstallning.

Sjukfranvaron totalt sett minskar

Namndens sjukfranvaro har minskat med 0,3 procentenheter det senaste
aret och ligger fortsatt tva procentenheter under stadens sjukfranvaro. Aven
om namndens sjukfranvaronivaer ligger under stadens finns det flera
utmaningar namnden ser kopplat till sjukfranvarostatistik. Namndens
sjukfranvaro ar hogst pa avdelningen fér bad- och rekreation, fritidsgard
och lokal utveckling.
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Figur 8 Sjukfranvaroutveckling Malmé stad och fritidsnamnden maj
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Skillnaden i sjukfranvaro mellan man och kvinnor har, fran att under
féregaende matperiod legat hogt, stabiliserats pa namnden under det
senaste aret. Kvinnor och méns sjukfranvaro ligger i nulaget pa nastan
samma niva och med inga storre skillnader i kort- och langtidsfranvaro. Det
kan dock konstateras utifran historiken att det kan férandras snabbt.

Figur 9 Sjukfranvaroutveckling fritidsnamnden kvinnor och méan, maj
2020 — april 2026 (%)
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Sjukfrénvarostatistiken pa nédmndens tre stérsta befattningar

Sjukfranvaron for fritidsledare ligger oférandrad och fortsatt hogt pa 7,8
procent, daremot har skillnaderna i sjukfranvaro mellan kvinnliga och
manliga fritidsledare minskat. Kvinnliga fritidsledare ar sjuka i hdgre grad an
manliga, men det senaste aret har skillnaderna minskat till endast 1 procent
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skillnad.

Badvardars sjukfranvaro ligger pa 5,2 procent, en medelhdg niva, med en
okning pa 0,7 procentenheter fran senaste matperioden och med en 6kning
pa 2 procentenheter for manliga badvardars sjukfranvaro.

Idrottsplatsvaktmastares sjukfranvaro har fran toppnoteringen under
pandemin sjunkit till att nu ligga pa 2,9 procent, en relativ 1ag niva. Dar finns
ingen storre skillnad mellan kdnen.

Korttidsfranvaro okar for yngre medarbetare

Gallande korttidsfranvaro (sjukfranvaro dag 1-14) ar aldersgruppen 20 — 39
ar hogt representerande inom den kategorin. Det speglar en ny tendens i
arbetslivet dar unga pa arbetsmarknaden upplevs ha en hégre andel
korttidsfranvaro an tidigare generationer pa arbetsmarknaden.
Korttidsfranvaron bland aldersgruppen aterfinns framst pa bad- och
rekreationsenheten samt pa fritidsgardsenheten, tva enheter med hog
andel yngre medarbetare som arbetar i kontaktyrke med manga sociala
kontakter med besdkare. Namnden och berdrda enheter behdver bevaka
och arbeta vidare med orsakerna till h6g korttidsfranvaro inom
aldersgruppen.

Anstéllningsformer och sysselsattningsgrad

94 procent av ndmndens anstallda ar tillsvidareanstallda. Under
sommarmanaderna 6kar andelen visstidsanstallningar, vilket till stor del
beror pa sasongsbetonade anlaggningar. Verksamheterna anvander sig av
anstallningsformen SAVA i mycket begransad omfattning och med ett tydligt
och andamalsenligt syfte. Namnden har inga utmaningar med att na malet
att kunna erbjuda heltidsanstallningar for tillsvidareanstallda medarbetare.

Timavldnade

De verksamheter som anvander storst andel timavlidnade timmar finns inom
bad- och rekreationsenheten. Namndens bad-och rekreationsanlaggningar
behdver hallas 6ppna aven vid sjukfranvaro, utbildningar, introduktion av
nya medarbetare och annan planerad eller oplanerad franvaro. Under
perioden motsvarade timaviénade medarbetare cirka tio procent av den
totala narvaron inom bad-och rekreationsverksamheten. For att skapa
battre forutsattningar for planering och uppféljning har ett utvecklingsarbete
initierats kring anvandningen av timaviénade medarbetare. Arbetet kommer
att fortsatta under hésten genom att inféra Medvinds vikariemodul, vilket
férvantas bidra till mer systematiska arbetssatt och battre uppféljning.

Malmé stad har som mal att minska anvandningen av timavlénade i sina
verksamheter och darfér behdver namnden fortsatta arbetet med att se
Over hur och nar timavlénade anvands. Det ar dock viktigt att poangtera att
manga timavlénade ar unga medarbetare som kompletterar sina studier
med mdjlighet till arbetslivserfarenhet, vilket dven kan utgéra en positiv
paverkan pa namndens framtida kompetensforsérjningsbehov.

Samordning av arbetsmiljéarbetet
Namnden har under varen 2026 stottat arbetet med att se 6ver och
fortydliga samordningsansvaret for arbetsmiljofragor pa namndens
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anlaggningar tillsammans med grundskolendmnden. Arbetet har
genomforts i konstruktiv dialog och har resulterat i tydligare
ansvarsfordelning mellan berérda parter.

Parallellt pagar ett arbete tilsammans med verksamheten for att se dver
och verksamhetsanpassa underlagen for skyddsronder. Syftet ar att
sakerstalla att underlagen ar relevanta, anvandbara och stoédjer det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ledarskap och chefers arbetsmiljo

Ledarskapet ar en central forutsattning for en god organisation. Inom
namnden finns ett tydligt behov av ett nara och tillgangligt ledarskap,
samtidigt som verksamhetens komplexitet och omfattning staller hdga krav
pa chefernas arbetsmiljé och forutsattningar att leda. Ett fortsatt
utvecklingsarbete behdver darfér fokusera pa att skapa hallbara chefsvillkor
och en rimlig balans mellan operativa och strategiska uppgifter. Ett nara
ledarskap innebar inte alltid fysisk narvaro, utan handlar aven om att skapa
tydlighet, tillit och férutsattningar fér medarbetare och arbetsgrupper att ta
ett stérre eget ansvar i verksamheten.

Namnden arbetar med stadens ledarskapsutbildning Utvecklande
Ledarskap (UL). Hittills har halften av cheferna gatt utbildningen. Malet ar
att samtliga chefer ska genomga utbildningen.

Namnden foljer stadens arbete kring chefers forutsattningar samt riktmarket
om max 30 medarbetare per chef. Namnden har i regel inga utmaningar att
vara inom riktvardet, men ser anda ett stort varde i att se dver chefers
organisatoriska forutsattningar. Namnden kommer under hdsten att utbilda
processledare fér Chefoskopet, ett verktyg framtaget av Suntarbetsliv som
kartlagger chefers férutsattningar.

Aktiva atgarder mot diskriminering i arbetslivet

Namnden verkar fér en arbetsmiljo fri fran diskriminering, hot och vald samt
for lika mojligheter for kvinnor och man att delta i arbetslivet pa lika villkor.
Genom att erbjuda trygga anstallningar och goda arbetsvillkor har nAmnden
fortsatt starka sin attraktivitet som arbetsgivare for bade nuvarande och
framtida medarbetare.

Arbetet bedrivs enligt stadens arbetssatt for aktiva atgarder, vilket syftar till
att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter. Det
stadsovergripande arbetssattet for aktiva atgarder kommer att férandras
infér 2027. Namnden féljer utvecklingen och planerar att anpassa och
vidareutveckla det nya materialet utifran verksamhetens forutsattningar och
malgrupper for att fortsatt starka det férebyggande och framjande
arbetsmiljdarbetet.

Medarbetarenkat

Under 2026 har namnden arbetat vidare med resultaten fran 2025 ars
medarbetarenkat. Enkaten hade en svarsfrekvens pa 87 procent och
visade ett dvergripande positivt resultat for ndmnden. Sarskilt positivt var
utvecklingen av eNPS-vardet, som mater medarbetarnas vilja att
rekommendera arbetsgivaren. Namnden 6kade sitt varde fran 3,7 ar 2024
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till 9,2 ar 2025. Som jamforelse ligger genomsnittet for offentlig sektor
omkring 0, medan Malm¢ stads samlade eNPS-varde uppgick till 4,7 ar
2025 jamfort med 0,5 ar 2024.

Resultaten visar @aven en positiv utveckling inom flera andra omraden.
Andelen medarbetare som uppger att de har upplevt krankande
sarbehandling eller diskriminering har minskat fran 14 till 7 procent. Aven
omradet chefens forutsattningar har forbattrats jamfort med féregaende
matning. Mot bakgrund av namndens 6vergripande goda resultat har inga
namndsoévergripande atgarder beslutats. | stallet arbetar respektive
verksamhet vidare med sina egna resultat och identifierade
utvecklingsomraden.

Ny organisering for driftverksamheten

Under perioden har Enhet Malmés nya tematiskt organiserade verksamhet
tagits i drift. Omorganisationen syftar bland annat till att skapa battre
férutsattningar for att systematiskt erbjuda ett jamlikt utbud med likvardig
kvalitet i stadens anlaggningar. Malsattningen ar att sakerstalla en likvardig
service och kvalitetsniva oavsett var i staden en anlaggning ar belagen.

Den tematiska organisationen har aven bidragit till mer renodlade uppdrag
for saval chefer som medarbetare, vilket skapar battre forutsattningar for en
hallbar arbetsbelastning och ett tydligare operativt ansvar. Under hdsten
kommer organisationen och genomférandeprocessen att utvarderas.

Under aret har aven den enhetsgemensamma kvalls- och helgpoolen
implementerats. Till skillnad fran dagtidsverksamheten arbetar
medarbetarna i poolen bade pa idrottsplatser och i idrottshallar. Arbetssattet
har redan gett positiva effekter genom att tidskrdvande arbetsmoment
under kvallar och helger har identifierats och atgardats. Detta har bidragit
till 6kad effektivitet samt minskat behov av transporter mellan anlaggningar,
vilket sparar bade arbetstid och fordonsresor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Fritidsnamnden beddéms bidra till kommunfullmaktigemalet genom ett
langsiktigt och systematiskt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under perioden har personalomsattningen minskat och narmar sig stadens
niva samtidigt som sjukfranvaron fortsatt ligger under Malmé stads
genomsnitt. Resultaten i medarbetarenkaten visar en positiv utveckling,
med ett kraftigt 6kat eNPS-varde, minskad upplevd krankande
sarbehandling och forbattrade resultat avseende chefers forutsattningar.

Namnden har samtidigt fortsatt att utveckla arbetsmiljdéarbetet genom aktiva
atgarder mot diskriminering, forstarkt samordning av arbetsmiljdansvaret,
satsningar pa ledarskap samt atgarder for att skapa hallbara
organisatoriska forutsattningar for chefer och medarbetare. Den nya
organiseringen av driftverksamheten har bidragit till tydligare uppdrag,
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battre arbetsbelastning och dkad effektivitet.

Sammantaget visar utvecklingen att ndmnden starker sin attraktivitet som
arbetsgivare, erbjuder en trygg och inkluderande arbetsmiljé samt skapar
goda forutsattningar for medarbetare att trivas, utvecklas och stanna kvar i
organisationen. Darmed bedéms namnden bidra till att
kommunfullmaktigemalet uppnas under aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet &r uppnatt for
aret.

For att starka maluppfyllelsen inom kompetensforsérjningsomradet kommer
namnden att sakerstalla bade implementering och uppféljning av den
kompetensforsorjningsrapport som tas fram vartannat ar.

Under hdsten 2025 genomférde namnden en kompetensférsérjningsanalys
och tog fram en kompetensforsorjningsrapport. Som en del av arbetet
genomférdes en GAP-analys for yrkeskategorierna fritidsledare och
badvardar. Fokus lades sarskilt pa fritidsledare, d4 namnden bedomer att
detta ar den yrkesgrupp dar utmaningarna kopplade till
kompetensférsoérjning ar som storst.

Analysen visar att det finns ett upplevt kompetensgap for fritidsledare, bade
vad galler tillgangen till kompetens och kompetensnivan, pa saval kort som
lang sikt. For att mota dessa utmaningar arbetar namnden med ett antal
kompetensforstarkande insatser. Exempel pa sadana atgarder ar
utvecklade rekryteringsinsatser genom ett nytt rekryteringspaket, 6kad
chefstathet samt olika former av internutbildningar och
kompetensutveckling fér medarbetare. Dessa insatser syftar till att starka
verksamhetens kompetensférsorjning och langsiktiga formaga att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare.

Introduktion

Under hosten 2025 inférdes ett nytt namndsoévergripande
introduktionskoncept fér nya medarbetare. Konceptet omfattar bland annat
ett valkomstpaket med valkomstfilm, uppdaterade introduktionschecklistor
for chefer, en obligatorisk digital utbildning i Malmé Lar samt en gemensam
valkomstdag. Syftet ar att skapa en likvardig kunskapsgrund och ge nya
medarbetare en 6kad forstaelse for namndens uppdrag och hur de bidrar till
en meningsfull fritid for Malmdborna.

Nagon samlad utvardering har annu inte genomférts, men den feedback
som hittills samlats in ar évervagande positiv. Introduktionen ar en sarskilt
viktig insats da antalet nyanstallda under de senaste tva aren har varit hog
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och personaldkningen beror bland annat pa etableringen av enheten for
lokal utveckling samt férstarkningar inom enhet fritidsgard.

Validering som verktyg for kompetensforsorjning

Valideringsarbetet har fortsatt att utvecklas och ar idag en etablerad del av
badverksamhetens kompetensforsorjning. Under forsta halvaret 2026 har
ytterligare 13 medarbetare pabdrjat validering samtidigt som atta badvardar
erhallit yrkesbevis. Arbetet bidrar till att sakerstalla en hég och likvardig
kompetens, starka sdkerheten i verksamheten och 6ka stoltheten kring
yrkesrollen.

Utvecklingen beror till stor del pa att enheten under flera ar arbetat med att
bygga upp egna strukturer for kompetensforsorjning. Erfarenheterna visar
att det blir allt svarare att rekrytera medarbetare med relevant utbildning
och erfarenhet inom bad- och rekreationsverksamhet. Utmaningen delas av
stora delar av badbranschen och har uppmarksammats nationellt av
Svenska Badbranschen. Detta har 6kat behovet av att utveckla och
sakerstalla kompetens inom den egna organisationen.

Samtidigt visar perioden att det finns utvecklingsomraden. Korta
anstallningar och vikariat skapar osdkerhet och minskar majligheten till
langsiktig kompetensuppbyggnad. Erfarenheterna ligger val i linje med de
kompetensforsorjningsutmaningar som Svenska Badbranschen beskriver
for branschen i stort. Det finns ocksa skillnader mellan verksamheterna nar
det galler utvecklingsmadjligheter och introduktionsarbete. Medarbetarna
efterfragar fortsatt tydligare utvecklingsvagar och mer strukturerade former
fér kompetensutveckling.

Strategiska samarbeten for starkt kompetensférsorjning

Samverkan med andra ndmnder ar en viktig del av namndens arbete med
kompetensforsorjning, bade for att identifiera gemensamma
utvecklingsomraden och for att hantera liknande kompetensutmaningar.
Genom samarbete kan namnden dra nytta av gemensamma initiativ som
starker tillgangen till relevant kompetens och underlattar framtida
rekryteringar.

Perioden har tydliggjort att kompetensférsorjningen inom bad- och
rekreationsverksamhet ar en langsiktig utmaning som delas av manga
kommuner. Det finns darfér behov av fortsatt samverkan med andra
kommuner kring fragor som rér utbildning, validering, rekrytering och andra
strategiska utvecklingsfragor for att langsiktigt starka
kompetensférsérjningen inom omradet. Mot bakgrund av detta har ett
utvecklingsarbete inletts tilsammans med Komvux och arbetsmarknads-
och socialndmnden for att ta fram en kombinationsutbildning fér badvard
och ekonomibitrade. Utbildningen ska syfta till att mota verksamhetens
framtida kompetensbehov genom att kombinera utbildning i yrkeskunskaper
med arbetsplatsforlagt larande pa namndens anlaggningar. Samtidigt
skapas fler vagar till arbete fér Malmébor som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.
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Satsningen skapar férutsattningar for att utbilda framtida medarbetare
utifran verksamhetens behov och ger namnden tillgang till personer med
relevant kompetens redan innan en anstalining pabdrjas. Tidplanen for
genomférandet ar dock annu inte faststalld.

Kompetensforsorjning genom tydligare roller och ledarskap
Fritidsgardsverksamheten har genomfért ett pilotprojekt med
verksamhetssamordnare men avslutades i maj 2026. Utvarderingen visar
att funktionen inte uppnatt férvantade effekter, bland annat pa grund av
otydliga uppdrag, svarigheter i ansvarsférdelning och begransad
organisatorisk nytta. Med hansyn till &ven den nya organisationen med fler
sektionschefer bedoms behovet av en sarskild samordnarfunktion minska,
och verksamheten kommer darfor inte infora verksamhetssamordnare.
Sammantaget syftar det nya arbetssattet till en mer hallbar organisation
med tydligare ansvar, battre flexibilitet och starkt kompetensférsérjning, dar
l&arande och utveckling sker inom ordinarie struktur och genom aktivt
ledarskap och delegering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden under perioden har bedrivit ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att starka kompetensforsorjningen.
Genom kompetensforsorjningsanalys, GAP-analyser och riktade insatser
har namnden identifierat och bérjat hantera kompetensutmaningar inom
bland annat fritidsledar- och badvardsyrkena. Arbetet har kompletterats
med utvecklade rekryteringsinsatser, internutbildningar, validering och ett
nytt gemensamt introduktionskoncept fér nya medarbetare.

Valideringsarbetet har fortsatt att utvecklas och ar idag en etablerad del av
verksamhetens kompetensforsorjning. Insatserna bidrar till att sdkerstalla
ratt kompetens, starka kvalitet och sékerhet i verksamheten samt 6ka
medarbetarnas mojligheter till utveckling. Samtidigt har namnden
intensifierat arbetet med strategiska samarbeten, bade inom staden och
med externa aktorer, for att skapa nya utbildningsvagar och langsiktigt méta
framtida kompetensbehov.

Namnden har dven arbetat med att skapa tydligare organisatoriska
strukturer, starka ledarskapet och férbattra férutsattningarna fér Iarande och
kompetensutveckling i verksamheterna. Sammantaget bedéms insatserna
starka ndmndens férmaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare
samt skapa en mer langsiktigt hallbar kompetensférsorjning. Darmed
beddéms namnden bidra till att kommunfullmaktigemalet uppnas under aret.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet &r uppnatt for
aret.

Grundlaggande fér namndens verksamhet ar att Malmaobon alltid ska sattas
i fokus och att namndens service upplevs som god och likvardig. Namnden
ska fortsatta att forfina arbetsmetoder och digitala arbetssatt for att frigora
tid for dialog med féreningsliv, Malmébor och andra namnder.

Lokal utveckling bidrar till att Malmo stad kan ge en god och likvardig
service till Malmdborna genom sin lokala narvaro och stéttning till
samordning mellan Malmo stads verksamheter.

Samverkan med Kontaktcenter for 6kad tillganglighet och
samhallsinformation

Namndens tidigare telefontid har avvecklats for att i stallet starka
tillgangligheten genom en utdkad samverkan med stadens Kontaktcenter.
For att sdkerstélla en god och effektiv service bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med regelbundna uppfdljningar, forbattringsatgarder samt
I6pande uppdatering av rutiner, lathundar och svar pa vanliga fragor.

Samverkan med Kontaktcenter har aven utvecklats inom ramen for
namndens lokala utvecklingsarbete. Genom lokala kartlaggningar har
behovet av 6kad tillgang till samhallsinformation identifierats som en viktig
fraga i flera omraden. Tilsammans med lokala aktérer och Kontaktcenter
har namnden darfor bidragit till initiativ som syftar till att gora
samhallsinformation mer tillganglig for Malméborna, bland annat i
Rosengard, Lindangen, Nydala och Hermodsdal. | Holma-Kroksback har
namnden aven tagit initiativ till samverkan mellan Kontaktcenter och MKB
for att starka mojligheterna att erbjuda samhallsinformation lokalt och 6ka
kommunens narvaro i omradet. Genom dessa insatser bidrar ndmnden till
att starka bade service, tillganglighet och invanarnas méjligheter att ta del
av kommunal information och stod.

Brukarundersokning visar hég nojdhet

For att sdkerstélla attraktiva och valfungerande anlaggningar genomfor
namnden regelbundet brukarundersokningar. Resultaten fran
undersdkningen som genomfordes hosten 2025 visar att den 6vergripande
ndjdheten med ndmndens inomhusanlaggningar ar god och har 6kat éver
tid. Aven den upplevda tryggheten ar fortsatt hdg. Samtidigt finns skillnader
mellan olika anldggningar och respondentgrupper. Framfor allt far vissa
sporthallar och badanlaggningar lagre omdémen nar det galler stadning
och standard, medan servicen bedéms som genomgaende god. Resultaten
pekar pa behov av riktade insatser for att forbattra den fysiska miljén i vissa
anlaggningar och darigenom starka besdkarnas upplevelse.

Strategisk utveckling inom digitalisering
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Under aret har digitaliseringsarbetet fortsatt att utvecklas genom flera
strategiska initiativ i linje med ambitionen att skapa en modern, datadriven
och hallbar verksamhet. Ett av de mest betydelsefulla initiativen ar
pilotprojektet med Al-tjansten SveaGPT, som anvands for att stdédja
medarbetare i administrativa processer, informationshantering och
beslutsstdd. Erfarenheterna fran pilotprojektet bidrar till 6kad kunskap om
hur Al kan anvandas pa ett sékert och verksamhetsanpassat satt. Parallellt
har en direktupphandling pabdrjats for utveckling av ett Al-baserat verktyg
for hantering av arshandlingar. Syftet ar att automatisera och effektivisera
arbetsprocesser, starka kvaliteten i underlagen samt 6ka tillgangligheten
och effektiviteten i verksamheten.

Inom omradet smarta anlaggningar har sensorbaserade l6sningar
implementerats for att skapa forutsattningar for 6kad automatisering,
hallbar resursanvandning och forbattrad verksamhetsuppfoljning.
Tillsammans med den fortsatta utvecklingen av visualiseringar mojliggérs
uppfdljning och analys av verksamhetskritiska faktorer i realtid, sasom
nederbdrd, temperatur och vaderrelaterade forhallanden. Detta starker
beslutsunderlagen och bidrar till ett mer resurseffektivt och hallbart
arbetssatt.

Under aret har flera rutiner och styrande dokument inom
informationssakerhet och dataskydd tagits fram for att starka efterlevnaden
av gallande lagstiftning och regelverk samt sékerstalla en saker hantering
av information.

Darutdver har férberedelser genomforts infér inférandet av ett nytt kassa-
och bokningssystem. Systemet forvantas bidra till férbattrad service,
effektivare administration och en battre anvandarupplevelse for saval
medarbetare som Malmadbor.

Tekniska I6sningar for utokat nyttjande av anlaggningar

Under perioden har namnden fortsatt processer for att férlanga
Oppettiderna i anlaggningarna, dar etablerade féreningar ges majlighet att
sjalva ansvara for att stdnga efter avslutad verksamhet. Fokus i projektet
har varit att underséka vilka tekniska mojligheter som finns fér samtliga av
namndens bokningsbara inomhusanlaggningar.

Vidare pagar arbetet med att inféra automatisk inloggning via
engangskoder. | dagslaget har engangskoder implementerats pa 13
anlaggningar. Namnden bedémer att dessa insatser pa sikt kommer att 6ka
anlaggningarnas attraktivitet och bidra till att géra Malmé till en annu mer
levande och hallbar stad att leva och verka i. Under 2027 kommer
namnden att fortsatta implementera engangskoder pa fler anlaggningar.
Malet ar att ytterligare fem anlaggningar ska ha engangskoder senast 2028.

Utbildningsinsatser for ett hallbart foreningsliv

Som en del av arbetet for att starka foreningslivet erbjuder namnden
utbildningar och information till bAde nya och etablerade féreningar.
Insatserna syftar till att ge féreningarna férutsattningar att utvecklas,
uppfylla kraven for registrering och ta del av kommunala stéd och bidrag.
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Under forsta halvaret har utbildningsinsatser genomférts enligt plan i
samverkan med Foreningspool Malmé. Utbildningarna har omfattat
omraden som féreningsutveckling, styrelsearbete, ekonomi,
kommunikation, konflikthantering och revisorns roll. Darutéver har tva
lunchférelasningar genomférts med fokus pa kommunikation och
konflikthantering respektive revisorns uppdrag i ideella féreningar.

Foreningspool Malmo ar fortsatt en viktig samarbetspartner i arbetet med
att starka féreningslivets kunskap och utveckling. Samtidigt utvecklar
namnden sina processer for uppféljning och kontroll av det kommunala
stddet i samverkan med andra ndmnder. Utbildningsutbudet utvarderas
I6pande for att mota foreningslivets behov.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa att fritidsndmnden har under aret fortsatt att
utveckla service, tillganglighet och kvalitet fér Malméborna. Genom
strategiska digitaliseringsinsatser, bland annat inom Al, smarta
anlaggningar och datadriven uppféljning, har namnden skapat
férutsattningar for effektivare arbetssatt, battre beslutsunderlag och dkad
service.

Namnden har utvecklar samverkan med Kontaktcenter och lokala aktorer
har starkt Malmdébornas tillgang till samhallsinformation och kommunal
service, sarskilt i omraden dar behoven ar som storst.

Sammantaget bedéms ndmnden ha starkt tillgangligheten, kvaliteten och
likvardigheten i sina tjanster samt forbattrat forutsattningarna for
Malmoborna att ta del av fritidsutbud, service och samhallsinformation.
Darmed bedéms namnden bidra till att kommunfullmaktigemalet uppnas
under aret.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug s
Nettokostnad -505 797 -764 795
Kommunbidrag 505 868 764 795
Resultat (budgetavvikelse) 7 0
Viktiga forklaringar
Prc_)gl_'nostisel_'_ad bu_dgetavvikelse helar BudgetaV\_/ikeIs Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Personalf6rsérjningen 2799 4 000
Foreningsbidrag, konsulentbidrag -2 071 -2 800
Intéktsbortfall, besdksanlaggningar -1409 -2 000
Intaktsbortfall, parkering -316 -950
P'I'liallr!a;%gshyror slutbesiktning, Hyllie idrottsplats, - 582 1200
Omdisponering av ram 1650 2950
Summa budgetavvikelser 7 0

Forandringar jamfért med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Foreningsbidrag, konsulentbidrag -300
Intéktsbortfall, beséksanlaggningar 200
Omdisponering av ram 100
Summa forandringar 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
15000 15 000 0
Summa investeringar 15000 15000 0
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Fritidsnamndens budgeterade nettokostnad fér perioden januari - augusti ar
505,9 mnkr medan tertialbokslut uppvisar en nettokostnad uppgaende till
505,8 mnkr, vilket innebar att periodresultatet blev positivt, 0,1 mnkr.

Storre avvikelserna

Den storsta budgetavvikelsen for perioden aterfinns inom
personalkostnader. Namnden har fortsatt utmaningar med att rekrytera till
vakanta tjanster inom fritidsgardsverksamheten, vilket medfér en positiv
periodavvikelse om 2,8 mnkr. Efter sommaren har en dkning av studie- och
tjanstledigheter noterats, vilket paverkar bemanningssituationen.

For att sékerstalla verksamhetens kompetensforsorjning arbetar namnden
fortsatt med flera atgarder, bland annat dverrekrytering och utvecklade
mdjligheter till kompetensutveckling. Personalomsattningen har minskat
avsevart under aret, men verksamheten har fortfarande vissa vakanta
tjianster. Bedémningen ar att merparten av dessa kommer att kunna
tillsattas fore arets slut.

Hyllie Sportcenter redovisar efter arets forsta atta manader en negativ
intaktsavvikelse om 1,4 mnkr. For att sakerstalla anlaggningens langsiktiga
utveckling och ekonomiska hallbarhet har ndamnden under 2026 initierat en
utredning som ska ligga till grund for ett strategiskt vagval avseende
anlaggningens framtida inriktning.

Utredningen syftar till att tydliggdra anlaggningens primara uppdrag samt
belysa vilka konsekvenser olika utvecklingsalternativ far for ekonomi,
verksamhetsutbud och tillganglighet. Resultatet ska skapa férutsattningar
for valgrundade beslut om anlaggningens fortsatta utveckling.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 2,0 mnkr inom
féreningsbidrag, framst hanforlig till konsulentstdd. Avvikelsen forklaras av
en Okad efterfragan fran féreningslivet och ett vaxande antal
stoédberattigade féreningar.. Bidraget ar behovs- och ansotkningsstyrt, vilket
innebar att utbetalningarna varierar utifran féreningarnas nyttjande av
stodet.

Den o6kade efterfragan kan ses som ett uttryck for ett aktivt och engagerat
foreningsliv. Samtidigt innebar utvecklingen ett fortsatt behov av uppféljning
for att sakerstalla langsiktig budgetbalans.

Under perioden har tva tillaggshyror tillkommit som paverkar namndens
utfall for perioden saval som helarsprognos.

Helarsprognos
Helarsprognosen ar att namnden kommer att uppvisa nollresultat vid arets
slut.
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Som en del av Malmo stads fordonsstrategi har en dverenskommelse
mellan P Malmé och servicenamnden tecknats for att sékerstalla
utbyggnaden av stadens laddinfrastruktur. Som en fljd av detta avser
servicenamnden att ta dver radigheten éver samt prissattningen av
parkeringsytor inom det egna fastighetsbestandet.

For fritidsnamnden innebar detta att ansvaret for parkeringsintakter vid
framst idrottsanlaggningar férandras. Férandringen beddéms pa helar
medfoéra ett intaktsbortfall om cirka 2 mnkr fran och med 2027. En
begransad effekt av intaktsbortfallet har beaktats i namndens
helarsprognos for 2026.

| arendet STK-2023-140, fick fritidsnamnden i uppdrag av
kommunfullmaktige att utreda férutsattningarna for att fullt ut tilldmpa
sjalvkostnadsprissattning for ndAmndens grényteskdtsel gentemot
servicenamnden.

Inom ramen for utredningen har fritidsndmnden och servicenamnden
gemensamt sett dver gadllande utemiljéentreprenadsavtal. Arbetet har
synliggjort behov av fortsatt dialog kring avtalsformer och kostnadsprinciper
for att sakerstalla en langsiktigt hallbar och andamalsenlig styrning.
Namnden har darfor att lyft fragan vidare i budgetskrivelsen for 2027.

Under 2026 beddmer namnden att de 6kade kostnaderna kan hanteras
genom omdisponeringar inom befintlig budgetram. Detta mdjliggérs genom
positiva budgetavvikelser inom andra verksamhetsomraden samt genom att
vissa kostnadsokningar far full ekonomisk effekt forst fran och med 2027.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Periodens investeringsutgifter uppgar till 9,5 mnkr. Alla planerade
investeringar fér 2026 ar fortfarande aktuella och berdknas genomféras fére
arsskiftet.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos | utail 2025 Fara';di’f,z
Intakter 171 529 168 709 1,7
Kostnader -936 324 -899 783 4.1
Nettokostnad -764 795 -731 074 4,6

Analys av nettokostnadsutveckling

Namndens beddmning ar att nettokostnadsutvecklingen for hela 2026
kommer att uppga till 4,6%
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De prognostiserade intakterna beddms minska jamfort med 2025. Detta
forklaras framst av fortsatt lagre intékter fran namndens badanlaggningar,
dock med en mindre negativ paverkan an foregaende ar, samt av minskade
parkeringsintakter till foljd av att ansvaret for parkeringsverksamheten
overgick till servicenamnden den 1 juli 2026.

Darutdver beror nettokostnadsdkningen i huvudsak pa:

e namnden har under perioden erhallit utdkat kommunbidrag for
kraftsamlande insatser, 6,1 mnkr (STK-2026-580)

¢ namnden har under perioden erhallit utbkat kommunbidrag fér Unga
i risk, 2,9 mnkr (STK-2026-368)

e pris- och I6neutveckling under 2026
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 2213 2213 0
Ovriga intakter 169 316 172 266 -2 950
Totala intakter 171 529 174 479 -2 950
Lénekostnader -210 473 -213 313 2 840
PO-Palagg -85 514 -86 674 1160
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -295 987 -299 987 4 000
Lokal- och markhyror -380 165 -378 965 -1 200
Ovriga kostnader -247 828 -247 953 125
Avskrivningar -11 221 -11 221 0
Totala 6vriga kostnader -639 214 -638 139 -1 075
Nettokostnad exkl. finansnetto -763 672 -763 647 -25
Kommunbidrag 764 795 764 795 0
Finansiella intakter 25 0 25
Finansiella kostnader -1 148 -1148 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -764 795 -764 795 0

Analysen /forklaring till tabellens olika avvikelser mellan prognos och
budget aterfinns under avsnitt "Analys av avvikelse i férhallande till

namndens driftbudget".
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeri
ngstyp

Begéran
2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Plan 2031

Plan 2032

Finansiell
leasing,
maskiner

10 000

5000

1000

1000

5000

1000

Investerin
gar,
maskiner
och
inventarie
r

15 000

25000

28 000

28 000

28 000

28 000

Summa
investeri
ngsram

25000

30 000

29 000

29 000

33 000

29 000
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