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Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kép och silj som tillimpas i Malmo stad samt
utvirdera andamalsenligheten av sddana styrmodeller f6r staden som helhet.
Kommunfullmiktige beslutade ocksa att uppdra at kommunstyrelsen att utreda
férutsittningarna att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissittning pa omradet forsiljning
av upphandlingstjanster. Fritidsnimnden har tagit emot remiss gallande nytt forslag pa
finansieringsmodell. Fritidsnaimnden stiller sig positiv till ny finansieringsmodell och
kommunbidragsvixling under forutsittning att det blir ett nollsummespel, dvs att

naimndens kostnader minskar med motsvarande.

Forslag till beslut

Fritidsnimnden godkinner yttrandet och skickar detsamma till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Rapport Utredning av finansieringslosningar f6r stadskontorets
upphandlingsenhet

e G-Tjinsteskrivelse fritidsnimnd 20260616
e Yttrande fritidsnamnd 20260616

Beslutsplanering

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2026-06-03
Fritidsnimndens Arbetsutskott 2026-06-10
Fritidsnamnden 2026-06-16
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Kommunfullmiktige har beslutat att uppdra at kommunstyrelsen att utreda
forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning pa omradet forsiljning
av upphandlingstjanster. Stadskontoret har nu utrett frigan och limnar férslag i bifogad
rapport. Stadskontoret limnar ocksa forslag om att samtliga nimnder och helagda bolag
ges tillfalle att yttra sig Gver foreslagen genom en remiss.

Bakgrund

Upphandlingsenheten 1 Malmé stad, som ér organiserad under kommunstyrelsen och
stadskontorets ekonomiavdelning, etablerades formellt den 1 januari 2014. En
centraliserad och strukturerad upphandlingsfunktion inom Malmé stad, syftande till att

effektivisera och samordna stadens ink&ps- och upphandlingsverksamhet.

Tidigare ldg ansvaret f6r upphandling av kommunévergripande ramavtal under
servicendimnden, och utgjorde liksom 6vriga verksamhetsomraden pa servicenimnden,
en sjalvfinansierad verksamhet. Nir upphandlingsenheten flyttades och etablerades pa

stadskontoret f6ljde finansieringsmodellen med.

Idag sker den huvudsakliga finansieringen av stadskontorets upphandlingsenhet genom
en avgiftsmodell som innebir att en sa kallad avtalsadministrativ avgift tas ut fran
avtalade leverantorer. Nivan pa avgiften regleras 1 varje avtal och varierar mellan 0,4%
till 3,5 % beroende pa avtalets omfattning och komplexitet. Det finns enstaka avtal med
en avgift pa upp till 10%. Dessa avtal har som regel ett ligre ekonomiskt virde eller kan

vara tidskrivande att genomfora trots lagt virde.

Avgiften finansierar idag savil ramavtalsupphandlingsverksamheten som enhetens
arbete enligt kommunstyrelsens styrnings-, samordnings- och uppsiktsplikt inom
inképsomradet. Kommunbidraget pa 9 mkr avser den nyligen inrittade
uppfoljningsfunktionen med inriktning pa arbetsrittsliga villkor 1 stadens avtal,
férdjupat arbete med f6rsorjningsberedskap, uppdraget att inféra ett upphandlings- och

avtalssystem samt att se Over forutsittningarna for ett inkopsanalyssystem.

Stadskontoret beskriver i sin rapport férdelar och nackdelar med nuvarande
finansieringsmodell och féreslar vidare att den finansieringsmodell som foreslas ersitta
dagens modell innebir att kommunévergripande avtal (ramavtal) samt den
6vergripande verksamhet som riktar sig till stadens nimnder finansieras genom
kommunbidrag. Upphandlingar som ér specifika for en enskild naimnd eller ett enskilt

bolag féreslas debiteras separat och inte inga i kommunbidragsvixlingen.



30

Forvaltningens bedémning

Fritidsforvaltningen delar stadskontorets bedomning att den féreslagna modellen,
baserad pa kommunbidrag, dr fordelaktig. Den ér inte beroende av nimndernas faktiska
avrop utan utgar fran upphandlingsenhetens uppdrag att tillhandahalla
stadsOvergripande ramavtal enligt gallande policy.

Modellen bidrar till en stabilare ekonomisk planering och ger kommunfullmiktige

bittre mojligheter att styra verksamhetens omfattning.

Kommunfullmiktige kan dirmed justera uppdrag och anpassa kommunstyrelsens

resurser och kostnader i motsvarande grad.

For fritidsnimnden innebir det en kommunbidragsvixling om 919tkr fran 2027.
Forvaltningen staller sig positiv till forslaget under férutsittning att berakningsunderlag
som ligger till grund till forslaget innebar att nimndens kostnader minskar med

motsvarande belopp.

Ansvariga
Dzemal Imsirovic Enhetschef
Johan Hermansson Direktor
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