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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgdr namndens forslag till budget som férelaggs
kommunfullmaktige avseende budgetaret 2027 med plan fér 2028—2029.
For investeringarna har rapporten ett langre tidsperspektiv, 2027 med plan
for 2028-2032.

Fritidsndmnden "namnden” fortsatter arbeta for att skapa fler gemenskaper
sa som ett aktivt féreningsliv, fritidsgardar, motesplatser och framjande
aktiviteter. Ett aktivt foreningsliv och deltagande i kulturella aktiviteter kan
motverka ohalsa och ar en forutsattning for demokratisk delaktighet och
utvecklingen av det demokratiska samtalet.

Det ar viktigt féor nAmnden att balansera sitt uppdrag. Idrotten ar viktig och
namnden fortsatter att avsatta resurser till ett vaxande idrottsliv i Malmo.
Samtidigt ar det viktigt att nd dem som inte deltar i traditionell
idrottsverksamhet. Har spelar namndens 6ppna verksamheter en viktig roll
- bade som brobyggare till det organiserade fritidslivet och som en
motesplats och kalla till en meningsfull fritid.

For att leva upp till ndmndens uppdrag om en jamlik och inkluderande fritid
behdver arbetet i hdgre grad rikta sig till de tjejer som star langst ifran
fritidsutbudet. Det kraver ett medvetet och langsiktigt arbete dar flickors
skilda livsvillkor, erfarenheter och behov synliggors och tas pa allvar.
Insatser behdver utformas med forstaelse for de strukturella hinder som
begransar deltagande, sasom normer kring kon, trygghet, tillganglighet och
ekonomiska forutsattningar.

Genom att integrera kultur- och fritidsfragorna i den langsiktiga fysiska
planeringen skapas foérutsattningar fér en stad som framjar delaktighet,
inkludering och aktivt liv i alla aldrar. Fritidsndmnden arbetar aktivt for att
sakerstalla en jamlik tillgang till fritidsaktiviteter 6éver hela staden genom
stadsplaneringsprocesser, fran strategisk planering till detaljplanering.
Fritidsnamnden ser darfér pagaende 6versyn av éversiktsplanen som ett
centralt verktyg for att sakerstalla att kultur- och fritidsmiljéer ges goda och
jamlika férutsattningar i stadens fortsatta utveckling.

| skrivandet av budgetskrivelse 2027 har det fritidspolitiska programmet
fungerat som kompass och en langsiktig riktning fér hur namnden ska
agera i relation till omvarldstrender och vilken samverkan som namnden ar i
behov av for att méta framtiden.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar ndmnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2027 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser ndmnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle méjliggéra forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmo stad som helhet?

Ekonomisk utveckling internationellt och nationelit

Varldsekonomin praglas av fortsatt geopolitisk osakerhet, med pagaende
konflikter i Sveriges naromrade. Inflationen har generellt mattas av men ar
fortsatt kanslig for storningar sarskilt kopplade till energi och ravarupriser.
Ett osakert internationellt Iage som paverkar tillvaxtforutsattningar,
rantenivaer och offentlig ekonomi &ven i Sverige. Fokus pa prioriteringar,
effektivitet och langsiktig hallbarhet ar avgérande for att méta kommande
utmaningar.

Befolkningsprognos

Den kommande tioarsperioden férandras Malmdébornas sammansattning pa
ett satt som skapar nya forutsattningar for ett rikt fritidsliv. | slutet av 2033
forvantas det finnas 387 000 Malmobor, vilket ar 20 000 fler Malmobor an
2025.

Snabbast férvantas gruppen 80 ar eller aldre att vaxa (+32 procent), foljt av
gruppen unga i gymnasiealdern (+23 procent). De yngre barngrupperna ser
inte samma snabba tillvaxt. Gruppen i forskoledldern forvantas vara
ungefar lika stor om 10 ar som idag och gruppen i grundskolealdern nagot
mindre an idag.

For fritidsnamnden innebar befolkningsprognosens minskande barnkullar
pa sikt ett minskat totalt antal barn i namndens malgrupp. Detta kan leda till
ett lagre generellt tryck pa vissa verksamheter. Samtidigt skapar
utvecklingen 6kade majligheter att na och aktivera en stérre andel av barn
och unga i olika aldrar. Namndens inriktning ar darfér inte att minska antalet
deltagande barn, utan att 6ka andelen som tar del av kommunala
verksamheter, organiserad idrott samt sociala och kulturella féreningar.

En vaxande aldre befolkning 6kar behovet av anpassade insatser for att
framja en meningsfull fritid for seniorer. Fritidsnamnden behdver i detta

sammanhang arbeta alltmer utifran ett livsloppsperspektiv, dar fritid ses
som en resurs genom hela livet.

Fritidsnamndens lokalbehov paverkas av Malmdbornas fritidsvanor, men
anlaggningsutvecklingen styrs i praktiken aven av skolornas utveckling. | en
allt tatare stad med d6kad markkonkurrens kravs darfor att fritidssektorns
behov ar en integrerad del av stadsplaneringen.
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Namnden bidrar langsiktigt genom ett forstarkt arbete med folkhalsa och
forebyggande insatser. Ett tydligt fokus pa karnverksamheten och
strategiskt folkhalsoarbete ar centralt for att méta framtida utmaningar pa
ett hallbart satt.

Omvarldsfaktorer som paverkar nimndens verksamhet

Stadens gemensamma omvarldsanalys Utblick Malmé har uppdaterats och
lanserades under varen 2026. Det uppdaterade materialet bestar av en
trendkarta med fyra megatrender och elva omvarldstrender. De trender som
namnden beddmer har storst paverkan pa verksamheten ar:

e Okad flerdimensionell ojamlikhet
e Demokrati i gungning
e Okad medvetenhet om samhéllets sarbarhet

Okad flerdimensionell ojémlikhet

Fritidsnamnden har i uppdrag att skapa férutsattningar for alla Malmdébor att
ha en meningsfull fritid. Forskning och utredningar visar att de ojamlikheter
som finns i samhallet i stort ocksa avspeglas i namndens verksamheter.
Darfor ar det kompensatoriska uppdraget, att motverka strukturell
ojamlikhet, en central del av namndens arbete. For att sékerstalla att
jamlikhet aven fortsattningsvis ar en grundlaggande princip har namnden
beslutat om en sarskild strategi fér jamlikhetsarbetet. Den visar riktningen
for hur ojamlikhet ska motverkas och ett rattighetsbaserat
jamlikhetsperspektiv ska starkas.

For att lyckas kravs det att olika forutsattningar belyses, behov synliggérs
och de strukturer som skapar hinder synliggérs. For att adressera en 6kad
ojamlikhet med flera dimensioner behéver namnden fortsatta sin
samverkan med andra namnder for att hitta flera satt som majliggor att fler
kan ta del av stadens resurser.

Relationer som verktyg mot ojamlikhet

Okad ojamlikhet kraver dven nya satt att arbeta. Fritidsndmndens
verksamheter ar i stort relationella, det handlar om manniskor som moter
manniskor och narvaro. Namndens arbete blir an mer relationellt nar
fritidsgardverksamheten blir mer uppstkande, nar idrottsplatsvaktmastare
moter och hanterar sociala relationer pa idrottsplatserna, i samskapande
med civilsamhallet och ett 6kat deltagande i lokalomradena.

Medborgardialoger och andra strukturerade former fér invanarnas
aterkoppling ar viktiga verktyg och namnden arbetar for att utveckla fler
former for invanardialog. Fritidsnamnden har dessutom en lang tradition av
att samarbeta med universitet och ta del av aktuell forskning for att folja
utvecklingen inom fritidssektorn.

Behovsstyrd fritidsgardsverksamhet i fokus

Fritidsgardsverksamhetens arbetssatt med fokus pa de lokala
forutsattningarna star i centrum. Detta genom att kraftsamla dar behoven ar
som storst och fritidsgardar prioriteras i omraden med en hég andel barn
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och unga som lever i socioekonomisk utsatthet. Fritidsgardsverksamheten
fyller en viktig roll i det preventiva arbetet genom sitt uppsékande och
relationsbyggande arbete med barn och unga.

Fler vagar till meningsfull fritid och gemenskap

Namnden ser ett behov av att skapa fler och darmed olika vagar till en
meningsfull fritid. Insatserna forstarks for de féreningar och
civilsamhallesorganisationer som bedriver verksamhet som inte ryms i
dagens strukturer och system. Samtidigt behover stodet till foreningslivet,
motesplatser och den egna verksamheten utvecklas utifran lokala behov.
Malet ar att fler Malmoébor ska kunna ta del av en meningsfull fritid, stanna
kvar i aktivitet och hitta sammanhang dar de kanner tillhérighet.

For att méta den dkande ojamlikheten och starka barns och ungas
maojligheter till en meningsfull fritid arbetar fritidsndmnden aktivt med att
identifiera och stddja féreningars kompensatoriska insatser, samtidigt som
namnden verkar for att alla barn ska ges mdjlighet att engagera sig i
traditionella idrottsforeningar pa sa lika villkor som majligt. Genom riktade
stdd och anpassade insatser skapas battre forutsattningar for fler barn,
unga och vuxna att bli aktiva i féreningslivet, bade som deltagare och som
ideellt engagerade. Pa sa satt bidrar namnden till att sanka trosklarna till
deltagande, starka det civila samhallets kapacitet och sakerstalla att fritiden
fortsatt kan vara en inkluderande arena som framjar delaktighet,
gemenskap och jamlika livsvillkor i hela Malmaé.

Okade kostnader fér deltagande driver ojémlikhet

Idrottsrorelsen ar den stérsta organiserade fritidsverksamheten for barn i
Sverige, och omkring 70 procent av barn mellan sex och tolv ar ar med i en
idrottsférening. Samtidigt innebar féreningsidrott kostnader for familjer
bland annat avgifter, utrustning och resor, vilket riskerar att exkludera barn
och skapa ojamlikhet i deltagande. Den 6kande kostnadsnivan och
minskad tillganglighet utmanar idrottens princip om att alla ska kunna vara
med.

Namnden hanterar och kompenserar for utvecklingen inom idrottsrérelsen
pa olika satt, bland annat genom hur bidrag och tider férdelas. Namnden
ser ett behov av fortsatt utvecklingsarbete for att mojliggora for fler barn och
unga att delta i idrottsrorelsen. Vidare ar fritidsnamndens kompensatoriska
uppdrag avgérande i en tid av 6kande sociala och ekonomiska skillnader.
Fokus pa jamlikhet behdver genomsyra bade prioriteringar och praktiskt
genomférande.

Demokrati i gungning

Samhallet forandras snabbt och komplexiteten dkar. Behovet av att se pa
olika samhallsutmaningar och skeenden ur flera perspektiv 6kar. | och med
det breddas aven fritidsnamndens fragor och narmar sig mer an tidigare
fragor som angransar andra namnders uppdrag sa som till exempel omsorg
om unga, socialt forebyggande arbete och hallbar stadsutveckling. Behovet
av samverkan och samarbete 6kar for att staden ska kunna ta sig an de
komplexa utmaningar som féljer globala skeenden som paverkar det lokala
i Malmé. | en tid av 6kande samhallsklyftor och polarisering blir fritiden en
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sarskilt viktig demokratisk arena.

Namnden fortsatter att starka och skapa fler gemenskaper genom ett aktivt
foreningsliv, fritidsgardar, motesplatser och framjande aktiviteter.
Deltagande i kultur- och féreningsliv motverkar ohalsa och ar en grund for
demokratisk delaktighet och ett levande demokratiskt samtal.

Fritid som méjliggbrare for ékad tillit

Foreningslivet i Malmo ar rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till
sociala aktiviteter. Det gar inte att dverskatta betydelsen av ett starkt
féreningsliv for en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhalle. Det
civila samhallets engagemang ar en viktig del av stadens valfard och
namndens stddsystem ar en viktig faktor for ett starkt foreningsliv.

Utvecklingen av framtidens Malmé handlar i hég grad om att lyckas
motverka den ojamlikhet mellan medborgarna som idag vaxer inom flera
omraden. Jamlikhet bidrar till kanslor av hopp och mellanmansklig tillit och
ar en forutsattning for att manniskor ska valja att engagera sig i
granngemenskap saval som i féreningsliv och demokrati.

Lokal férankring och samverkan

Trots att segregationen och ojamlikheten enligt flera matt har minskat de
senaste aren, genom mer blandat boende, fler i arbete och forbattrade
skolresultat, kvarstar betydande skillnader i livsvillkor och halsa mellan olika
delar av Malmo. Darfér behdver arbetet for 6kad jamlikhet fortsatta och
forstarkas. Ett sadant arbete kraver battre samordning och 6kad
samverkan, bade mellan stadens egna verksamheter och tillsammans med
andra lokala aktorer.

Malet med lokal utveckling ar att starka delaktigheten, 6ka tryggheten och
framja en positiv lokal utveckling i hela Malmao. Arbetet tar sin utgangspunkt
i lokala behov, saval sociala som fysiska, och utformas och genomfors i
samverkan med foreningsliv, naringsliv, fastighetsagare, religiosa samfund
och myndigheter. Lokal utveckling ar darmed inte nagot som Malmgé stads
namnder bidrar till vid sidan av sin ordinarie verksamhet, det ar en
integrerad del av deras uppdrag. Alla namnder arbetar redan med lokala
behov, om an pa olika satt och utifran olika férutsattningar. Genom
fritidsndmndens uppdrag att 6ka samverkan kan stadens verksamhet i
hogre grad riktas och anpassas efter lokala behov, na grupper och
omraden som i dag star langre ifran stadens gemensamma utveckling samt
identifiera gemensamma monster, trender och utmaningar. Pa sa satt kan
det lokala arbetet tydligare kopplas samman med stadens dvergripande
mal och bidra till en hallbar utveckling for hela Malmé.

Minskad ideell kraft och dess demokratiska konsekvenser

Det svenska foreningslivet har lange praglats av hég anslutning till ideella
foreningar, demokratiska strukturer och ett omfattande ideellt engagemang.
| dag minskar dock medlemsantalet i manga féreningar, och bristen pa
ledare har blivit ett konkret hinder for att uppratthalla verksamheten.
Samtidigt uttrycker manga unga en vilja att engagera sig, men inte genom
traditionella former som medlemskap, styrelsearbete eller langsiktiga
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ataganden. Detta utmanar foreningslivets etablerade strukturer och
finansieringsmodeller, som i stor utstrackning bygger pa ideellt arbete.

Idrottsforskning, bland annat i rapporten Jag staller upp (Centrum fér
idrottsforskning 2024), visar att 6kade krav pa ledare, en minskad
rekryteringsbas och bristande kunskap om vad ideellt engagemang innebar
hotar idrotten som folkrorelse. Utvecklingen paverkar saval namndens som
idrottsrorelsens grundsyn pa det ideella engagemanget som en
demokratisk kraft.

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Samhallets sarbarhet har blivit tydligare under de senaste aren.
Digitalisering och teknikberoende skapar nya risker. Detta starker behovet
av informationssakerhet, behdrighetsstyrning och kontinuitetsplanering
kopplat till n@mndens verksamhetskritiska system och digitala tjanster.

For namnden ar vattenférsorjningen en central beredskapsfraga, da drift av
badanlaggningar och idrottsplatser férbrukar stora mangder vatten och
darmed ar sarskilt sarbar vid stérningar i vattenférsorjningen.

En annan konsekvens av en mer osaker omvarld ar 6kade risker kopplade
till transporter och leveranser. Storningar i globala och nationella
forsorjningskedjor, extremvader eller energibrist, kan paverka tillgangen till
varor, reservdelar och tjanster som ar nédvandiga for verksamheten. Detta
visar behovet av 6kad beredskap, redundans i upphandlingar och 6kad
medvetenhet om sarbarheter i logistikkedjor.

En vég in — samverkan for att férebygga vélfardsbrott

Valfardsbrott paverkar det demokratiska systemet pa flera satt. For att moéta
stadens ambition om ett utvecklat samarbete med civilsamhallet ar
fritidsnamndens kompetens central, inte minst genom ansvaret for ett
gemensamt féreningsregister samt boknings- och bidragssystem. Nar flera
namnder har ett gemensamt system finns mojligheter till starkt uppféljning
och 6kad effektivitet i administration.

Gemensam studie om fysisk aktivitet och fritid bland vuxna

Under 2026 genomfor fritidsnamnden en gemensam undersokning med
idrottsnamnden i Stockholm och idrotts- och féreningsnamnden i Géteborg
med syfte att ta reda pa hur invanarna idrottar, rér pa sig i vardagen och har
det pa sin fritid. Malgruppen for undersokning ar éver 18 ar med sarskilt
fokus pa aldre Malmdébor. Fritidsnamnden kommer att komplettera den
kvantitativa undersékning med en kvalitativ studie som fokuserar pa aldre
Malmdbor. Studierna férvantas fardigstallas under varen 2027.

Nationella uppdrag och utredningar inom fritidssektorn som beroér
namndens verksamhet

Nationell kraftsamling for 6kad rérelse

Regeringen har beslutat om ett uppdrag till Folkhalsomyndigheten i 2026
ars regleringsbrev for att genomféra en nationell kraftsamling for 6kad
rorelse. Malet ar att 6ka den dagliga rérelsen och framja fysisk aktivitet i
hela samhallet. Delredovisning ska lamnas senast den 30 april 2026, och
slutredovisning senast den 31 mars 2027.
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Fritidskortet héjs och breddas 2026

Fritidskortet ska ge barn och unga i aldrarna 7—16 ar 6kad tillgang till idrott,
kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. Infér 2026 hojde regeringen beloppet
till 550 kronor per barn och kalenderar (tidigare 500 kr) samt det sarskilda
fritidskortet for barn i ekonomiska utsatta hushall 6kar till 2 500 kr (tidigare
2 000 kr). Fritidskortet administreras helt av féreningslivet mot
privatpersoner. Namnden kommer att ta del av nationell analys av
anvandandet av fritidskortet.

Férbéttrad konkurrens i offentlig och privat verksamhet

| lagradsremissen februari 2026 féreslar regeringen andringar som syftar till
att forbattra konkurrensen i offentlig och privat verksamhet. Regeringen
foreslar en ny lag om offentlig séljverksamhet. Den nya regleringen avser
att skydda privata foretag fran de ojamlika villkor som uppstar nar offentliga
och privata aktorer agerar pa samma marknad. Den nya lagen och
lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 augusti 2026. Namnden bedriver
verksamhet som kommer att paverkas av skarpta bestammelser, vilket kan
paverka verksamhetens intakter samt 6kad administration i form av
sarredovisning.

Férdjupad analys av kostnaderna fér barn och unga i féreningsidrott
Centrum for idrottsforskning (CIF) fick av Regeringen uppdrag att férdjupa
kunskapen om kostnadsutvecklingen i barn- och ungdomsidrotten och dess
konsekvenser. Uppdraget resulterade i antologin Den allvarsamma leken.
Rapporten visar att pagaende processer av kommersialisering och
professionalisering inom idrotten inte enbart bidrar till utveckling, utan
ocksa medfor betydande utmaningar — sarskilt inom barn- och
ungdomsidrotten.

Boverket ska 6ka kunskapen om planering och gestaltning av
idrottsanldaggningar

Tillgang till anlaggningar och idrottsmiljder ar en avgérande faktor for att
kunna bedriva idrottslig verksamhet. Regeringen har gett Boverket i
uppdrag att samla in, redovisa och sprida larande exempel om planering
och gestaltning av idrottsanlaggningar. Boverket slappte under varen 2026
Exempelsamling Planering och gestaltning av lokaler och anlaggningar for
idrott.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden féljande fragestallning:

¢ Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Langsiktig planering av lokaler och anlaggningar
Den langsiktiga lokalplaneringen kraver nara samverkan mellan stadens
namnder for att sakerstalla andamalsenliga och effektivt anvanda lokaler.

Detta galler sarskilt namnder som delar ytor med fritidsnamnden sasom
skolndmnderna, kulturnamnden och de tekniska utforandenadmnderna.
Tydliga férutsattningar, gemensamma arbetssatt och mer harmoniserade
bokningssystem behdvs for att samnyttjandet ska fungera val.

Namnden har under aret 6ppnat upp fritidsgardar for bokning och avser att
fortsatta 6ppna upp fler lokaler dar intresse finns i naromradet och i den takt
som lokalerna kan anpassas for uthyrning.

Samverkan kring vakanta lokaler i staden ar ett annat exempel som kan
gynna foreningar kopplat till malgruppen 65+, men detta beror pa hur
kontakten med dessa féreningar etableras fran namndens sida samt om
andamalsenliga lokaler gar att hitta.

Trygga platser

Samnyttjande av platser och anlaggningar ar viktiga for att 6ka tryggheten.
Genom att skapa fléden och befolka offentliga rum och narmiljéer kan
kanslan av trygghet pa och runt platsen 6ka. Nar flera aktérer nyttjar,
utvecklar och formar platser och anlaggningar 6kar forutsattningarna for
gemenskap vilket kan bidra till en 6kad kansla av trygghet.

Fritid, kultur i stadsplanering

Genom att integrera kultur- och fritidsfragorna i den langsiktiga fysiska
planeringen skapas férutsattningar fér en stad som framjar delaktighet,
inkludering och aktivt liv i alla aldrar. Fritidsndmnden arbetar aktivt for att
sakerstalla en jamlik tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter dver hela staden
genom stadsplaneringsprocesser, fran strategisk planering till
detaljplanering. Fritidsnamnden ser darfér pagaende éversyn av
Oversiktsplanen som ett centralt verktyg for att sakerstalla att kultur- och
fritidsmiljoer ges goda och jamlika férutsattningar i stadens fortsatta
utveckling.

Rekreationsomraden som gréna lungor i staden

| en v@xande stad ar det av stor vikt att varna och utveckla de gréna ytorna.
Namnden arbetar med att starka de varden som natur och landskap bidrar
med for att skapa langsiktigt hallbara livsmiljéer for bade manniskor och
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biologisk mangfald. Malmdbornas tillgang till natur och grona miljéer
sakerstalls bland annat genom namndens rekreationsanlaggningar och
idrottsplatser.

Naturcentret i Torup ar en métesplats dar besokare i alla aldrar kan utforska
och uppleva Bokskogens unika naturvarden och Oresunds funkis utgor
fortsatt en betydelsefull anlaggning for att alla Malmdbor ska ges méjlighet
till simkunnighet och svalka under varma sommardagar.

For att erbjuda jamlik tillgang till natur och friluftsliv behéver
samhallsplaneringen aktivt verka for att sakerstalla narhet till natur for alla
grupper samt underlatta tillgangen till friluftsomraden.

Tidiga forebyggande insatser

Det kravs tidiga och samordnade insatser for att tidigare upptacka och ge
stod till barn och unga som behdver det. Tidiga insatser kan framja en
positiv utveckling fér barn och unga och hjalper till att optimera samhallets
resurser for att forhindra mer kostsamma insatser i framtiden. For att framja
en aktiv fritid och tidigt etablera de kontakter som behdvs for att skapa
mojligheter att aktivera sig ar fritidsnamndens fortsatta samverkan med
andra namnder viktig.

Bredda namndens malgrupp

Fritidsndmnden ansvarar for att sdkerstalla Malmébornas majlighet till fritid
och rekreation. En aktiv fritid har stor potential att férebygga sjukdomar,
starka det psykiska valbefinnandet och bidra till ett mer hallbart samhalle.

Namnden ser samtidigt att sporthallar i hdg utstrackning domineras av
verksamhet for barn 13—14 ar. Pojkar ar fortsatt mer féreningsaktiva an
flickor, i alla aldersgrupper. Antal narvaroregistrerade féreningsaktiva barn
och unga Malmaobor fortsatter att vara som hogst vid 9-10 ar. Minskning
sker redan fran elva ars alder, for saval flickor som pojkar. Drivkraften att
prestera battre har inte bara paverkat sjalva idrottsutovandet, den har
bidragit till tidig specialisering, 6kad professionalisering, utveckling av
avancerade traningsmetoder och expertroller samt en 6kad standardisering
av bade verksamhet och anlaggningar. Samtidigt pekar forskningen pa att
denna utveckling inte &r oundviklig med forslag som att minska
tavlingsmomentets betydelse, tilldta alders- och nivablandade grupper eller
lata unga tavla utan domare syftar till att starka lekfullhet, ansvarstagande
och fair play.

Genom mer flexibla ytor, sociala miljéer och tillganglighetsanpassning kan
sporthallar bli mer multifunktionella och attrahera fler malgrupper. De
forandringar som skett i fordelningsprinciper infor 2026, ar ett steg i
riktningen att fa fler att vara aktiva.

Namnden star infér uppgiften att balansera sitt uppdrag. Idrottens stora
genomslag gor att manga resurser riktas dit, men det ar samtidigt
avgorande att na dem som inte deltar i traditionell idrottsverksamhet. Barn
och unga som inte ar aktiva i traditionell idrottsverksamhet, aldre, personer
med funktionsnedsattning och andra grupper behdver ocksa motesplatser
och verksamheter som skapar mening och tillhérighet. Det kraver en
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fordelning av resurser som bade stddjer idrottens behov av funktionella
lokaler och samtidigt sakrar ett brett och inkluderande fritidsutbud.

Fordelning av ndmndens resurser

Namnden har sett ett behov av att battre synliggora och forsta vilka som tar
del av och inte tar del av ndmndens resurser och dess fordelning. Detta har
resulterat i att ndmnden under 2026 genomfor en férdjupad analys av hur
bidrag och anlaggningsbestand fordelas ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv samt hur resursfordelningen utvecklats éver tid.

Tillgangligt och inkluderande fritidsutbud for barn och unga
Efterfragan pa sporthallar fortsatter att vara hog. Samtidigt visar analyser
att geografisk narhet inte ar avgérande for barns deltagande; det ar
verksamhetens innehall som paverkar om unga stannar kvar. For att na de
barn och unga som deltar mindre behdver fler trosklar sankas, exempelvis
hdga kostnader, svagt utbud eller verksamheter som inte upplevs som
valkomnande. Det kommunalt finansierade fritidsutbudet kan gora stor
skillnad om det utformas inkluderande och skapar trygga, meningsfulla
sammanhang for unga — oavsett om det handlar om idrott eller 6ppna
mdtesplatser.

Det ar ocksa avgoérande att motverka en utveckling dar vissa barn far
tillgang till organiserad idrott medan andra enbart erbjuds kompensatoriska
insatser.

Multifunktionella anlaggningar

Den demografiska utvecklingen och férandrade fritidsvanor staller aven
krav pa att anlaggningar ar flexibla och kan anpassas 6ver tid.
Fritidssektorns lokaler ska vara 6ppna, multifunktionella och tillgangliga for
alla, och Hyllie Sportcenter ar ett exempel pa en saddan multianlaggning
som nar en bred malgrupp. Namndens anlaggningar ar hart belastade, inte
bara av Malmdbor utan aven av besokare fran andra kommuner.

Malmo star infér stora satsningar pa sina idrotts- och fritidsmiljoer de
kommande aren, dar flera omraden utvecklas parallellt for att méta saval
befolkningstkning som nya behov hos féreningsliv, skolor och allmanhet.

Stadionomradets utveckling

Stadionomradet ar i en intensiv utvecklingsfas. Arbetet sker i nara
samverkan med foreningar, arrangorer och andra aktorer och innebar
betydande investeringar som ska skapa en modern och mangsidig miljo for
idrott och evenemang.

Under utvecklingsperioden behdvs tillfalliga 16sningar for att verksamheten
ska kunna bedrivas parallellt med att Stadionomradet utvecklas. Till
exempel utvecklas Rosengards Sodra IP for att kunna vara en sadan
ersattningsanlaggning for fotbollen under byggperioden pa Stadion. Men
utvecklingen av Rosengards Sddra IP ar ockséa en langsiktig utveckling av
idrottsplatsen i Rosengard dar bade vardagens idrottsfunktioner, elitidrott
och evenemang mats.
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Ett levande Malm6é genom evenemang och fritidsverksamhet
Namnden bidrar till en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt genom att
fortsatta vara en professionell aktér som bade stddjer och genomfér saval
lokala som internationella och nationella evenemang. Det ar flera aktorer
som arrangerar evenemang i staden och namnden fortsatter att utveckla
samarbetet med kulturnamnden, tekniska namnden, kommunstyrelsen och
externa aktorer for att tillsammans erbjuda ett brett utbud med evenemang
till Malmoborna. Stadionomradets utveckling och nya méjligheter ar av stor
vikt for namndens evenemangsverksamhet. Ett rikt utbud av evenemang
lockar besdkare till Malmd, vilket i férlangningen aven starker
besdksnaringen och bidrar till att stédrka stadens position som regional
tillvaxtmotor.

Jamlik och inkluderande fritid kraver riktade insatser for tjejer

Tjejer ar i dag en underrepresenterad grupp inom delar av fritidsndmndens
utbud, sarskilt bland de verksamheter som har hog tréskel for deltagande.
Skillnaderna ar som stdrst bland de tjejer som lever i socioekonomisk
utsatthet. Detta innebar att fritiden inte i tillracklig utstrackning fungerar
kompensatoriskt for alla malgrupper.

For att leva upp till en jamlik och inkluderande fritid behdver arbetet i hdgre
grad rikta sig till de tjejer som star langst ifran fritidsutbudet. Det kraver ett
medvetet och langsiktigt arbete dar flickors skilda livsvillkor, erfarenheter
och behov synliggdrs och tas pa allvar. Insatser behdver utformas med
forstaelse for de strukturella hinder som begransar deltagande, sasom
normer kring kon, trygghet, tillganglighet och ekonomiska férutsattningar.

Ett starkt fokus pa relationellt och uppsokande arbete ar centralt for att na
dessa malgrupper. | samverkan med civilsamhallet och andra berérda
aktoérer kan ndmnden utveckla former for delaktighet som skapar fértroende
och sanker trésklar till fritidsverksamhet. Genom att erbjuda trygga,
anpassade och attraktiva sammanhang kan fler tjejer ges mojlighet att ta
plats, paverka innehall och forma sin fritid pa egna villkor.

Samverkan med andra namnder

Funktionsstédsnamnden

Funkisaret 2026 syftade till att synliggéra, samla och starka stadens arbete
fér personer med funktionsnedsattning. Genom att tydligare paketera och
lyfta fram planerade aktiviteter skapades en samlad bild som gjorde det
enklare att na malgruppen och battre méta dess behov, samtidigt som
samverkan mellan fritidsnamnden, kulturndmnden och
funktionsstddsnamnden kring malgruppen starktes. Genom evenemang
som Special Olympics bade synliggérs malgruppen och méjliggér ékad
delaktighet, engagemang och langsiktig utveckling fér malgruppen.

Under aret identifierades flera utvecklingsaktiviteter som tas vidare 2027.
En central insats kommer vara att etablera ett gemensamt forum och en
tydlig struktur fér samverkan mellan namnderna samt att sprida kunskap,
bade internt och externt, utifran gjorda lardomar.
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Resan till fritiden avgér mdjligheten att delta
For foreningslivet ar transportfragorna det storsta identifierade hindret for
malgruppens mojlighet till en aktiv och inkluderande fritid.

Forsamrade villkor och ékade kostnader fér transporter
begransarmalgruppens majlighet att ta del av idrott, féreningsliv och
kulturella aktiviteter. En aktiv dialog med berérda aktérer ar darfor
nddvandig for att identifiera langsiktigt hallbara I6sningar som sakerstaller
att malgruppen inte utesténgs fran namndens verksamheter.

Kulturnadmnden

Namnden ser behov av att fortsatta arbeta gemensamt for att mojliggéra for
de Malmdbor som idag inte deltar i det kommunalt subventionerad kultur-
och fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i storre utstrackning. Genom
att hitta éverlappande verksamhet mellan stadens ndmnder kan staden
som helhet erbjuda ett bredare utbud fér Malméborna och anvanda
resurser effektivt.

Kunskap som grund fér utveckling av fritid och kultur fér barn och unga
Fritidsnamnden har tillsammans med kulturnamnden undersokt barn och
ungas levnadsvillkor, delaktighet och preferenser samt fritids- och
kulturvanor i samarbete med forskningsgruppen Ung livsstil. 2024
genomfordes den forsta Ung livsstilsstudien i Malmo i anpassad skola
(hégstadiet och gymnasiet) samt 2025 genomférdes en uppféljande studie i
ovrig skola (mellanstadiet och hogstadiet).

Hélsa, vard och omsorgsnamnden

Ett aldersvanligt Malmé ar en stad dar manniskor kan leva ett tryggt, aktivt
och vardigt liv genom hela livet, oavsett bakgrund, ekonomi, halsa eller
funktionsférmaga. Gemenskap, delaktighet och mdjligheten att leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv.

En vaxande aldre befolkning 6kar behovet av anpassade insatser for att
framja en meningsfull fritid for seniorer. Fritidsnamnden behdver i detta
sammanhang samverka med Halsa, vard oc omsorgsnamnden.

Det finns ett tydligt behov av lokaler i naromraden som mojliggor for bade
organiserade aktiviteter och spontant umgange. Samverkan mellan stadens
verksamheter och civilsamhallet bedéms vara avgorande for att na positiva
och langsiktiga effekter.

Skolndmnderna

Manga av namndens anlaggningar samnyttjas med grundskolor och
gymnasieskolor. Vidare bygger Skolidrottsforeningar broar mellan skola och
fritid genom att framja demokratisk foreningsfostran dar unga leder unga
och skapar delaktighet och ansvar.

De sporthallar och gymnastiksalar som byggs tillsammans med
grundskolenamnden paverkas till viss del av skolornas lokalprogram.
Namnden ser aven utvecklingsmajligheter i att samnyttja skolans 6vriga
lokaler och skolgardar.
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Utveckling av Stadionomradet har en sarskild betydelse som en tillganglig
och inkluderande métesplats for elever inom Malmé idrottsgymnasium,
Malm¢ idrottsgrundskola och anpassad skola.

Tekniska ndmnden

Samarbetet mellan fritidsnamnden och tekniska ndmnden ar sarskilt viktig
for att utveckla ytor for rorelse, rekreation och spontana fritidsaktiviteter i
Malmdé. Genom att anvanda marken mer effektivt och samordna planering
och genomférande kan namnderna skapa mer attraktiva och tillgangliga
platser som inspirerar fler Malmdbor till fysisk aktivitet och social samvaro.
Namnderna ansvarar for flera likartade spontanaktivitetsytor och har genom
samverkan mojlighet att bade lara av varandra och komplettera respektive

uppdrag.

Genom tydlig kommunikation och riktade insatser kan fler lockas att
upptacka platserna och anvanda dem i vardagen. Narvaro av ledare eller
organiserade drop-in-aktiviteter under vissa tider kan ytterligare bidra till att
skapa trygghet och aktivitet pa platserna.
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Kommunbidrag

Har besvarar ndmnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20277 Vilken effekt far
detta p4 ndmndens behov av kommunbidrag?

o Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hégre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Stadionomradet
Stadionomradet i Malmo ar ett stadsutvecklingsprojekt som involverar flera
namnder.

Utvecklingen av byggnader och funktioner ar planerad i etapper dar etapp 1
(idrottsgrundskola med sporthall) ar genomférd och etapp 2 (multihall och
gymnasieskola) och 3 (bland annat Malmé Stadion) &r under
genomférande.

Arbete har ocksa pabdrjats med att planera for uppférande av ett
mobilitetshus dster om Malmd Stadion, samt en idrottsyta vaster om Malmé
stadion. Idrottsytan utreds om den kan utformas som en yta for friidrottens
kastgrenar, en sa kallad kastplan.

Inom etapp 3 planeras ocksa en aktivitetsyta for olika idrotter och
evenemang oster om Malmo stadion, samt andra idrottsanlaggningar som
efterhand planeras att uppforas i omradets centrala och sédra delar. De
idrottsanlaggningar som ar planerade inom stadionomradet i etapp 3 ar en
ishall, en simhall, en gymnastikidrottshall samt en bowlinghall.

Mobilitetshus

Mobilitetshusets planbestammelser, utéver parkeringshus, ar
bestksanlaggning for idrott- och evenemangsandamal, centrumverksamhet
och plats for lokalt behov av tekniska anlaggningar. Syftet med
mobilitetshusets placering ar centralt i omradet, i anslutning till en
vandslinga och med narhet till manga av omradets verksamheter.
Placeringen féljer principen for narhet till verksamheter och trafiksakerhet
for omradets med planbestammelsen ar att sakra plats for centrum- och
idrottsdndamal i mobilitetshusets bottenvaning samt aktiva fasader i alla
vaderstreck dar minst 10% av bottenvaningens alla fasader ska vara
uppglasade.

For Fritidsnamnden utgér mobilitetshuset en méjlighet att husera
verksamheter som tidigare har varit placerade pa den gamla Malmé stadion
och i Kombihallen som planeras att rivas for att ge plats for annan
verksamhetsyta. Den 6kade hyreskostnaden for fritidsnamnden férvantas
inte fullt ut tdckas av hyresintakter fran féreningar.
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Kastplan

| avsiktsforklaringen med Malmé FF anges att ytterligare en fotbollsplan
behdver anlaggas pa Stadionomradet for att Malmé FF ska kunna hyra
denna och déarmed samla hela sin verksamhet. Staden har utrett flertalet
ytor for fotbollsplanernas placeringar och funnit i att ytan for befintliga
kastplanen ar det basta alternativet.

Detta innebar att kastplanen maste omlokaliseras och att ytan vaster om
nya stadion ar den yta som ger bast forutsattningar for en ny kastplan
.Denna placering innebar ocksa battre forutsattningar for friidrottens
andamal. Kastplanens yta kan med fordel aven nyttjas vid storre
evenemang pa Stadionomradet. Den kan till exempel anvandas som
funktionars- och uppsamlingsplats vid stérre motionslopp, fanzone eller
som yta for prova-pa-aktiviteter utomhus fér barn och ungdomar i samband
med storre evenemang. Ytan kan ocksa anvandas som tavlingsplats for
vissa idrotter, sasom frisbee och casting.

Utemiljé

| samband med utveckling av stadionomradets byggnader och funktioner
behover aven utemiljberna inom omradet planeras. Omradets koncept- och
visionsarbete ska beaktas i utformningen av utemiljéerna. Omradets tre
genomgripande verksamhetsomraden; utbildning, evenemang och idrott
(elit), ska ligga till grund for allt utvecklingsarbete, med syftet att na visionen
om ett omrade dar drémmar blir till verklighet. Funktioner inom utemiljén
som stddjer de tre verksamhetsomradena ska prioriteras.

Planering av utemiljderna ska goéras sa att de ar funktionella for
skolverksamhet, evenemang och publikfléden, transporter,
driftverksamhet/arbetsmiljo. | detta planeringsarbete ska sarskilt fokus
laggas pa trygghet och sakerhet for bestkare och personal. Samtidigt ska
utemiljéerna utformas sa att de starker stadionomradet och dess
byggnaders arkitektoniska uttryck och gestaltning.

Utveckling av utemiljderna ska omfatta atgarder for klimat och hallbarhet:
sasom till exempel aterbruk av material, aterplantering av trad
(biotopskydd), minskning av varmeoar, vatten och skyfalls hantering.

Val av atgarder och utformning av utemiljderna ska géras med ekonomisk
férsiktighet och primart utga fran ett funktionsperspektiv. Utformningen ska
ligga i linje med normal utformning av liknande offentliga miljoer i staden.

Framtida behov av simytor i Malmo

Behovsanalys inom badverksamheten visar att Malmo har ett stort och
6kande behov av fler simytor, bade fér simundervisning och for
féreningslivet. Simhallar spelar en viktig roll sarskilt for barn och unga som
inte deltar i organiserad idrott, samtidigt som féreningar efterfragar fler ytor
fér traning och utveckling.

For att mota behovet av fler simytor for bade simundervisning samt
foreningsverksamhet byggs ett nytt bad pa Heleneholm som férvantas tas i
bruk 2028. Helenehomsbadet kommer innehélla en 50.metersbassang
samt 3 undervisningsbassanger. Dock ingen djupvattendel fér simhopp och
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féreningsverksamhet som kraver djupt vatten. Dessa funktioner avses
inkluderas i kommande simanlaggning.

Inom en tioarsperiod kommer Simhallsbadet stangas. Darav pagar en
badutredning for att kartldagga samtliga behov av simytor i staden som
beraknas vara klar under hésten 2026.

Anldaggningsbestandet

Fdreningars tillgang till lokal &r avgdrande for att vaxa och oka i volym.
Fritidsnamnden vill lyfta fram att det finns objekt i
fritidsanlaggningsbestandet som ar gamla, ej fullt andamalsenliga samt
med hoga driftskostnader. Namnden behdver underhalla och utveckla det
befintliga anlaggningsbestandet, vilket kan bidra till att fler kan ta del av
dem men ocksa att resurser behdver prioriteras genomtankt. Till detta ska
namnas att effektivisering genom samnyttjandet av olika anlaggningar
innebar ett 6kat slitage och underhallsbehov, vilket foljaktligen innebar
Okade drift- och hyreskostnader for namnden.

Hyllie sportcenter

Efter att det foreningsdrivna Hyllie Sportcenter gick i konkurs 2024 tog
Namnden &ver driftansvaret i oktober 2023. Trots att nAmnden genomfort
anpassningar, sasom justeringar i prislista och viss verksamhetsutveckling,
har namnden en utmaning med att na det budgeterade intaktskravet. Under
2025 6kade besdksantalet med 45 procent i jamférelse med 2024, medan
intakterna 6kade med enbart sex procent under samma period.

Under varen 2026 har namnden pabdrjat en utredning som ska resultera i
ett tydligt vagval fér anlaggningen. Utredningens syfte ska klargdra
anlaggningens primara uppdrag och visa vilka konsekvenser olika
inriktningar far for ekonomi, verksamhetsutbud och tillganglighet.

Inriktningsbeslut tas i fritidsndmnden under hésten 2026 och beroende pa
vilket beslut som fattas, kan detta innebara lagre intdkter som kan komma
paverka fritidsnamndens ekonomi fran 2027 och framat.

Langsiktiga satsningar

En ny gymnasieskola i stadska&rnan 6ppnades under hésten 2025 - Malmé
Magistratsgymnasium. Fritidsledare utgar fran Malmo
Magistratsgymnasium och arbetar med att motivera ungdomar till en
meningsfull fritid saval under skoltid som efter skoltid. D& insatsen har gett
positivt utfall finns forslag om att utdka insatsen till ytterligare skolor. Under
2026 finansieras detta via tillfallig ramforstarkning, inom ramen fér Ung i
risk. Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden och fritidsnamnden féreslar
att medel permanentas for insatsen.

Budgetuppdrag, namndspecifikt index och demografi
| samband med kommunfullmaktiges beslut 2022-11-23 §40 om budget for
2023 gavs foljande budgetuppdrag:
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"Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran nuvarande modell fér
uppréakning fér demografieffekter och kompensation fér pris och I6n utreda
om det finns mojlighet att gbra férbéttringar som resulterar i en mer
dndamalsenlig styrning.”

Index @r en sammanvagning av konjunkturlonestatistik till 70 procent och
KPI till 30 procent. Denna viktning, som baseras pa andelen
personalkostnader respektive dvriga kostnader i kommunen som helhet,
har anvants under manga ar och beraknats utifran férhallandena i Malmo
stad. Index ar avsedd att hantera férandringen av verksamheternas
nettokostnader. Fritidsndmndens kostnadsstruktur ar 30 procent
personalkostnader och évriga kostnader cirka 70 procent. Inom ramen for
ovriga kostnader utgdrs cirka 50 procent av lokalkostnader.

Sedan 2024 tillampar Malmo stad internhyresmodellen for lokalkostnader.
Historiskt har demografikompensationen i huvudsak anvants till
anlaggningsutveckling, och sedan 2013 har namnden byggt ett stort antal
sporthallar och konstgrasplaner som bidragit till att starka infrastrukturen foér
idrott och fritid i Malmo. De senaste aren har kostnaderna for aktivitetsytor,
idrottsanlaggningar och motesplatser dkat, dock har inte
demografikompensationen 6kat i samma takt.

Det ar en utmaning fér namnden att beméta de tillkommande kostnaderna
vid exempelvis byggnation av en ny sporthall och nyanlédggning av
konstgrasplaner dar investeringskostnader 6kat markant de senaste aren.
Namndens beddmning ar att behovet av nya aktivitetsytor,
idrottsanlaggningar samt motesplatser inte matchar det demografiutrymme
som erhalls varfér namnden behdvt hantera de 6kade kostnader inom
befintlig ram.

Resultatet i 6versyn av namndspecifikt index och demografieffekt kan
resultera i begransade ekonomiska effekter vilket ger fritidsnamnden
minskat handlingsutrymme framover.

Internt kép salj / utemiljoentreprenadsavtal

| arende STK-2023-140 om att inventera vilka modeller for internt kép och
salj som tillampas i Malmoé stad samt utvardera andamalsenligheten for
sadana styrmodeller, uppdrog kommunfullmaktige fritidsnamnden att utreda
férutsattningarna att fullt ut tillampa sjalvkostnadsprissattning for
fritidsnamndens grényteskotsel mot servicenamnden. | arendet om utemiljoé
(STK-2026-91) lyftes utemiljdavtalet ur kommunens internhyresmodell
inom ramen for internhyresmodellens process. | samband med utredningen
har fritidsnamnden och servicendmnden sett dver
utemiljéentreprenadsavtalet utifran gransdragningslista och uppdraget. Med
hanvisning till att uppdraget ar férandrat ( férandrade ytor mellan biytor och
aktivitetsyta) samt att prissattningen varit I1ag i forhallande till kommunens
andra interna koép och sélj genom aren, sa saknar fritidsnamnden resurser
for att klara av uppdraget inom befintlig ram. Fritidsnamnden askar

2 000 tkr vilket motsvarar cirka tre helarsarbetare inkl. omkostnader. For att
klara av uppdraget idag har namnden fatt prioritera inom uppdraget vilket
har Iatt till sémre kvalité i valda delar.
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Digital bokning och inpassering

Efterfragan fran foreningslivet att nyttja inomhushallar under sommartid,
samt for evenemang utanfér namndens ordinarie dppettider dkar fortsatt.
Detta staller krav pa namnden att koppla bokningssystem med
passagesystem, sa att foreningar kan fa tillgang till anlaggningarna.
Digitalisering och automatiserade I0sningar kan bidra till battre
nyttjandegrad, 6kad tillganglighet och minskad administration kring bokning
och tilltrade till anlaggningar. Namnden méter delvis dessa behov idag, men
arbetet behdver fortsatt utvecklas for att nyttja anlaggningsbestandet pa
basta satt.

Stiftelse Malmé Sommargardar

Stiftelsen Malmé Sommargardar driver sommarkoloniverksamhet i
Hollviken och Hastveda for skolbarn och férskolebarn bosatta i Malmo. For
ar 2026 far stiftelsen 20 721 tkr i bidrag fran fritidsnamnden. Stiftelsen
askar en upprakning av 2027 ars bidrag med 3,0 procent. Fritidsndmndens
kommer att besluta om upprakningen pa bidraget infér namndsbudget 2027
utifran de budgetférutsattningarna som namnden erhaller.

Kommunstyrelsen har under varen 2026 (STK-2026-313) beslutat om att
tillfalligt betala ut 1,5 mnkr samt 3,1 mnkr for utékning av sommarkollo i ny
fastighet Marklunda samt sommarkollo i Ottarp. For att fortsatt kunna
bedriva dessa tva kollon 2027 och framat behover Stiftelse Malmo
Sommargardar totalt 9 970tkr per ar. D& Stiftelsen Malmdé Sommargardar
fick 2 mnkr i budget 2027 (ny fastighet Marklunda) askar fritidsnamnden at
Stiftelsen Malmé Sommargardar totalt 7 970 tkr. De ekonomiska
berakningar for Marklunda och Ottarp finns med i stiftelsens
budgetskrivelse.

Stiftelsens budgetskrivelse for 2027 bifogas som underlag for
kommunfullmaktiges stallningstagande.
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Begaran om investeringsram

Fritidsnamndens investeringar avser huvudsakligen ersattningsanskaffning
av maskiner och utrustning till drift och skétsel av idrottsanlaggningar och
inventarier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medféra effektivisering
pa langre sikt. For att ligga i framkant med automatisering och robotisera
avser namnden gora fler investeringar inom omradet, vilket forvantas fa
effekter utifran ett ekonomiskt, kvalitetsmassigt, arbetsmiljomassigt och
miljomassigt perspektiv.

Investeringsnivan 2027 ar framst kopplad till finansiell leasing. Fran och
med 2025 redovisas ett antal av namndens arbetsmaskiner och fordon (ex
traktorer) som finansiell leasing. Finansiell leasing ska utifran ett
redovisningsperspektiv , jAmstallas med en investering som finansernas
med lan.

Investeringsnivan fran 2028 och framat ar framst kopplad till
stadionomradets utveckling, framférallt multihallen, framtida kontor, den nya
stadion samt Helenehomsbadet.

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i
tkr)

Investeringst | Begéaran Plan Plan

vp 2027 2028 2029 Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032
Finansiell

leasing, 10 000 5000 1 000 1 000 5000 1 000
maskiner

Imvesteringar,

maskiner och 15000 | 25000 28 000 28 000 28 000 28 000
inventarier

Summa

investerings- 25000 | 30 000 29 000 29 000 33 000 29 000
ram
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