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Sammanfattning

Moderaterna i fritidsnimnden limnade 28 januari 2026 ett nimndsinitiativ om
genomlysning av investeringsprocess och kostnadsutveckling i olika
investeringsirenden. Fritidsnamnden beslutade pa samma nimndsammantride att ge
forvaltningen 1 uppdrag att utreda frigorna som stilldes i initiativet. Tre av yrkandena
besvarades i februari 2026.

I den hir tjdnsteskrivelsen besvaras det fjarde yrkandet, fragan kring investeringsprocess
och kostnadsutveckling. Fritidsforvaltningen foreslar fritidsnimnden att anse
nimndinitiativet besvarat.

Forslag till beslut

Fritidsnamnden godkanner yttrandet och anser nimndinitiativet besvarat.

Beslutsunderlag
e Yttrande fritidsnimnden 260225

e {29 FRN Nimndsinitiativ Moderaterna (M) - Genomlysning av
investeringsprocess och kostnadsutveckling

e G-Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 260527

Beslutsplanering

Fritidsnamnden 2026-02-25

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2026-05-13
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2026-05-21
Fritidsnamnden 2026-05-27

Beslutet skickas till

Moderaterna

SIGNERAD
2026-05-07
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Arendet

Moderaterna i fritidsnimnden yrkade pa att f6ljande uppdrag till férvaltningen:

1. Genomféra en genomlysning av fritidsnimndens investeringsprojekt med fokus
pa avvikelser mellan ursprungliga investeringskalkyler och senare uppdaterade
eller faktiska kostnader

Investeringsprocess
Malmoé stad har en beslutad investeringsprocess inom lokalforsérjningsprocess som

antogs 2022. I den del som heter anskaffningsprocessen gor férvaltningen som
lokalnyttjare en sd kallad behovsbeskrivning som skickas till serviceférvaltningen.
Arenden som forvintas kosta mer 4n 15 Mkr eller 4r av principiell art hanteras sedan i
den forvaltningsévergripande lokalfrsorjningsgruppen (FLG) dir utredningsmedel
tillser att projektledare tillsdtts och tar beslut gemensamt om l6sningar for det aktuella
lokalbehovet.

Arendet arbetas sedan vidare med i den tillsatta arbetsgruppen (projektledare fran
serviceforvaltningen, lokalsamordnare fran fritidsférvaltningen samt konsultgrupp) for
att komma fram till mer exakt 16sning och kostnadsberikning. Underlaget redovisas i
det som kallas lokalanskaffningsidrende och féljer drendet i den kommungemensamma
lokalf6rsorjningsgruppen (KLG) 1 steg 2.

I KLG ingar andra forvaltningar samt stadskontoret och i det forumet tas beslut 1
irendets framdrift och innehall. Detta forum leds av stadskontoret. Arendet tas upp tva
ganger 1 detta forum innan det ar redo f6r politiskt beslut. Forsta gangen, 1 KLG 1,
avgors det om lokalbehovet som den bestillande nimnden féreslar blir godkidnt samt
om dess inriktning ar rimligt ur ett helhetsperspektiv f6r Malmé stad (ekonomiskt,
placeringsmassigt etc). Kan dven handla om foretride till en tomt eller méjligheten till
samnyttjande. I nista steg, KLG 2, ska drendet vara komplett och redo £6r den politiska
hanteringen. I detta skede ska investeringskostnader, hyreskostnader samt
forvaltningens egna kostnader och investeringar framga. Efter detta startar upphandling
av entreprenader, detaljprojektering mm Fordndringar i omvirld, ovintade
forutsittningar, 6verklagande kan innebira att kostnaderna forandras.

Kostnadsutveckling idrotts — och fritidsanlaggningar
Kostnaderna f6r investeringar 1 idrotts- och fritidsanldggningar, sisom sporthallar,
konstgrisplaner, ishallar och andra mark- och anliggningsintensiva projekt, har 6kat
markant under perioden 2022—-2020.

For denna typ av anldggningar anvinds SCB:s anliaggningsindex, vilket dr det index som
tillimpas f6r kommunala mark- och anlidggningsarbeten. Enligt detta index skedde en
kraftig kostnads6kning under 2022 och 2023, till £6ljd av bland annat 6kade priser pa

material, energi, transporter och entreprenadtjinster.
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Sammantaget innebir detta att kostnaderna for idrotts- och fritidsanldggningar har 6kat
med 1 genomsnitt cirka 4,5-5,0 procent per ar under perioden 2022—-2026. Bara under
2022 6kade kostnaderna med cirka 13 procent och under 2023 med 7 procent. Den
totala kostnadsnivan ligger dirmed pé en avsevirt hégre nivéd jamfort med perioden
fore 2022 (2 — 3 procent f6r dren 2015-2021).

Investeringar 2022-2026

Fritidsforvaltningen har genomfort en genomlysning av forvaltningens investeringar
under dren 2022-2026. Viktigt att ha med sig att ovan processbeskrivning giller fran
och med 2022, medan manga av forvaltningens investeringar faller inom ramen f6r den

tidigare processen.

Genomlysningen pévisade totalt 36 fardigstillda samt pagdende investeringsobjekt
under 2022 — 2026. Det giller savil nybyggnation som omliggning /renoveringar. Av
de 36 objekten framgar det att cirka 44 procent av objekten har blivit mer dn 20 procent
dyrare dn vad ursprungskalkylen var. Férvaltningen valde en grins vid 20 procent f6r
att vid nybyggnation och stérre omliggningar bedéms kostnaderna i tidiga skeden
kunna avvika med cirka 10-15 procent, vilket dr ett vedertaget osikerhetsintervall for

anliggningsprojekt.

Vissa objekt dr fortfarande inte slutreglerade vilket innebir att kostnadsbilden
fortfarande kan férandras. Forvaltningen har i dialog med serviceférvaltningen forsokt

att identifiera orsakerna till de olika kostnadsékningar.

Sporthallar

Berorda hallar inom den aktuella perioden dr Hyllie sporthall med fritidsgard samt
Vintrie sporthall. Bestillningen av dessa tva hallar inleddes redan under 2019 dar
kostnadsbilden var relativt lagt. Nir férvaltningen jamfoér kostnadsbilden mellan 2019
och 2025 har kostnaderna i genomsnitt 6kat med cirka 150 procent. Ny
investeringskalkyl togs fram 2022 dir kalkylen infattade dels solceller, takterrass
(finansieras av MKB) och en marknadsosikerhetsfaktor (15 Mnkr). Kostnadsokningen
mellan 2022 och 2025 visar en kostnadsokning om 10 procent vilket kan frimst

hirledas till att internrinta 2022 var 1,25 procent och 2024 uppgick den till 2,5 procent.

Konstgrisplaner

Kostnader f6r nybyggnation samt omliggning av konstgrasplaner har generellt 6kat de
senaste aren. Vid genomlysningen av nybyggnation av konstgrisplaner ir den
genomsnittliga kostnadsokningen cirka 63 procent och omliggningen cirka 59 procent.
Exempel pa nir nybyggnation blivit dyrare ar bland annat Oxievangs idrottsplats som
ligger pa en kostnadsckning pa 58 procent och Rosengirds Sédra idrottsplats hybrid
vars kostnad har 6kat med 24 procent. Anliggningarna ér fortsatt inte fardigstéllda.
Nybyggnationen av konstgriset pa Oxievangs idrottsplats har enligt ovan
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lokalf6rsorjningsprocessen tagits upp for nytt beslut eftersom investeringskostnaden

6versteg 15 Mnkr

Utover nyanligeningen av konstgriasplanen pa Oxievings idrottsplats sa har dven en
befintlig plan lagts om. Omléiggning av konstgrdsplan pa Oxievangs idrottsplats ligger
pa en kostnadsokning pa 83 procent och pa Mariedals idrottsplats ar kostnadsckningen
38 procent. Kostnadsékningen beror frimst pa de generella 6kade priser pa material

och entreprenadtjianster samt aven kostnader f6r markprovtagningar.

Owriga objekt

I genomlysningen av sporthallar och konstgrisplaner valde férvaltningen att undersoka
investeringskostnader och dess utveckling fran start till slut. Forvaltningen har under
2022-2026 genomfort ombyggnationer, reparationer och anpassningar pa anliggningar
som nyttjas av allmidnheten sisom Sibbarp kallbadhus och Skanegéirden (fritidsgard).
Hir har forvaltningen i stallet valt att undersoka hyreskostnadsékningen som ger en
bittre och rittvisare bild.

Sibbarp kallbadhus har inneburit en kostnadsékning, fran start till slut, pa cirka 59
procent. Kostnadsokningen beror pa ometablering av ny entreprenér. En pressad
tidsram som inneburit mer administration i utékat antal bygglovsirenden,

projektledartimmar, besiktningar, konsulttimmar samt forindrade tekniska l6sningar.

Skanegarden, ny fritidsgard, har kostnadsckningen landat pa cirka 50 procent.
Kostnadsokningen kan till viss del hirledas till att de verksamhetsanpassningar som
genomfordes krivde andra atgirder sasom skiljevigg och styrsystem som drev upp

kostnaderna.

I genomlysningen har det pavisats att nagra av objekten blivit billigare dn

ursprungskalkylen, i genomsnitt med cirka 4-5 procent.

Ansvariga
Johan Hermansson Direktor
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