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Fritidsnamnden har beslutat att limna féljande yttrande:

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat kommunens stod till idéburen sektor.
Fritidsndimnden ser positivt pa granskningen och ser det som tillfille for lirande,
mojlighet till utveckling samt en positiv bekriftelse pa nimndens arbete med stéd till

idéburen sektor

Yttrande

Malm¢ stadsrevision har granskat kommunens stéd till idéburen sektor.

Fritidsnamndens bedomning

Fritidsndimnden ser positivt pa granskningen och inkluderar resultatet fran
granskningen i kommande utvecklingsarbete. Namnden saknar dock att det
tillitsbaserade férhallningssattet som savil kommunfullméktiges samt
fritidsforvaltningens regler och riktlinjer bygger pa inte nimns i stadsrevisionens
rapport. Detta papekade forvaltningen i samband med faktagranskning av rapporten.
Bade kommunfullmiktiges regler och riktlinjer f6r stod till idéburen sektor samt
fritidsndmndens regler och riktlinjer f6r stod bygger pa ett tillitsbaserat férhallningssatt
mellan kommunen och idéburen sektor. Ska denna inriktning férindras nimnvart

kravs nya arbetssitt och utokade resurser.

I rapporten framkommer ett antal rekommendationer for fritidsnimndens kommande

arbete. Namnden besvarar samtliga rekommendationer nedan.

Séakerstélla att det finns forutsattningar for anvandandet av ett andamalsenligt och
kommungemensamt bidragssystem (Kommunstyrelsen och fritidsnamnden)

Fritidsnamnden implementerade 2022 bidragsystemet R-bok och har uppfattningen att
det dr ett flexibelt system dér anpassningar kan genomfdras utifran behov. Nimnden

har stéttat kommunstyrelsens implementering av R-bok. Implementeringen av R-bok
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underlittar samverkan mellan bidragsgivande nimnder bland annat genom att
kommunikationskanaler f6rtydligas samt méjliggor att 1 samrad bittre hantera
inkommande ansokningar fran idéburen sektor. Fritidsnimnden dmnar fortsitta stotta
6vriga nimnder 1 implementeringen av R-bok under aret genom exempelvis
systemstottning, utbildningsinsatser och checklistor for att skapa forutsittningar f6r
samtliga nimnder att fortsittningsvis sjalvstandigt kunna utveckla arbetet vidare. I
dagsliget star fritidsndmnden f6r 1 princip hela licenskostnaden. Dessutom driftar
nimnden det kommungemensamma bidragsystemet. Berérda nimnder ska se 6ver
nuvarande fordelningsmodell for att ersitta denna med sjilvkostnadspris enligt

beslutade riktlinjen f6r intern prissattning som antogs 2024 i kommunfullmaiktige.

Vidare har fritidsnamnden (2024-2025) utvecklat en Al 16sning for hantering av
arshandlingar i R-bok tillsammans med stadens Civic Lab. Arbetet mojligeor en
effektivare hantering av arshandlingar. Implementering forutsitter centralt stéd fran
ITD vilket 1 nulaget inte finns, men 4r nagot nimnden hoppas kunna hitta 16sningar

for under aret.

Dirtill ser fritidsnimnden ett behov att kommunen gemensamt behover utveckla en
digital infrastruktur for arbetet med kontroller. Genom att nyttja exempelvis Al-
granskare eller liknande hjalpmedel kan arbetet bedrivas pa ett mer effektivt och
systematiskt sitt. I samband med detta kan det dven finnas anledningar att se over
behov och utmaningar kopplad till 6vrig relevant digital infrastruktur f6r boknings-
och bidragsgivning.

Se 6ver om ett mer riskbaserat arbetssatt ska tillampas i handlaggning och kontroll
(Kommunstyrelsen och samtliga néimnder)

Fritidsnimnden arbetar kontinuerligt fOr att utveckla samtliga processer kopplat till
boknings- och bidragsgivning till idéburen sektor. Detta arbetssitt fungerar vil idag
men forvaltningen ser positivt pa att utveckla detta arbete tillsammans med samtliga
bidragsgivande nimnder. Inom detta kan med foérdel dven det gemensamma pagiende
utvecklingsarbetet fOr att motverka vilfirdsbrottslighet inkluderas. Fritidsndmnden ser
aven ett behov att fortsitt utveckla samverkansprocesser med andra myndigheter for

att skapa effektivare och mer systematiskt samarbete.

Sakerstalla att jav hanteras konsekvent och dokumenteras (Kommunstyrelsen och
samtliga namnder)

Under 2026 har fritidsnimnden startat upp ett utvecklingsarbete for att utveckla
stddmaterial f6r chefer kopplat till bisysslor samt 6vriga uppdrag. Detta
utvecklingsarbete ar direkt kopplat till att utveckla samt férbittra nimndens arbete att

hantera javsituationer.
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Sakerstalla att det finns ekonomisk kompetens i handlaggningen av stoéd
(Kommunstyrelsen och samtliga namnder)

Fritidsnamnden hanterar en omfattande volym av bidragsanstkningar frin idéburen
sektor. Att granska samtliga féreningar och organisationer blir dirmed allt f6r
omfattande och resurskrivande. Dock gors detta 1 viss mén via sirskild granskning
samt fordjupad granskning dir dven nimndens ekonomienhet ér involverade. Vidare
arbetar nimnden fOr att kontinuerligt utveckla boknings- och bidragsstodet. Under
2026 planeras en forindring i regelverket som vid beslut kommer att innebira att
respektive arsredovisning ska tillhandhallas i samband med att arshandlingarna
redovisas till nimnden. Stickprovsgranskning kommer sedan att genomforas pa
arsredovisningarna. Vid behov av ytterligare ekonomikompetens vid handliggning
kopplas dven nimndens ekonomienhet in.

Sakerstélla att kommunens krav féljs vid ansékan och uppféljning av stéd
(Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder)

Fritidsnimnden kommer att arbeta for att forstirka och utveckla samarbetet mellan de
bidragsgivande nimnderna i enlighet med kommunfullmiktiges regler och riktlinjer
vad giller stod, utbildning, registrering, uppfoljning och kontroll. Detta forvintas skapa
forutsittningar for 6kad likvirdighet 1 stod till f6reningar och Malméborna. Den
gemensamma dialogen ska dven fortsitta att utvecklas for att 6ka kompetensen och

kunna forhindra valfardsbrott.

Under aret kommer fritidsnimnden med st6d av nimndens jurist se 6ver det totala
regelverket for att underséka om fortydliganden kan och bor genomforas. Eventuella

forindringar kommer beslutas av nimnden.

Vidare ser fritidsnimnden att en implementering av R-bok i samtliga bidragsgivande
nimnder skulle innebira att arbetet skulle effektiviserar och underlittas. Exempelvis
bor det bidra till att undvika att stadens stod till idéburen sektor krockar eller att

dubbelfinansiering av verksamheter inom civilsamhillet férekommer

Ordforande Sanna Axelsson

Sekreterare Magnus Renstrém
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