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Sammanfattning

Moderaterna i fritidsnimnden limnade 28 januari 2026 ett nimndsinitiativ om
genomlysning av investeringsprocess och kostnadsutveckling i olika
investeringsirenden. Fritidsnamnden beslutade pa samma nimndsammantride att ge
forvaltningen i uppdrag att utreda frigorna som stilldes i initiativet.

I den hir tjdnsteskrivelsen kommer samtliga yrkanden férutom det férsta besvaras.
Fritidsforvaltningen foreslar fritidsnimnden att anse nimndsinitiativet besvarat.

Forslag till beslut

Fritidsnimnden godkinner yttrandet och anser nimndsinitiativet besvarat.

Fritidsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att senast maj 2026 dterkomma med svar
g g ppdrag J
pa initiativets forsta yrkande.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 260225

Beslutsplanering
Fritidsnamnden 2026-02-25

Beslutet skickas till
Moderaterna i fritidsnamnden

Arendet

Moderaterna har limnat in tva nimndinitiativ gillande lokalanskaffning av nya Malméo
Stadion, ett till fritidsnamnden och ett till servicenimnden. Dessa innehaller delvis
liknande fragestallningar. Svaret nedan ar framtaget i samverkan med
serviceforvaltningen och stadskontoret. Nir det kommer till fragor om
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investeringskalkyler och beslutsunderlag hanteras dessa med férdel samlat och 1
ordinarie processer, med tydlig rollférdelning mellan lokalnyttjare och lokalforsérjare.

Moderaterna i fritidsnamnden yrkar pa att foljande ska ges forvaltningen i uppdrag:

1. Genomféra en genomlysning av fritidsnimndens investeringsprojekt med fokus
pa avvikelser mellan ursprungliga investeringskalkyler och senare uppdaterade
eller faktiska kostnader,

2. Sirskilt analysera kostnadsutvecklingen i drendet om ny Malmé stadion,
inklusive orsaker till 6kningen fran 633 mnkr till 1 082 mnkr,

3. Se 6ver nuvarande arbetssatt avseende kalkylmetodik, riskbedomning och
framtagande av beslutsunderlag infor tidiga investeringsbeslut, samt

4. Redovisa forslag pa atgirder for att sikerstalla mer tillforlitliga och realistiska
kostnadsunderlag i framtida investeringsirenden.

Det torsta yrkandet kriver lingre utredningstid varfor nimnden foreslas ge
forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med svar pa yrkandet senast maj 2026.

Sirskilt analysera kostnadsutvecklingen i drendet om ny Malmé stadion
Investeringsbeslutet fran oktober 2024 avseende nya Malmo Stadion beriknades kosta
633 mkr. Efter arkitekttivling, samverkansupphandling och férdjupade utredning hade
kostnaderna Okat till 1082 mkr. Kostnadsékningen ar stor och nedan beskrivs
anledningarna till varfér anldggningen blivit dyrare.

Lokalanskaffningsirende avseende ny Malmé Stadion (FRI-2025-1094) som i nirtid ska
beslutas i fritidsnimnden har kompletterats med en kostnadsanalys. Analysen ér
framtagen for att forklara orsakerna till att nya Malmoé Stadion har 6kat i kostnad fran
investeringsbeslutet som beslutades i kommunfullmiktige 1 oktober 2024. Analysen,
som i sin helhet kommer bilaggs arendet, visar att kostnadsokningen har berott pa en
rad olika anledningar.

Kalkylen som presenterades 2024 baserades pa tillganglig information. Det fanns flera
delar i projektet som inte hade hunnit firdigstillas. Bland annat detaljplanen samt ett
komplett lokalprogram. Dessa delar ir visentliga for att kostnaderna ska landa ritt.
Dirtill fanns det inte helt jimférbara objekt da det dr ovanligt med fotbolls- och
friidrottsanldggningar i den nivan som planeras pa nya Malmé Stadion. Flertalet
internationella forbund har omfattande reglementen som anliaggningar behover férhalla
sig till. Kostnadsberidkningen fran 2024 gjordes baserat pa enklare fotbollsanliggningar
vilket visades sig f6r lagt riknat ndr hinsyn togs till kraven fran de internationella
férbunden.

Investeringsbeslutet fran 2024 tog inte heller sirskild hinsyn till formfaktor och
gestaltning av anliggning utifran stadens arkitekturprogram Arkitekturstaden. Efter
avslutad arkitekttivling hade upphandlad entreprendr gjort grova kostnadsberidkningar
utifrin gestaltningsforslagen som uppgick till omkring 850 mkr. Efter tivlingen kunde
en vinnare utses och fordjupade utredningar fardigstillas. Efter de férdjupade
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utredningarna kunde kostnaderna preciseras och konstatera att flera kostnadsposter
blivit dyrare.

For att fa plats med nédvandiga funktioner har anlaggningens yta blivit storre sedan
investeringsbeslutet fran 2024. Bade markytan och byggnaden blev ca. 6000 kvm storre.

Bed6mningen dr att den nu foreliggande kostnadskalkyl utgor en realistisk och vil
underbyged uppskattning av anliggningens faktiska kostnad, avvigd mot de
funktionella krav, regelverk och den verksamhet som planeras f6r den nya Malmo
Stadion.

Se 6ver nuvarande arbetssitt avseende kalkylmetodik, riskbedomning och
framtagande av beslutsunderlag infor tidiga investeringsbeslut

Det investeringsbeslut som kommunfullmaiktige fattade i oktober 2024 baserades pa en
tidig kostnadsbedomning, framtagen i ett inriktningsskede. Den senare redovisade
investeringsutgiften grundar sig pa en vasentligt mer detaljerad och underbyggd kalkyl,
framtagen efter fordjupad projektering, analys och genomférd arkitekttivling. Kalkylen
har tagits fram under hésten 2025 i samverkan med upphandlad entreprenor och utgor
1 princip det anbud som giller infor byggskedet.

Vid tidpunkten for investeringsbeslutet fanns inte tillrickligt detaljerade underlag f6r att
med precision kunna férutse den senare kostnadsnivan. Bland annat utifran
anledningarna som beskrivs i det andra yrkandet.

For att helt undvika en sddan situation hade det krivts att kommunen antingen
genomfort mer omfattande utredningar, analyser och projekteringar innan beslut eller
avvaktat beslut till ett senare skede i processen. Detta hade samtidigt inneburit 6kade
initiala kostnader och f6rdr6jd beslutsprocess, vilket illustrerar den avvigning som alltid
gors mellan beslutsunderlagets precision och projektets framdrift.

Det nuvarande arbetssittet for lokalanskaffning stiller krav pa samtliga parter 1
processen. Vid aterkommande projekt ar det enklare att i tidigt skede kunna precisera
kostnaderna da kunskapen dr hog. Nar det istallet handlar om unika och komplexa
projekt dr det svart att i tidigt skede kunna limna en kostnadsbild som inte avviker fran
slutkostnad. Som ovan nimnt blir det 1 de fallen viktigt med en inriktning om vad som
ska prioriteras: projektets framdrift eller beslutsunderlagens precision.

Redovisa forslag pa atgirder for att sikerstilla mer tillférlitliga och realistiska
kostnadsunderlag i framtida investeringsirenden.

Den gillande lokalférsorjningsprocessen och investeringsprocessen i Malmé stad
fungerar i huvudsak som avses. Samtidigt finns det utvecklingspotential kopplat till
unika och komplexa projekt sisom nya Malmo Stadion.

Det ursprungliga investeringsbeslutet i oktober 2024 fattades 1 ett for
lokalf6rsérjningsprocessen ovanligt tidigt skede. Med tanke pa storleken pa projektet
och de utgifter som beh6vs for utrednings- och projekteringsarbete gjordes en
bedomning att det politiska beslutet behovde tas tidigt 1 processen, innan alltf6r mycket
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kostnader hade arbetats upp. Ett alternativ som skulle kunna fungera for stora projekt
kunde vara att fatta ett tidigt inriktningsbeslut, inklusive beslut om medel f6r utredning,
projektering och kalkyl, och att darefter skjuta beslut om objektsgodkinnande till efter
systemhandling for att fa en sa siker kalkyl som mojligt innan byggstart. Detta ligger i
linje med Modellen f6r investeringsstyrning som kommunfullmiktige godkinde 2018
dir det anges att inriktningsbeslut ska tas i stOrre strategiska investeringsprojekt innan
beslut om att genomfora investeringen fattas (se arende STK-2016-1160).

Eventuella justeringar eller forbiéttringar av processen bor ske samlat och i ordinarie
6versyn inom staden, snarare dn genom férindringar kopplade till ett enskilt projekt.
Erfarenheter fran projektet avseende ny Malmo Stadion tas med 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet fOr att ytterligare stirka kvaliteten i framtida investeringsbeslut.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]
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