Namndinitiativ

Genomlysning av investeringsprocess och kostnadsutveckling

Fritidsnamnden har under senare ar hanterat flera investeringsiarenden dir den slutliga eller
uppdaterade kostnaden i visentlig grad har 6verstigit den ursprungliga investeringskalkyl som lag
till grund f6r nimndens och kommunfullmiktiges beslut.

Ett aktuellt exempel dr drendet om ny friidrotts- och fotbollsanliggning (Malmé stadion). Under
hosten 2024 fattades beslut om lokalanskaffning till en berdknad totalutgift om 633 mnkr. Efter
genomford projektering fram till programhandling har ny kalkyl upprattats, vilken visar en
totalutgift om 1 082 mnkr. Kostnadsékningen 4r betydande och aktualiserar behovet av att se
over hur investeringskalkyler, riskbedomningar och beslutsunderlag tas fram inf6r tidiga politiska
beslut.

Mot denna bakgrund finns behov av en samlad genomlysning av fritidsnamndens
investeringsprocess i syfte att stirka kostnadskontroll, transparens och kvalitet i
beslutsunderlagen.

Vi foreslar darfor att fritidsnamnden beslutar:

attu ra at fritidsforvaltningen att:
tt uppdra it fritidsforvaltningen att

genomfora en genomlysning av fritidsnimndens investeringsprojekt med fokus pa avvikelser
mellan ursprungliga investeringskalkyler och senare uppdaterade eller faktiska kostnader,

sarskilt analysera kostnadsutvecklingen i drendet om ny Malmo stadion, inklusive orsaker till
okningen fran 633 mnkr till 1 082 mnkr,

se Over nuvarande arbetssitt avseende kalkylmetodik, riskbedémning och framtagande av
beslutsunderlag infor tidiga investeringsbeslut, samt

redovisa forslag pa atgarder for att sidkerstalla mer tillforlitliga och realistiska kostnadsunderlag i
framtida investeringsiarenden.
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