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Sammanfattning

Fritidstorvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen, via stadskontoret, gjort en
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) 2025. Upptoljning gbrs
arligen for att sikerstalla och kvalitetssakra det systematiska arbetsmiljéarbetet samt for
att ett kontinuerligt forbittringsarbete ska kunna utforas.

Forslag till beslut
Fritidsnimnden godkinner uppféljningen av SAM 2025.

Fritidsnimnden skickar uppfoljningen till kommunstyrelsen via stadskontoret.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 260128

e Arlig uppfoljning av SAM fritidsnimnden 2025
Beslutsplanering
Fritidsnamndens ordférandeberedning 2026-01-14

Fritidsnamndens Arbetsutskott 2026-01-21
Fritidsnamnden 2026-01-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
I enlighet med foreskriften om det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM 2001:1) ska
arbetsgivare gora en uppfoljning av SAM en gang per ar. Syftet med att drligen f6lja upp

arbetsmiljéarbetet dr att sidant som inte fungerar bra ska synliggéras och férbittras
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genom atgirder, men ocksd att uppmarksamma friskfaktorer, det som fungerar bra som

forvaltningen fortsatt vill géra och foérstirka.

Modellen £6r den drliga uppféljningen av SAM omfattar medarbetare i samtliga
verksamheter och chefer pa samtliga nivaer samt hela samverkanssystemet. Modellen
innehaller ett antal fragestallningar som underlag fo6r de dialoger som forts 1
verksamheterna. Nedan redovisas fragestillningarna samt forvaltningens svar. Av
svaren framgar de omraden och atgirder som foérvaltningen kommer att fokusera pa
under 2026.

Vad fungerar bra pa forvaltningen?
Arbetsgivaren bedomer, utifran att ha genomfort den arliga uppfoljningen av SAM, att
det finns flera goda exempel/friskfaktorer inom forvaltningen. Exempelvis har foljande

framkommit:

e Samarbetet inom flera verksamheter har lyfts fram som nagot som fungerar vil.

e Det finns, inom forvaltningen, etablerade motesformer dir medarbetare far
mojlighet till inflytande 1 arbetsmiljo- och verksamhetsfragor. Exempelvis i form
av arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.

e Flera chefer upplever att det finns forum f6r dem att diskutera och prata om sin
arbetsmiljo, exempelvis 1 form av arbetsplatstriaffar, ledningsgruppsmoten,
individuella uppfoljningar och informella samtal med narmaste chef och
chefskollegor.

e Flera chefer upplever att de har kinnedom om att de kan fa st6d i arbetsmiljo-
och rehabiliteringsfragor av HR-funktionen samt att det nyttjar stédet vid
behov.

e Inom till exempel administrativa avdelningen och ekonomi- och
analysavdelningen har det framkommit att cheferna upplever att de har
forutsittningar till att bedriva ett tillgangligt och néirvarande ledarskap.

Vad kan vi utveckla i vart fortsatta arbete pa forvaltningen?
Arbetsgivaren uppmirksammar féljande utvecklingsomraden pa férvaltningen gallande

arbetsmiljarbetets forutsittningar och hantering:

e [Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete fOr att stirka chefers
forutsittningar att genomfora sitt uppdrag. Inom ramen f6r detta pagar en
omorganisation inom fritidsgardsenheten, dir sektionschefernas
ansvarsomraden omférdelas genom att uppdraget justeras fran ansvar for tre
verksamheter till tvd. Parallellt verkstills en omorganisation inom Enhet Malmo
med syfte att tydliggéra ansvar och roller samt skapa mer avgrinsade och
indamalsenliga uppdrag f6r bade sektionschefer och medarbetare.

e Ftt behov av att fortsatt inom foérvaltningen fora en dialog kring
stodfunktionernas roll, ramar och mandat.
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e Forenkling av SAM uppféljningsmaterial.

e HR-funktionen har som intention att i 6kad utstrackning arbeta med
friskfaktorer inom arbetsmiljoomradet. Dirutéver ska HR-funktionen, utifran
verksamheternas behov, ge st6d i syfte att stirka det férebyggande och det
systematiska arbetsmiljarbetet.

Hur har arbetet med att genomféra den arliga uppféljningen av SAM
fungerat pa forvaltningen?

Forvaltningen bedémer att uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)
har fungerat vil. Den nuvarande uppféljningsmodellen fangar upp flera viktiga aspekter
av arbetsmiljon och frimjar delaktighet bland medarbetare, chefer och skyddsombud. I
samband med den genomfdrda uppféljningen har férvaltningen identifierat ett behov
av att forenkla och fortydliga fragestillningarna genom ett mer littillgangligt sprak i den
arliga uppfoljningen. Mot denna bakgrund avser férvaltningen att ta fram ett nytt och

mer anvindarvinligt uppfoljningsmaterial under 2026.

Har vi fatt syn pa nagot i kommunovergripande rutiner, stod, verktyg
eller processer som behover utvecklas?

Forvaltningen ser ett behov av att férenkla samt underséka mojligheten till att
digitalisera och inféra ett systemstdd for genomférandet av den arliga uppfoljningen av
SAM.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]
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