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Sammanfattning

Fritidsnamnden ("ndmnden”) ansvarar for att ge Malmoéborna mojlighet till en
meningsfull fritid. Detta sker dels via namndens egna verksamheter dels via stod till
féreningslivet som skapar aktiviteter for Malmoborna. | Namndsbudget 2026
beskrivs verksamhet, ekonomi och namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen
for aret. Namnden har tilldelats mal inom samtliga av de fem malomradena.

Fritidsnamnden bidrar till att Malmé har éver 33 000 barn och unga som idrottar,
37 000 som ar aktiva i foreningslivet och 3000 elever som gar i simskola. Det ar
gladjande. Men det

kraver ocksa investeringar och langsiktighet. Men sjalvklart, mitt i allt det stora blir
det vardagen som paverkas. Darfér lanserar namnden under 2026 en
kommunikationssatsning. For att géra bade vardagen och matchdagen enklare
genom att tydliggéra olika satt att ta sig

till anlaggningar. Sma saker som goér vardagen enklare. Namnden bygger for
framtidens idrottsliv - fér barnen, for féreningslivet, for hela staden.

| fritidsnamndens budget 2026 tillférs en jamstalldhets och jamlikhetspott i syfte att
starka foéreningar som bidrar till en mer jamstalld och jamlik tillgang till
fritidsaktiviteter i hela staden. Namndens fokus kommer rikta sig till barn och unga
utifran socioekonomiska forutsattningar samt fokus pa tjejers idrottande. Satsningen
pa tjejers idrottande ska framija initiativ och projekt genomférda av civilsamhallet i
staden.

For 2026 erhaller namnden utdkat kommunbidrag for att inféra séndags- och
helgoppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser behov av att erbjuda
Malmds unga en trygg och strukturerad miljoé aven under arets réda dagar.

Under aret kommer namnden att samarbeta med kulturnamnden och
funktionsstédsnamnden for att gemensamt ha ett sarskilt fokus pa personer med
intellektuell funktionsnedsattning inom ramen fér Funkisaret.

Genom evenemang som Special Olympics Invitational och Funkisfestivalen skapar
namnden meningsfulla moétesplatser som starker delaktighet, gemenskap och
livskvalitet for malgruppen.

Ung Livsstil fér anpassad skola som genomférdes under 2025 f6ljs upp och bidrar
med vardefull kunskap direkt fran malgruppen om hur namndens verksamhet kan
utvecklas och battre mdta behoven.

Vidare kommer namnden att samarbeta inom ramen for stadens demokratisatsning,
Malmé méts, for att starka arbetet med féreningsdemokratin - en grundférutsattning
for stodet fran fritidsnamnden.

Namnden har fatt i uppdrag att starka Malmo stads férmaga att pa ett samordnat
satt identifiera och méta lokala behov for att férbattra Malmdbornas naromraden. |
en inkluderande process mellan Malmdé stads namnder och bolag, civilsamhalle och
naringsliv skapas en gemensam bild av lokala behov. Arbetet bygger pa dialog och
samverkan for att starka tillit, 6ka engagemang och ta vara pa initiativ och pagaende
processer i naromradena samt koppla ihop lokala behov med andra processer och
aktorer.
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Namndens vision

Fritidsnamnden har en vision om alla Malmébors meningsfulla fritid. Alla
ska ha likvardiga mojligheter att delta i det subventionerade fritidsutbudet.

Namnden ska starka de strukturer som gor det majligt for fler att hitta sin
plats i fritidslivet och leva ett hallbart liv. Det kraver sarskilt fokus pa
namndens prioriterade malgrupper, att lyfta underrepresenterade grupper
och utjamna fritidslivets villkor i staden.

Fritidsnamndens vision ar vagledande i arbetet med att forma prioriteringar,
strategier och insatser i hela staden. Att skapa delaktighet utifran olika
behov kraver flexibilitet, narvaro och lyhérdhet for att bereda plats at
sammanhang dar manniskor kanner att de hér hemma, dar olikheter far
plats och dar nya idéer och framtidstro kan vaxa fram. Det ska vara enkelt
att ta del av fritidsutbudet och samhallet i stort.

For att namnden ska lyckas i sitt framjande och alltmer kompensatoriska
uppdrag kravs tvarsektoriellt samarbete. Fritidsndmnden har en sarskild roll
som madjliggoérare i fragor som angransar till andra namnders uppdrag,
sasom omsorg av unga, socialt forebyggande arbete och hallbar
stadsutveckling. | arbetet med lokal utveckling understodjer fritidsndmnden
andra namnder genom samordning av universella insatser utifran lokala
behov. Genom att méta komplexa samhallsutmaningar pa ett mer integrerat
satt optimeras stadens resurser for en god och likvardig service.

| var stad finns det RUM for alla Malmdébors rérelse, upplevelser och méten.
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Namndens ansvar

Fritidsnamnden ansvarar for att bidra till alla Malm&bors méjlighet till en
meningsfull fritid. Dartill ansvarar fritidsnamnden fér samordning av insatser
i lokalsamhallet.

En aktiv och meningsfull fritid har en positiv inverkan pa saval individer som
samhallet i stort. Genom undersdkningar, analyser och forskning kartlagger
namnden hur fritiden fér Malmobor ser ut och vilka trender som finns.
Fritidsnamnden har en viktig roll i det framjande arbetet i Malmé kopplat till
trygghet, demokrati samt halsa och valmaende.

| enighet med fritidsnamndens reglemente ansvarar namnden for:

e drift av idrotts-, bad- och fritidsanlaggningar med undantag av de
anlaggningar dar grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har driftansvar. Fritidsndmnden har
dispositionsratt under kvallstid och helgdagar i samtliga idrotts- och
fritidsanlaggningar och ansvarar fér bokning av och tiliganglighet till
dessa.

¢ allman féreningsservice och féreningsbidrag med undantag for det
ansvar som avilar andra namnder.

o fritidsgardar och métesplatser for barn och unga med undantag for
det ansvar som avilar andra namnder.

e planering, samordning och kompetensutveckling inom fritidssektorn.

att sakerstalla likvardig tillgang till den 6ppna fritidsverksamheten

genom planering och samordning med andra namnder.

storre idrotts- och fritidsarrangemang.

mojliggbra simundervisning for kommunens barn och unga.

bidra till hallbar elitidrottsutveckling i kommunen.

uppgifter som avilar kommunen enligt lotterilagen.

Samordna arbetet med lokal utveckling.

Fritidsnamnden ska inom de riktlinjer som kommunfullmaktige bestdammer
avseende resurser, mal, inriktning, omfattning och kvalitet ange mer
detaljerade mal och ekonomiska férutsattningar fér namnd och
verkstallighet av de uppgifter som enligt detta reglemente ingar i
fritidsnamndens ansvarsomrade.

Fritidsnamnden ska folja utvecklingen inom sina verksamhetsomraden,
vidtaga de atgarder och géra de framstallningar som namndens ansvar
pakallar samt avge begarda yttranden till kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen.

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”.
Policyn ar grunden for ett systematiskt och samordnat arbete i namnden
med att sakerstalla respekt for och framjande av manskliga rattigheter.

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 5(58)



Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
fér verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malmdborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Befolkningsprognos

Fram tills slutet av 2035 férvantas Malmos befolkning 6ka med drygt 29 000
personer jamfort 2024. Det betyder att Malmoé ar 2035 forvantas ha ungefar
395 000 invanare, med den stérsta 6kningen bland de som ar 80 ar eller
aldre samt i gymnasiealdern. Vid slutet av prognosperioden férvantas det
finnas 4 900 fler Malmébor som ar 80 ar eller aldre an det fanns ar 2024.
Detta motsvarar en 6kning pa 32 procent vilket gér gruppen till den
snabbast vaxande.

Antalet 16—19-aringar férvantas 6ka i Malmé de narmsta aren. Fram till
2031 forvantas antalet Malmobor 16—19 ar 6ka med 240 personer om aret,
eller totalt elva procent. Ar 2031 kommer gruppen utgéras av Malmébor
fodda 2012-2015. Efter 2031 borjar antalet Malmobor i aldersspannet
minska igen efterhand som arskullar som faller in i aldersspannet blir
mindre an de som lamnar.

Gruppen forskole- och grundskolealder forvantas att minska de narmsta
aren.

Demografiska féréndringar paverkar nédmndens verksamhet

Under perioden 2026—-2035 forvantas antalet inrapporterade
deltagartillfallen fér barn och unga mellan 4 och 25 ar minska med tva
procent, huvudsakligen pa grund av en minskning av antalet barn i aldern
8—13 ar. Denna minskning kompenseras delvis av en 6kning i
deltagartillfallen bland personer i gymnasiealdern.

For narvarande utgor malgruppen 65 ar+ en relativt liten andel av de som
nyttjar ndmndens olika verksamheter och faciliteter. | takt med att gruppen
vaxer och fler satsningar gors frdn namndens sida, kan det medféra en
Okad efterfragan pa verksamheter och lokaler fran malgruppen.

Namnden fokuserar pa att utveckla lokaluthyrning i syfte att framja
féreningsverksamhet for barn och unga, personer éver 65 samt personer
med funktionsnedsattning. Inledningsvis infors att vissa fritidsgardar
kommer vara bokningsbara och prissattas enligt prislistan.

Fritidspolitiskt program

Under aret inleds forankringsprocess for att skapa forstaelse och
samarbetskultur kring namndens langsiktiga prioriteringar och inriktning.
Foérankringsarbetet innebar information och dialog kring programmet med
medarbetare och som en del av introduktion for nya medarbetare.

En popularversion av programmet och annat stddunderlag kommer att tas
fram i syfte att tillgangliggéra namndens inriktning fér medarbetare och
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externa aktorer.

Med namndens fritidspolitiska program underlattas dialog med
foreningslivet vid till exempel konsulent- och ordférandekonferenser och i
samarbetsforum med andra namnder.

Analys och visualisering genom GIS-verktyg

Namnden fortsatter arbetet med att analysera och visualisera data kopplat
till deltagande i fritidsaktiviteter genom GIS-verktyg. Tillgang till
anlaggningar kommer att analyseras och visualiseras for en 6kad forstaelse
gallande tillgang till fritid och i kommunikationen med andra aktérer. En
fritidskarta med sarskilda data kopplat till fritid och lokal utveckling ska
fardigstallas och visualiseras i den interaktiva karttjansten mMap.

Vidare ska forutsattningarna for att visualisera Ung
livsstilsundersdkningarna och Malmo stads enkéat kring barn och ungas
uppvaxtvillkor undersokas.

Namndens prioriteringar

Ett meningsfullt liv for fler

Namnden ska starka de strukturer som gor det majligt for fler att hitta sin
plats i fritidslivet och leva ett hallbart liv. Det kraver sarskilt fokus pa
namndens prioriterade malgrupper, att lyfta underrepresenterade grupper
och utjamna fritidslivets villkor i staden.

Grunden i fritidsnamndens uppdrag handlar om att tillsammans med
stadens ndmnder och bolag, civilsamhalle och foretag, skapa ett samhalle
dar alla manniskor har goda levnadsvillkor, lika méjligheter att paverka sitt
naromrade och sin egen livssituation, och kanner sig trygga och
inkluderade.

Genom samarbete i hela staden skapas demokratiska plattformar och ett
meningsfullt liv fér fler. Sarskilt viktigt ar att skapa goda férutsattningar foér
civilsamhallets organisationer, som spelar en betydelsefull roll i att
hérsamma manniskors réster, synliggéra behov och bidra till ett mer rattvist
samhalle genom paverkan och omradesorganisering. Arbetet med lokal
utveckling framjar egenmakt, tillit, gemenskap och hallbara lI6sningar pa var
tids stora fragor.

Meningsfull fritid

For att sakerstalla en likvardig tillgang till en meningsfull fritid for alla
Malmdébor har fritidsnamnden tre prioriterade malgrupper: barn och unga
mellan 4-25 ar, aldre dver 65 ar samt personer med funktionsnedsattning.
Inom dessa grupper ska flickor samt barn och unga som lever i
socioekonomisk utsatthet samt omraden med lag aktivitetsgrad sarskilt
prioriteras.

Fritidsnamnden ska tillhandahalla och magjliggora ett fritidsutbud som ar
tillgangligt for alla Malmdbor, som jdmnar ut skillnader i staden och dar
ingen lamnas utanfor. Genom fritidsnamndens anlaggningar, moétesplatser
och Malmds foreningsliv ges goda forutsattningar till fysisk aktivitet och
socialt deltagande. Fritid ar en del av valfarden och ndmndens
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motesplatser bidrar till att bygga staden hel.

Under aret satsar namnden pa insatser for att ge alla barn och unga tillgang
till roliga, meningsfulla och utvecklande fritidsaktiviteter. Genom
kommunens satsning om gratis sommarkort i kollektivtrafiken fér 15—-19-
aringar blir det enklare for unga att ta sig till sina fritidsaktiviteter och bidrar
till 6kad jamlikhet i foéreningslivet.

| ndmndens budget 2026 tillférs en jamstalldhets och jamlikhetspott i syfte
att starka féreningar som bidrar till en mer jamstalld och jamlik tiligang till
fritidsaktiviteter i hela staden. Namndens fokus kommer rikta sig till barn
och unga utifran socioekonomiska forutsattningar samt fokus pa tjejers
idrottande genom att framja initiativ och projekt genomférda av
civilsamhallet i staden.

| sdval ndmndens egen statistik som i forskning framgar att farre tjejer an
pojkar deltar i fritidsaktiviteter och darav ar flickor en prioriterad malgrupp
for namnden. Under aret kommer namnden att analysera resultatet fran
Ung livsstil hégstadiet och anpassad skola for att mota det behov som
beskrivs av Malmds flickor. Vidare kommer namndens arbete med
ungdomsrad och namndens narvaro i det lokala skapa forum att fora samtal
med malgruppen.

En meningsfull fritid har stor betydelse for folkhalsan och individens kansla
av sammanhang — men ocksa for samhallsgemenskapen och demokratin i
stort. Darfér ser fritidsnamnden vikten av att skapa verkliga férutsattningar
fér Malmébon att delta, utvecklas och forma sin fritid, och sitt liv, pa lika
villkor.

Mer om namndens arbete finns under kommunfullmaktigemalomraden
Goda uppvaxtvillkor for barn och unga respektive En mer jamlik stad.

Ett hallbart foreningsliv

Foreningslivet i Malmé ar rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till
sociala aktiviteter. Det gar inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt
féreningsliv for en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhalle. Att
vara foreningsaktiv ar ett av de basta medlen for inkludering, delaktighet
och trygghet. Darfor arbetar namnden med att ge stdd, service och goda
férutsattningar for att féreningar ska kunna vaxa och utvecklas.

Lyfta féreningslivets ledare, glédje och sociala gemenskap

Foreningslivets utmaningar vad galler brist pa ledare, resurser och lokaler
kommer aven under kommande ar att vara i fokus for namndens arbete.
Under mandatperioden har namnden lyft foéreningslivets ledare, gladje och
sociala gemenskap med kommunikativa insatser. Under aret ska namnden
utreda ledares forutsattningar, for att kunna féresla eventuella andringar till
revidering av aktivitetsstdd och féreningsstod 2027.

Namnden har identifierat ett behov av utatriktad kommunikation for att lyfta
foreningslivets betydelse i Malmé och under 2026 ska namnden arbeta for
att 6ka kunskapen om aktiviteter och forutsattningarna for ett aktivt och
demokratiskt foreningsliv. Foreningslivet fortsatter ocksa att hyllas genom
den arliga Féreningsgalan och Mastarhyliningen. Namnden planerar att
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lyfta fram féreningar och ledare som prisas under Féreningsgalan till en
bredare malgrupp genom bland annat sociala medier under aret.

Stodsystem

Fritidsnamnden ska férenkla och effektivisera for att det stdd som ges till
Malmds féreningsliv ska kunna inkludera fler och erbjuda aktiviteter och
rorelse hela livet. For att sékerstélla att det kommunala stodet ar
andamalsenligt utvecklas namndens processer for uppféljning och kontroll i
samverkan med andra namnder.

Under aret féljer namnden férandringar i prislista, féreningsstéd och
fordelningsprinciper med 6ppethallande, bland annat kostnad for lager,
lokalstodet, aktivitetsstdod och konsulentstod.

Under aret ska namnden analysera konsekvenser for forandring av
aktivitetsbidraget i dialog med féreningslivet samt se 6ver Riktlinjer for
féreningsstdéd med anledning av vad som framkommit i granskningar och
remissvar.

Férdelningsprinciperna omarbetas for 6kad jamlikhet och jamstalldhet
Under 2025 beslutade namnden om reviderade fordelningsprinciper for
kommunala idrottsanlaggningar for att sakerstalla en transparent, rattvis
och effektiv tidstilldelning. Revideringen bygger pa en
barnkonsekvensanalys 2023 som visade att tidigare principer gynnade
tavlingsinriktade lagidrotter och missgynnade breddidrott. De nya
principerna framjar brett deltagande och 6kad tillgang for fler barn och unga
till Malmds idrottsliv. Férandringsarbetet sker i nara dialog med
foreningslivet och dess samarbetsorganisationer.

Okad aktivitetsgrad bland barn och unga

Namnden har infért forandringar i att férdela och schemalagga
féreningslivets tider i ndmndens inomhusanlaggningar, detta for att 6ka
antal barn i aktivitet. Att fler unga deltar i fritidsaktiviteter, innebar att
féreningar berattigas mer aktivitet- och grundstéd och eventuellt bidrag for
drop-in. Vilket kan innebara att kostnader for bidragen stiger och dverstiger
budgeterade medel. Detta ska sarskilt foljas i budgetuppféljningar under
aret.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Némndens jamlikhetsstrategi
Namndens arbete berdrs av samtliga vagledande principer i policyn men
praglas i synnerhet av verksamheternas arbete med tillganglighet, barnratt

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 9(58)



och jamlikhet. Detta genom tillvaratagandet av Malmébons kunskap och
erfarenhet gallande fritidsutbudet och méjligheten att paverka densamma.
Kunskapsproduktion, kunskapshdjande insatser och atgarder for 6kad
jamlikhet bidrar till att adressera strukturella hinder. Namndens
jamlikhetsstrategi ar en konkretisering av stadens policy och kommer
implementeras i ordinarie processer kring malstyrning och uppféljning.
Jamlikhetsstrategin pekar ut fyra aspekter: synliggéra och utmana
stereotyper, fordomar och motverka vald, utidmna ojamlika forutsattningar,
starka Malmdbornas roster och méjlighet till deltagande och sammanhang
samt skapa plats for olikhet. Namnden avser att arbeta for att oka
rattighetsbaserad jamlikhet och motverka ojamlikhet inom namndens
ansvarsomrade.

Systematik fér minoritetsgrupper

Namnden har inte i samma utstrackning systematik for att skapa
delaktighet for minoritetsgrupperna. Att hitta arbetssatt for att skapa
delaktighet aven fér dem, i enlighet med stadens planer, ar en del av det
langsiktiga arbetet for en sammanhallen struktur for manniskorattsarbetet
som pabdrjades under 2025. Namnden avser darmed att stadens planer for
minoritetsrattigheter, mot rasism och vald integreras i ordinarie
rattighetsbaserade jamlikhetsarbete och uppfdljning. Det blir ett satt att
arbeta systematiskt och utvecklande med manskliga rattigheter.

Oka kompetensen under aret

Som en del av en mer langsiktig planering kommer fokus under aret vara
att 6ka kompetensen inom manskliga rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet
samt samtliga tre dimensioner av hallbarhet for att verksamheterna ska fa
battre forutsattningar att kunna arbeta med fritidsndmndens uppdrag och
mal genom att:

e Lodpande inventera var och pa vilket satt stdd behdvs i
organisationen.

o Stétta utveckling av ett rattighetsperspektiv i ndmndens verksamhet
genom en intern utbildningsinsats kring bland annat
barnkonsekvensanalyser.

o Stétta utveckling av ett rattighetsperspektiv i ndmndens verksamhet
genom dialog och andra former av direkt stdd i relevanta delar.

o Uppstart av ett forum fér manskliga rattigheter, som ska bidra till
kunskapsdelning och kunskapshdgjning.

o Kunskapshdjande insats inom manskliga rattigheter for
férvaltningens ledningsgrupp och samtliga chefer inom avdelningen
bad, rekreation, fritidsgardar och lokal utveckling.

o Fortsatt utbilda medarbetare till certifierade barnrattsstrateger.

Vidare kommer det systematiska arbetet for att erbjuda en jamstalld och
jamlik fritidsgardsverksamhet genom Barnrattshjulet (den reviderade
kunskapsplattformen) att fortsatta. Aven den goda samverkan med
organisationer och individer for funktionsratt fortléper.
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Uppfylla kravet for systematiskt utvecklingsarbete

Onskad effekt av jamlikhetstrategin, kompetenshéjande insatser och den
Okade systematiseringen av minoritetsfragor ar att namnden okar sin
medvetenhet, metodik och langsiktighet i sitt arbete for rattighetsbaserad
jamlikhet. Detta ska leda till en djupare forstaelse for att manskliga
rattigheter ar en del av karnuppdraget, vad som fungerar och vad man
behdver gora annorlunda - och darmed uppfyller kravet pa att ha ett
systematiskt utvecklingsarbete med manskliga rattigheter.

Namnden skriver fram egna rapporter saval som bjuder in hégskolor och
universitet att granska verksamheten. Under de senaste aren har
exempelvis Féreningsrapporten med tema aldre fardigstallts liksom
forskningsstudien Vagar till en jamlik fritid - En studie om meningsfull fritid
och ojamlikt deltagande i Malm¢é stads fritidsutbud.

Mer om ndmndens arbete for att stédrka arbetet med ménskliga réttigheter
finns under kommunfullméktigemélen.

Implementering av barnkonventionen

Arbetet med att implementera barnkonventionen och sakra att
barnrattsperspektivet genomsyrar namndens arbete ar standigt pagaende.
Att barn och unga ska ha majlighet att sjalva formulera ansprak, dnskemal
och behov och bli hérda ar centralt i ndAmndens barnrattsarbete. Namnden
har sedan en tid tillbaka, tilsammans med kulturnd@mnden, undersokt hur
en modell for 6kat inflytande och sakerstallande av barnets perspektiv
genom ungdomsrad ska se ut. Onskad effekt ar att barn och unga ar
delaktiga i och har inflytande 6ver besluts- och arendeprocesser samt att
ett rattighetsbaserat jamlikhetsperspektiv genomsyrar namndens arbete.

Demokratiska uppdraget

Malmé Mots ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktoérer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mo6ts samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malm¢ till varldens mest demokratiska stad.
Fritidsnamnden engagerar sig aktivt i arbetet for att sakerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fértroende. Malmé Méts utgdr darfor en
viktig prioritering under aret och ar en del av namndens rattighetsarbete
och implementering av jamlikhetsstrategi.

Namnden uppmuntrar demokratiskt deltagande genom att inspirera
Malmoéborna att engagera sig i den demokratiska processen. Detta kan
innebara att informera om beslut, val, méten och medborgardialoger.
Kommunikationsarbetet omfattar aven att lyssna pa Malmdébornas asikter,
behov och klagomal. Den feedback som samlas in anvands for att forbattra
namndens tjanster och beslut. Dessutom bidrar kommunikationen till att
skapa forstaelse genom att forklara komplexa fragor och beslut pa ett satt
som gor dem begripliga fér Malmdborna och andra malgrupper. Namndens
férmaga att formulera sig enkelt och med klarsprak ska granskas inom
intern kontroll under aret.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.

Kommunfullméaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, fér aret och mandatperioden.

Indikatorer

For att kunna félja namndens maluppfyllelse framat har ett antal indikatorer
identifierats och star utskrivna under respektive mal. All individbaserad
statistik ar kons- och aldersuppdelad om mdjligt, for att komplexiteten i
Malmébornas behov, férutsattningar och preferenser battre ska synliggdéras
samt komma at komplex ojamlikhet. | manga fall &r aven geografi med som
bakgrundsvariabel, vilket ar relevant i stadens arbete mot segregation och
for okad jamlikhet.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
1 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar

En god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor ar viktigt for att astadkomma
en god och jamlik halsa och en positiv framtidstro. Fritiden ar central for
barn och ungas mgjlighet till sjalvférverkligande och mojliggor for
sjalvbestammande. Barn och unga menar ocksa att fritiden ar den tid som
ger livet mest mening. Detta innebar att ndmnden har méjlighet att spela en
avgorande roll, tilsammans med exempelvis skolan, fér barn och ungas
vardag och darigenom aven deras héalsa och livschanser.

Resultatet av Sddertdrns studie Vagar till jamlik fritid fran 2023 gav en tydlig
bild av att det primara ar att skapa ett meningsfullt sammanhang som
mojliggor for sjalvforverkligande och dar aktiviteten i sig ar sekundar. Detta
kan ske genom olika typer av organisering, féreningsliv,
fritidsgardsverksamhet och métesplatser. Det centrala ar barn och ungas
behov av och férutsattningar for deltagande. For att séanka trosklar for
deltagande ska ingangen goras friare och diskussion om ekonomiska
hinder for deltagande fors kontinuerligt. Ledarledda verksamheter och
aktiviteter som mojliggor deltagande utifran barn och ungas forutsattningar
prioriteras. For att klara detta uppdrag behdéver namnden arbeta mer
behovsstyrt och med fokus pa de lokala férutsattningarna.

I namndens arbete fér en meningsfull fritid for Malmds barn och unga ar
arbete med och implementeringen av barnkonventionen central. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att anpassa och utveckla bade férdelningen
av bokade tider samt féreningsbidrag, for att matcha behov och
férandringar i foreningslivet. Med barnet i centrum och forstaelsen for vikten
av hela familjen, ar malsattningen att namnden stéttar ett féreningsliv som
bidrar till ett demokratiskt samhalle och som arbetar systematiskt med
rattighetsfragor for att skapa en starkt framtidstro hos unga i Malmé.

Planering for aret

Lokal néarvaro ger éverblick hur barn och ungas villkor skiljer at geografiskt i
staden

Genom samordnaruppdraget fér lokal utveckling bidrar nAmnden med att
samla in och till att ha en dverblick éver fragor som rér alla Malmébor, och
specifikt barns och ungas uppvaxtvillkor i Malmés alla geografiska omraden
till detta malomrade Genom samordning av omradesnatverk dar bland
annat aktorer kopplade till barns och ungas uppvaxtvillkor deltar, kan lokala
aktorer fa fler mojligheter till samarbete, arbetet kan synkroniseras battre
och mojliggora for att aktorer att fa storre utvaxling av det enskilda arbetet.

Namnden har ett ndra samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden, som ansvarar for det évergripande uppdraget kring
universell prevention for barn och unga. Tillsammans arbetar
verksamheterna med tidiga insatser och framjande atgarder utifran lokala
behov, med malet att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer fér barn
och unga. Under hésten kommer ndmnden att medverka i framtagandet av
en vagledning fér arbetet med universell prevention. Dessutom kommer
verksamheterna att samarbeta kring hur resultaten fran Malmo stads enkat
om barn och ungas uppvaxtvillkor kan anvandas i det fortsatta
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utvecklingsarbetet.

Inom ramen fér arbetet med Ung i Sommar kommer ndmnden att ta emot
praktikanter for att undersdka andra unga Malmdbors upplevelser av sitt
naromrade med fokus pa trygghet, social inkludering och delaktighet.

Sérskilda satsningar geografiskt

Under aret forlangs avtalet av idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP)
avseende Kraftsamling Herrgarden 2026. Det nya forslaget till IOP-avtal
omfattar Radda Barnen, kommunstyrelsen, fritidsnamnden, kulturnamnden,
Malmé universitet, FC Rosengard och Lokalpolisomrade Rosengard.
Tillsammans vill parterna bidra till att Herrgarden utvecklas till ett tryggt,
inkluderande och livskraftigt omrade som erbjuder goda forutsattningar for
de som bor i omradet, med sarskilt fokus pa barn och unga. Under 2026
kopplas namndens arbete med lokal utveckling ndrmare Kraftsamling
Herrgarden for att starka samarbetet och undvika parallella processer.

Vidare kommer namndens forstarkning av Idrottsklivet med fokus pa
trygghet pa idrottsplatser att foljs upp och utvarderas under 2026.
Idrottsklivet ar en satsning som majliggérs genom medel fran regeringen for
att skapa en meningsfull fritid fér fler barn och unga och starka
idrottsrorelsens narvaro i de omraden som Polismyndigheten benamner
som utsatta.

En mer inkluderande och lokalt férankrad fritidsgardsverksamhet som nar
ut till fler

Malmo stads fritidsgardar ar en arena dar ungdomars sociala och
personliga utveckling framjas. Genom att ha tid och utrymme att méta och
engagera barn och unga pa deras villkor blir fritidsgardsverksamheten en
trygg miljé for barn och unga. Fritidsledarna bygger kontinuerligt relationer
till de som bor eller ar verksamma i ett omrade (andra aktérer, foraldrar,
boende, barn och ungdomar som lever i det) vilket gér
fritidsgardsverksamheten och fritidsledarna till en viktig lokal aktér och
barare av kunskap kring unga och ungas situation i specifika omrade sa val
som i staden i stort.

Namnden kraftsamlar dar behoven ar som storst och prioriterar darfér
fritidsgardar i omraden med en hég andel barn och unga som lever i
socioekonomisk utsatthet. Under aret kommer namnden att se dver
mojligheten att inom befintliga resurser utveckla verksamheten i Husie
genom samverkan med andra aktorer och genom mobil verksamhet.

Under de senaste aren har fritidsgardsverksamheten vidareutvecklats pa
olika satt for att 6ka de prioriterade malgruppernas deltagande i
verksamheten. Namnden fortsatter att bedriva fritidsgardsverksamheten
Funka fér personer med funktionsnedsattning.
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Satsningar permanentas under aret

Det uppsokande arbetet i det offentliga rummet fortsatter och varje
fritidsgard samverkar i det lokala geografiska omradet. Arbetssattet innebar
uppsokande verksamhet pa olika platser i det offentliga rummet, pop-up-
verksamhet, mobil verksamhet, samnyttjande av lokaler och samverkan
med andra lokala aktorer. For 2026 erhaller namnden utokat
kommunbidrag for att infora séndags- och helgdppet inom
fritidsgardsverksamheten. Namnden ser behov av att erbjuda Malmés unga
en trygg och strukturerad miljé aven under arets roda dagar.

Tillgéngliga lokaler for fritidsgardsverksamhet

For att mojliggora att fritidsgardsverksamheten kan erbjuda en inkluderande
verksamhet behdvs tillgangliga och anvandarvanliga lokaler som majliggor
aktiviteter for att tillgodose olika intressen. P4 sikt kan detta leda till att
lokaler avvecklas eller att verksamheter slas samman. Darmed kan storre
arbetsgrupper skapas, vilket ger mer stabilitet och flexibilitet i
verksamheten. Under aret planeras foljande lokalférandringar:

o Bunkeflo fritidsgard flyttar till Skanegarden.

e Lokalsok for Rorsjo och Kirseberg fér en gemensam
fritidsgardslokal.

e Lokalsok for Sofielund-Sorgenfri fritidsgard for att flytta in i en
gemensam fritidsgardslokal.

Oka simkunnigheten genom samverkan med grundskolendmnden

En viktig verksamhet ar simskolan som lockar barn och unga till
nyfikenheten till vatten och ytterst att bli simkunniga. Namnden ska under
aret forstarka samverkan med grundskolenamnden for att 6ka
simkunnigheten bland elever i grundskolan. Bland annat ska kurser for
medfdljande personal fran skolan fortsatta erbjudas for att starka
kompetensen och sakerheten for simundervisningen.

Namnden arbetar for att starka lokala samarbeten nara badanlaggningarna.
Narliggande skolor vid Hylliebadet kommer att ha sin obligatoriska
simundervisning for ak 2 pa Hylliebadet i stallet for pa Rosengardsbadet.
Detta minskar anvandandet av busstransporter och starker barnens
anknytning till sin narliggande simhall.

Under aret erbjuds simskola for forskoleklass for skolor med lagre
simkunnighet.

Vidare ska namnden att fortsatta erbjuda simskoleplatser pa Hylliebadet for
boende och férskoleklasser i Holma och Kroksback i samverkan med MKB.

Fasta tider fér uppfoéljningsskolsim kommer att erbjudas under loven pa
grund av stor efterfragan. Detta kommer framst att riktas till skolor med
elever med lag simkunnighet.

Planering for mandatperioden

Fritidsgardsverksamhet som inkluderar alla

Grundlaggande for fritidsgardsverksamheten ar mojligheten att arbeta
relationsbyggande och behovsstyrt, nagot som kraver langsiktighet och
kontinuitet. For att skapa en fritidsgardsverksamhet som inkluderar alla
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arbetar verksamheten aktivt for att engagera grupper av unga som ar
underrepresenterade bland besokarna. Detta gors exempelvis genom
strategiska inriktningar som till exempel dans eller friluftsverksamhet.

Fritidsgardsverksamheten anpassas efter de lokala forutsattningarna och
ser standigt 6ver malgruppen. For barn i mellanstadiet finns dven mdjlighet
till fritidsaktiviteter via grundskolenamndens fritidshem eller 6ppen
fritidsverksamhet, sa kallad fritidsklubb, och inom kulturnamnden via till
exempel stadens allaktivitetshus och bibliotek. Under mandatperioden
forstarks darfér samverkan mellan berérda namnder avseende fritidsutbud
for barn i mellanstadiealder, for att inte skapa dverlappande verksamhet
eller glapp i utbudet.

Fritidsgardverksamheten kommer under mandatperioden att utbilda
personal och delta i utvecklingsarbetet Trygga barnet tilsammans med
férskole- och skolnAmnderna.

Senaste befolkningsprognosen visar att det ar barn i gymnasiealdern som
Okar kraftigt framgent, samtidigt som verksamhetsstatistik visar att det finns
ett féreningstapp fér samma aldersgrupp. Det ar darfor viktigt att
fritidsgardsverksamheten aven fortsatt resurssatter och fokuserar pa
malgruppen gymnasieungdomar.

Fler bidragsberiéttigade skolidrottsféreningar

Namnden har under flera ar arbetat med stod till Skolidrottsférbundet i
Skane, och 2024 tecknades ett avtal. Skolidrottsféreningarna bedriver ett
viktigt arbete dar unga leder unga, vilket ar en viktig arbetsform for
delaktighet och medskapande utifran barnkonventionen. Malet under
mandatperioden ar att fler skolidrottsféreningar blir bidragsberattigade och
kan ta del av det kommunala stodet.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om deltagande i féreningsliv, fritidsgardar
samt simkunnighet. Vidare kommer uppféljningen besta av en tematisk
analys av de ungas berattelser fran fritidsgardsverksamheten. Ung livsstil
genomférdes under 2025 och f6ljs upp till arsanalys 2026, dar ungas svar
kring halsa, livsvillkor och fritid kommer att analyseras.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning
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Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
1 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Namnden bidrar till en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt genom att
fortsatta vara en professionell aktér som bade stédjer och genomfor saval
lokala som internationella och nationella evenemang. Evenemangen bidrar
till starkt lokal identitet och haller staden vid liv aret om. Namndens
ambition ar att under mandatperioden fortsatta varva evenemang som
bidrar till stadens tillvaxt. Det ar fler aktérer som arrangerar evenemang i
staden och namnden fortsatter att utveckla samarbetet med
kulturndmnden, tekniska ndmnden, kommunstyrelsen och externa aktorer
for att tillsammans erbjuda ett brett utbud med evenemang till Malméborna.
Namndens verksamheter erbjuder aret runt en meningsfull fritid runt om i
staden. Dagligen skapas aktivitet och méten pa fritidsgardar,
rekreationsomraden, badanlaggningar och sporthallar, som i sin tur bidrar
till att skapa goda livsmiljoer vilket gor staden attraktiv att bade bo och
verka i. Ett rikt utbud av evenemang lockar besokare till Malma, vilket i
forlangningen aven starker branscher sasom restaurang- och
hotellnaringen och bidrar till att starka stadens position som regional
tillvaxtmotor.

Planering for aret

Skapa vérde i det lokala genom stérre evenemang

Namnden arbetar med evenemang som ett verktyg for att lyfta fragor om
jamlik och jamstalld fritid. Detta genom att fortsatt varva evenemang som
starker stadens position som en god evenemangstad. Goda relationer med
rattighetsinnehavare, andra destinationer, det lokala naringslivet och andra
namnder i staden ar viktigt for att starka den lokala och regionala tillvaxt
som evenemanget lamnar efter sig.

For att stérka det lokala vardet av evenemang sé ska stérre evenemang
innefatta ett besdksprogram samt lokala aktiviteter. Modellen med Lilla VM
fran Handbolls-VM 2023 med prova-pa-handboll pa skoltid ska fortsatta att
utvecklas infor, under och efter Handbolls-EM 2026. Parahandboll
arrangeras for att aktivera personer med funktionsnedsattning och
fritidsgardsverksamheten erbjuds avgiftsfritt intrade.

Beachvolleyboll har under de senaste aren fatt 6kad uppmarksamhet tack
vare svenska framgangar och sommaren 2025 stod Malmé vard for Beach
World Pro Tour Futures. Evenemanget genomférdes framgangsrikt pa
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Ribersborgsstranden och Malmé har nu mdjlighet att sta vard for
evenemanget aven 2026 vilket skulle starka Malmds position som en
attraktiv och inkluderande evenemangsstad.

Funkisaret - ar med fokus pa personer med intellektuell
funktionsnedséttning

Under 2026 ska ndmnden sarskilt arbeta med lov, drop-in och evenemang
for att tilsammans med andra ndmnder aktivera personer med
funktionsnedsattning inom ramen for Funkisaret.

Genomfdérandet av Special Olympics 2026 ar ett viktigt mal, da
evenemanget har ett tydligt fokus pa vardegrundsarbete och sanka trosklar
for att alla ska kunna vara aktiva. Pa langre sikt finns en ambition att
tillsammans med Képenhamns stad varva Special Olympics World.

Under aret ska utbildning kring hur aktiviteter kan anpassas till personer
med funktionsnedsattningar erbjudas till féreningar som deltar i
lovverksamheten och sarskilda kommunikativa insatser for att lyfta
funktionsrattsfragor.

Efter genomférda evenemang ska namnden genomféra en utvardering av
huruvida evenemang som Funkisfestivalen och Special Olympics starker
tillgangligheten till kultur och fritid for personer med intellektuell
funktionsnedsattning i linje med fritidsndmndens evenemangsstrategi.

Tillgénglighet i fokus vid ombyggnationen av Sibbarp kallbadhus
Namndens ombyggnation av Sibbarp kallbadhus kommer att fardigstallas
under aret och kan darmed méta Malmdbornas intresse for kallbad framat.
Ombyggnationen har inneburit en tillganglighetsanpassning av
anlaggningen med tillganglighetsanpassad entré och utemiljé samt separat
tillganglig omkladning och dusch. Anlaggningen kommer att ha nya
bryggor, nytt soldack, breddad mittbrygga, tva nya bastur och en ny
kafédel. Namnden har sedan 2025 en ny upphandlad aktér som driver
verksamheten.

Utomhusbaden fortsétter att skapa vérde fér ndromradena

Namndens utomhusbad Rosengard, Lindangen samt Segevang fortsatter
att vara en viktig resurs genom att vara lattillgangliga platser for motion, lek
och avkoppling for boende i naromradena. Namnden goér inga prishdjningar
fér 2026 sa att baden fortsatt kan vara tillgangliga for alla.

Fortsatt utveckling av Stadionomréadet

Under aret ska namnden tillsammans med stadskontoret 6ka stadens
attraktionskraft genom att ta fram en langsiktig strategi inom ramen for
Stadionomradets utveckling for att varva storre evenemang och
marknadsféra de nya anlaggningarna pa Stadionomradet som star klara
2028-2029. Den 6nskade effekten av utvecklingsarbetet ar att fler foretag,
forbund, foreningar med flera etablerar sig pa omradet sa att det medfér att
fler besOkare, studenter och idrottare kommer till omradet.

Inom arbetet med att utveckla stadionomradet kommer fokus under 2026
att ligga pa att medverka i uppférandet av en ny Malmé stadion och en ny
multisportanlaggning.

Fritidsnamnden kommer ocksa, i samarbete med berérda namnder, utreda
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en framtida organisering inom stadionomradet for att sakerstalla omradets
fortsatta styrning, konceptutveckling och marknadsforing.

Framtida anlaggningar pa stadionomradet som till exempel en ny ishall, en
simhopp-, sim och vattensportsanlaggning, en ny friidrottsanlaggning, en
gymnastikidrottshall samt en ny bowlinghall ska utredas infor kommande
bestallningar.

Samtal kring anlaggningsutveckling for paraidrott har inletts tillsammans
med skolndmnderna, Svenska Parasportférbundet och FIFH dar behov och
visioner om Stadionomradet har diskuterats. | Stadionomradets utveckling
ingar omvarldsbevakning for anlaggningsutveckling fér personer med
funktionsnedsattning.

Attraktiv stad for lokala féretagare

Namnden kommer under aret att samarbeta med kommunstyrelsen for att
undersdka de lokala féretagens férutsattningar, som en del av den
kartlaggning som sker i inom ramen for lokal utveckling. Genom att lokal
utveckling bidrar till samordningen av lokala omradesnatverk dar aven
representanter fran det lokala naringslivet deltar, ges méjlighet att koppla
ihop lokala naringsidkare med andra aktorer i omradena samt med andra
processer pa Malmddvergripande niva. Detta framjande av samverkan
mellan stadens olika aktorer pa lokal niva kan bidra till Malmo stads
attraktivitet och tillvaxt. Dartill kan processer och lokala initiativ som bidrar
till trivsel, gemenskap och trygghet i de olika omradena bidra till en attraktiv
stad.

Planering for mandatperioden

Anléggningar fér allménheten bidrar till stadens attraktivitet

| en allt tatare stad vaxer behovet av rekreation och ytor for rérelse for att
mojliggora en god folkhalsa. Namnden vill betona vikten av jamlik tillgang
till grénytor, simanlaggningar och rekreationsomraden som bidrar till att
skapa goda livsmiljéer vilket gor staden attraktiv att bade bo och verka i.
Malmébornas tillgang till natur, gréna och blaa miljéer i staden ar bland
annat genom namndens rekreationsomraden och idrottsplatser. Namnden
erbjuder flertalet 6ppna anlaggningar genom badanlaggningar, kallbadhus,
gym och sportcenter. Namndens 6ppna anlaggningar fortsatter att
utvecklas for att battre méta Malmdbornas behov och dnskemal.

Under mandatperioden fortsatter Hyllie sportcenter att utbka med fler
sporter och aktiviteter och varje ar ska det genomféras en prova pa-dag for
anlaggningens aktiviteter. Spontanidrott utomhus mdjliggdérs genom att den
nya hard court-planen.

Stérkt samverkan fér bredare utbud av aktiviteter under lov

Namnden ska fortsatta att, i samarbete med féreningar och andra namnder,
erbjuda avgiftsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in. Genom
starkt och formaliserad samverkan med kulturndmnden samt tekniska
namnden skapas battre forutsattningar fér samordning vad galler malgrupp,
geografi och utbud. Under mandatperioden planerar namnden att
tillsammans med kulturnamnden och tekniska namnden planera och félja
upp lovsatsningar for att fa en helhetsbild av stadens insatser.

Vidare fortsatter utveckling av Kul i Malmds erbjudande genom
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medskapande méten som kan generera aret-runt-aktiviteter i samverkan
med foreningslivet och andra namnder.

Hallbar elit genom Malmé idrottsakademi

En viktig aktor i arbetet med hallbar elitidrott &r Malmo idrottsakademi.
Under mandatperioden har Malmé idrottsakademi fordjupat samarbetet
inom ramen for projektet Elitidrott 2030 med Riksidrottsférbundet (RF),
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) samt Svenska Parasportférbundet
och Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK), med syfte att starka
forutsattningarna fér svensk internationell elitidrott. Malmé idrottsakademi
ar en av tva utvalda elitidrottsmiljéer som projektet valt att satsa pa. Detta
avtal innebar ett ndrmare samarbete och att det tillsatts resurser samt laggs
masterskap och evenemang i Malmo.

Malmé Idrottsakademi arrangerar konferenser, méten och evenemang och
bidrar till 6kat antal studenter och internationella gaster till gagn for staden,
naringslivet och Malma universitet.

Kommunicera ndmndens satsningar pa tillgdnglighet

Namnden genomfdr kontinuerligt kommunikationsinsatser kopplat till
verksamheters satsningar pa tillganglighet. Exempel pa satsningar under
mandatperioden ar den ombyggda bryggan och rampen pa Oresunds
Funkis, tillganglighetsanpassade gymmaskiner, aktiviteter pa Hyllie
sportcenter for malgruppen samt synliggora anlaggningars tillganglighet pa
malmo.se.

Navigerar i mélkonflikten mellan aktiviteter fér Malméborna respektive
nationell och internationell utveckling

Namnden har sarskilt uppmarksammat och arbetar med malkonflikten att
utveckla aktiviteter som framjar en nationell och internationell utveckling i
férhallande till att méta och prioritera Malmoébornas behov. Det finns ocksa
en malkonflikt i att upplata anlaggningar och aktivitetsytor till evenemang
och masterskap vilket tranger undan ordinarie verksamhet fér foreningar i
stadens anlaggningar. Likasa finns det en utmaning i att balansera de stora
evenemangen som riktas till dam- eller herraktiva. Samtidigt ar upplevelsen
som publik och besdkare vid olika evenemang en viktig fritidsupplevelse for
manga.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat besdksstatistik, verksamhetsstatistik om vilka evenemang som
erhaller bidrag samt intékter fran besdksnaring. Denna statistik kommer att
kompletteras med brukarundersdkningar pa namndens evenemang samt
genom dialog i etablerade forum som till exempel funktionshinderradet och
FRISKUS-gruppen. For att 6ka maluppfyllelsen kommer namnden att
genomfdra en redovisning av specialférbund i staden under
mandatperioden.

For att utvardera hur lovaktiviteterna bidrar till likvardig tillgang till kultur-
och fritidsaktiviteter for alla Malmds barn och unga kommer namnden aven
att genomfdra en kvalitativ analys av stadens lovevenemang. Indikatorn ar
gemensam med kulturnamnden och tekniska namnden, och redovisas i
arsanalys 2024 samt arsanalys 2026.
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Tekniska namnden ges i uppdrag att, tillsammans med
berorda namnder och inom ramen for arbetet med lokal
utveckling, utreda hur Malmos torg kan utvecklas
tillsammans med boende och naringsidkare i omradet
for att oka trivsel, gronska och vattenkallor

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berdrda namnder att utreda
hur Malmds torg kan utvecklas tillsammans med boende och naringsidkare
i omradet for att 6ka trivsel, gronska och vattenkallor.

Staden har sedan tidigare arbetat med delaktighet i utformningen av
stadens torg inom bland annat ramen fér sommargator och sommartorg,
samt arbetet med grénare torg. Genom ett nara samarbete mellan
fritidsndmnden och tekniska ndmnden kan befintligt arbete starkas
ytterligare med lokala perspektiv och férankring.

| utredningen av hur Malmds torg kan utvecklas ska en utvecklingsplan for
Malmds torg, med utgangspunkt i lokala behov och foérutsattningar tas fram.
| utredningen ska aven en process utarbetas for malmdbors och
naringsidkares delaktighet i utvecklingen av stadens torg. | arbetet ingar att
identifiera eventuella andra namnder som bor involveras for att sakerstalla
en god helhetsbild. Kartlaggning av det befintliga arbete som gérs av
respektive namnd ingar i utredningen.

Vidare ska ett lampligt torg for pilotarbete identifieras och en process
utarbetas for hur delaktighet, fysisk miljé och aktivering av platsen kan
starkas pa basta satt.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden,
utreda hur Malmo stads kulturljudzon kan utvecklas for
aktorer och besdkare avseende bland annat tillgang till
kultur- och fritidslokaler samt tillstandsregler

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berérda namnder att utreda
hur Malmé stads kulturljudzon kan utvecklas fér aktérer och bestkare
avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler.

| planprogrammet for Sofielunds verksamhetsomrade fran 2021 (Pp 6053)
beslutades ett omrade att utgdra kulturljudzon, dar hdgre ljud fran industri
och kultur tillats utan att riskera att stéra boende. Malet ar att zonen ar 2040
ska ha utvecklats till Malmds mest betydelsefulla och dynamiska centrum
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fér kultur, fritid och naringsliv och en viktig plats for det fria kulturlivet, dar
mindre aktorer kan verka med rimliga hyreskostnader.

Inom ramen for ett budgetuppdrag 2025 har en rapport om lokaler at det
fria kulturlivet och ickekommersiella kreativa naringar med en langsiktig
finansieringsmodell for lokaler for kultur och féreningsliv, tagits fram.
Rapporten ar ett underlag i arbetet med 2026 ars uppdrag.

| utredningen av kulturljudzonen ar kulturdriven stadsutveckling en viktig
del. Utredningen ska synliggora hur kulturljudzonen kan starka initiativ som
bidrar till delaktighet och medskapande i Sofielunds fortsatta utveckling.
Vidare ska den kartlagga befintliga och méjliga utvecklingsomraden, till
exempel hur omradet kan 6ppnas upp mot Enskifteshagen och utreda hur
Malmés nattliv kan utvecklas inom kulturljudzonen. Utredningen ska ocksa
presentera en analys éver hur markanvandning kan stddja en langsiktig
utveckling av kulturljudzonen och ge underlag till dversiktsplanarbetet
avseende kulturdriven stadsutveckling.

Gallande tillstdnd och regelverk ska utredningen beskriva hur
tillstdndsprocesser kan anpassas for att battre stddja kulturverksamheter i
zonen samt hur miljdhansyn, trygghet och boendemiljo kan balanseras med
kulturens behov av flexibilitet och uttryck.

En viktig aspekt av utredningen ar samverkans och aktoérsperspektivet.
Utredningen ska foresla former for fortsatt samverkan mellan stadens
férvaltningar och externa aktérer och sakerstalla att utvecklingen utgar fran
faktiska behov genom dialoger med kulturaktérer, féreningsliv,
fastighetsagare och naringsliv.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
L1l 6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen

13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald
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Planeringskommentar

For att 6ka maluppfyllelsen kommer namnden att sakerstalla
implementering och uppféljning av miljdprogrammet under mandatperioden.

Planering for aret

Egenkontroller fér mer systematiskt miljéarbete

Fritidsnamnden har sedan 2021 ett miljéledningssystem for att skapa
struktur och systematik kring namndens arbete med miljomassig hallbarhet.
Egenkontroller genomfors for att félja upp verksamheternas miljépaverkan i
enlighet med miljébalken och strukturen for miljdledningssystemet ar
integrerad i namndens planering och uppfdljningsprocess. Utifran resultatet
av egenkontrollerna under 2024 har konstgras, avfall, kemikalier, inkép och
héllbara evenemang valts ut som prioriterade omraden for 2025-2026. Den
onskade effekten ar att namndens milj6- och klimatarbete ska bli mer
systematisk, battre forstaelse fér verksamhetens utslapp och att namnden
ska arbeta med insatser som ar direkt kopplade till och minskar nAmndens
negativa miljépaverkan.

Utfasning av gummigranulat i konstgrés till 2030

Fritidsnamnden har cirka 30 konstgrasplaner i sitt bestand och fler ar pa
ganag, till féljd av omlaggning av grusplaner till konstgrasplaner.
Konstgrasplaner anlaggs for att méta det vaxande behovet av fotbollsplaner
som ar funktionella aret om.

Sedan 2021 har nya konstgrasplaner sand som fyllnadsmaterial. De
senaste fem arens utveckling av konstgrasplaner har lett till fler planer och
mer konstgras, men den totala mangden gummigranulat har minskat.
Malmé stads namnder har antagit en plan for utfasning av konstgrasplaner
med granulat. Denna plan har under 2025 reviderats och atgarderna ska
genomfdras fran och med 2026. En av atgarderna som ndmnden ansvarar
féor ar kommunikation av handlingsplanens atgarder och syfte. Det innebar
att insatser for att sakerstalla att de som nyttjar dessa anlaggningar (till
exempel foreningar, skolpersonal och allmanheten) férstar vikten av att
férhindra lackage av mikroplaster fran planerna. Ambitionen ar att
konstgrasplanerna ska vara ersatta med annat material senast 2030, under
forutsattning att det finns ett funktionellt och mer miljévanligt material att
tillgad samt ekonomiska medel.

Fritidsndmnden ar en drivande aktor i det nationella natverket for
kommuner med intresse i konstgrasfragan. | natverket delas kunskap om
projekt, materialval, avfallshantering, tillsyn och upphandling. Malmé stad
har tilsammans med andra storstader atagit sig att leda och finansiera
natverket under en trearsperiod 2023-2026.

Ny strategi for avfallshantering
Under 2026 kommer arbetet med att fa till battre avfallshantering i
verksamheterna ha sarskilt fokus pa namndens idrottsanlaggningar.

Fler héllbarhetsmérkta livsmedel och tjdnster
Namndens ambition ar att 6ka andelen hallbarhetsmarkta livsmedel.
Namnden deltar i det stadsévergripande arbetet kring upphandlingar for att
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kunna paverka inkdp framat gallande hallbarhetsmarkta livsmedel.
Staden har sedan 2024 ett nytt avtal avseende aterbrukade mobler samt
second hand, vilket bidrar till fler cirkulara inkdp framéver.

Under 2025 implementerades ett nytt kommungemensamt upphandlings-
och avtalssystem som beddéms kunna hjalpa till att skapa annu battre
processer och félja upp avtalen.

Strategi for hallbara evenemang

Under 2025 beslutades namndens evenemangsstrategi och som en del av
implementeringen ska en checklista tas fram som kan vara ett mer konkret
stdd i hur namndens evenemang kan bidra till hallbarhetsdimensionerna.
Exempel pa omraden ar transport, avfall och delaktighet i lokalsamhallet.
Malmé har goda forutsattningar att vara en féregangare nar det galler
hallbara evenemang och resande, genom taganslutningen mellan Kastrup
och Malmé.

Under mandatperioden bér aven ett samarbete med Region Skane,
narliggande destinationer och Riksidrottsforbundet utvecklas inom
hallbarhet och hallbara evenemang.

Klimatkontakt med féretag och civilsamhélle

Namnden avser att under aret fortsatta samverkan kring framtagning av
Klimatkontrakt for foretag och civilsamhalle, for att skapa engagemang och
ataganden i det lokala. Samarbetspartners i detta arbete ar bland annat
miljdnamnden och tekniska namnden.

Vidare kommer ndmnden i arbetet med lokal utveckling framja dialog om
klimatomstallning och biologisk mangfald i de lokala omradesnatverken.

Fritidsbanken bidrar till cirkulér ekonomi

Fritidsbankens arbete som forebild inom cirkular ekonomi fortsatter att
utvecklas under aret. Under 2026 ar ambitionen att 6ka samarbetet med
foreningar for att fa fler Malmobor att upptacka méjligheterna med
Fritidsbanken och skapa ett storre och varierat utbud av utrustning att lana
ut.

Inom ramen for Fritidsbankens utveckling ska samarbetet med
arbetsmarknads- och socialnamnden och miljonamnden Oka. Det
kommunala bolaget SYSAV ar ocksa en intressant aktor i Fritidsbankens
utvecklingsarbete i Malmé. Fritidsbanken &r ett viktigt bidrag till att skapa
mojligheter till aktivitet oavsett ekonomiska férutsattningar.

Sékerstélla efterlevnad av policy kring méten, resor och mat

Genom uppfdljning av efterlevnaden av mdtes- och resepolicyn ska
namnden sakerstalla att resor gors huvudsakligen kollektivt alternativt med
cykel inom staden, och darigenom minskar utslapp av vaxthusgaser. Vidare
ska uppfdljning goéras for att sékerstalla att policyn gallande fika och mat
féljs i samband med méten och konferenser.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om namndens totala vaxthusgasutslapp,
ink6p av cirkulara eller hallbarhetsmarkta artiklar och tjanster samt
vaxthusgasutslapp fran resor.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£¥ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Namnden bidrar till malet genom att samverka med servicenamnden i
egenskap av fastighetsagare till de internt hyrda lokalerna.

Planering for aret

El-och vattenférbrukning

Under 2026 kommer fritidsnamnden och servicenamnden att inga i en
overenskommelse dar vatten och el kommer att inga i internhyresmodellen i
de objekt dar servicenamnden ar hyresvard. Detta centraliserar hanteringen
av el- och vattenférbrukningen, vilket effektiviserar energianvandningen och
minskar miljépaverkan.

Insatser for att minska energianvandning och vattenférbrukning ska
utvecklas under 2026 i dialog med servicenamnden for att hitta ratt former
for utvecklingsarbetet. Det kan réra sig om solceller,
vattenaterbrukssystem, regnvattencisterner med mera.

Framtagning och synliggorande av statistik gallande energi- och
vattenforbrukning ar tankt att leda till en mer sakerstalld och optimerad
férbrukning. Forbrukningen ska analyseras i relation till nyttjandet av
anlaggningarna sa att férbrukningen forstas i sitt sammanhang.

Namnden deltar i EU-projektet PED Stepwise ett internationellt projekt som
finansieras av Energimyndigheten. Energipositiva stadsdelar, eller PED
(Positive Energy Districts) ar stadsdelar som pa arsbasis uppnar en positiv
energibalans och som strédvar mot en dverskottsproduktion av férnybar
energi. Stadionomradet har valts ut som omrade for projektet.

Indikatorer
Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om energianvandning.

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 25(58)



Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
i 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

| en vaxande stad 6kar konkurrensen om markens anvandningsomraden.
Begransade ytor ska fylla flera behov, och tillgodose manga
intresseomraden. Genom stadsplaneringen ska det skapas ett mangsidigt
utbud av moétesplatser, natur- och rekreationsomraden, fritids- och
idrottsanlaggningar, platser for kultur och lek for alla aldrar och grupper i
samhallet.

Fritidsnamndens uppdrag att 6ka integrationen genom planering av staden
har anlaggningar for fritidsaktiviteter i fokus, med stort stéd av namndens
verksamhet som kontinuerligt har dialog med féreningslivet dar behov och
forslag till forandringar uppstar. Det kan handla om féreningar som vaxer
och behover fler traningstider. Det kan handla om nya idrotter eller
férandringar inom en idrott som kraver forandrade aktivitetsytor. Det kan
handla om férandrade fritidsvanor, 6kat behov av métesplatser eller att na
sarskilda malgrupper.

Fritidsnamndens utbud av lokaler och anlaggningar utgoér en stor del av
namndens arbete for att alla Malmobor ska ha magjlighet till en aktiv och
meningsfull fritid. Ungeféar halften av fritidsnamndens totala kostnader gar
till hyror for lokaler och anlaggningar, samtidigt som utvecklingen av dessa
kraver ytterligare kostnader. Det befintliga utbudet av lokaler och
planeringen framat ar darmed av sarskild vikt for namndens maluppfylinad.

Planering for aret

Heleneholmsbadet ska méta behovet av fler simytor

Staden vaxer och Malmo ar i stort behov av fler simytor. For att barn och
unga ska ha tillgang till simundervisning och for att det ska finnas
mdjligheter till simtraning fér Malmés foreningar fattade fritidsndmnden
under 2026 beslut om en ny simanlaggning pa Heleneholm. Anlaggningen
kommer att besta utav en 50-metersbassang for tavling pa klubbniva som
ska kunna ga att dela till tva bassanger samt tre mindre bassanger for till
exempel undervisning, vattengymnastik och babysim. Simanlaggningen
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byggs i forsta hand for undervisning och simtraning, men aven majlighet till
motionssimning for allmanheten.

Behovsutredning framtida simanléaggningar i Malmé

Under aret kommer namnden ta fram underlag fér behovet av framtida
simanlaggningar i Malmé fér perioden 2026-2036. Utredningen ska ge ett
forbattrat underlag att fatta inriktningsbeslut for satsningar pa framtida
simanlaggningar i staden samt det samlade behovet for stadionomradets
kommande funktioner inom etapp 3. Utredningen ska analysera behovet
bland annat utifran befolkningsprognos, besdksstatistik, dialog med berdrda
féreningar och forbund och sarskilt se till ndAmndens prioriterade
malgruppers behov utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Kommande utveckling av idrottsytor

Anlaggningsutvecklingen de kommande aren omfattar utveckling av
fotbollsplaner fran grus till konstgras samt omlaggning av befintliga
konstgrasplaner. Under 2026 ska fortsatt utveckling av fotbollsplaner
faststallas i samarbete med féreningarnas foretradare. Pa vissa
idrottsplatser genomférs utveckling av spontanaktivitetsytor till exempel
bollplaner och utegym.

Fritidsnamnden har identifierat att verksamhet som sker i
verksamhetslokaler som erbjuder andra typer av majligheter an
idrottshallar, idrottsplatser och liknande i stérre utstrackning nar barn- och
unga fran socioekonomiskt svaga omraden. Fritidsnamnden ska darfér
fortsatt verka for att fler typer av verksamhetslokaler ska finnas
Malméborna tillhands genom privata och kommunala hyresvardar.
Fritidsnamnden féresprakar samlingslokaler och lokaler som kan anvandas
for foreningslivets aktiviteter och administration i nybyggnadsomraden.
Namnden kan genom samarbete med andra namnder arbeta aktivt for att
hjalpa foreningar att hitta andamalsenliga och billiga lokaler i befintliga
byggnader att verka i.

Effektivt anlaggningsutnyttjande

Okad dialog med féreningslivet genom bland annat Klusterméten dar MISO
star vard fortsatter under 2026. Moétena ar en mojlighet for bade férvaltning
och fritidsnamnd att tillsammans med foreningslivet diskutera
anlaggningsutveckling och fordelning av tider for effektivt
anlaggningsutnyttjande.

Lokaler ar sarskilt kostnadsdrivande for civilsamhallet och som upplever
svarigheter att hitta andamalsenliga lokaler. Namnden kommer att utveckla
arbetet med att tillgangliggora lokaler for féreningsverksamhet i omraden
med lag foreningsdelaktighet.

Trygghetsskapande atgérder vid anldggningar

Under aret kommer namnden att arbeta med trygghetsskapande atgarder,
som till exempel trygghetvandringar vid idrottsplatserna, som en del av
namndens arbete med lokal utveckling. Fér namnden handlar det om att
kunna sakerstalla besokares trygghet till, pa och fran anlaggningar och ytor.
Utmaningen ligger i att bada beméta den faktiska och den upplevda
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tryggheten. Trygghet i det offentliga rummet ar starkt kopplat till
relationerna pa platsen, mellan de som bor och verkar dar och mellan
dessa och stadens representanter.

Tillgéngliga lokaler

Namnden ska fortsatta att géra anlaggningar trygga och tillgangliga for alla,
och i det arbetet fortsatt fokusera pa att underlatta for personer med
funktionsnedsattningar att ta sig till och anvanda namndens anlaggningar.
Under aret fortsatter arbetet med att kommunicera och synliggéra
anlaggningars tillganglighet pa malmo.se och i bokningssystem.

De senaste arens samarbete med Parasportforbundet har okat kunskapen
om tillganglighetskrav och insatser som behovs for att méta behov hos
personer med funktionsnedsattning. Under 2026 kommer ndmnden utreda
hur battre forutsattningar kan skapas foér parasporten i stadens
anlaggningar. Parasporten och annan idrott for personer med
funktionsvariationer kan krava sarskilda regler och prioriteringar, vilket
innebar att idrottsutdvningen behdver analyseras narmare innan
férandringar kan genomféras. Arbetet fortsatter tillsammans med
Parasportférbundet och inom ramen for Friskusgruppen.

Under 2026 kommer FIFH att inviga sin parasportpark som fritidsnamnden
varit med och stéttat.

Tillganglighetsanpassningar koncentreras under 2026 till motesplatser och
fritidsgardar utifran pagaende genomford inventering. Arbetet ska fortsatta
med att utreda niva for invandig skyltning och ledstrak i sporthallar och
gymnastiksalar.

Samverkan for att skapa ytor for fria, spontana och egenorganiserade
fritidsaktiviteter

Fritidsnamnden och tekniska namnden ansvarar for flera likartade ytor for
spontanaktiviteter, och kan darfor tillsammans arbeta for att utveckla dessa
och lara av varandra i processerna for att skapa attraktiva platser.
Exempelvis samarbetar fritidsndmnden tillsammans med tekniska namnden
for att utveckla Torups rekreationsomrade och Bulltofta motionscenter sa
att namnderna kompletterar varandras funktioner och skapar tillrécklig
service.

Under aret fortsatter samverkan for att 6ka Malmoébornas majligheter till
rorelse samt fria, spontana och egenorganiserade fritidsaktiviteter for ett
sammanhallet och samtidigt varierat utbud som mdjligt i hela Malmo.

Namnden genomfor tillsammans med tekniska namnden en
sammanstallning av det gemensamma utbudet av tillgangliga och 6ppna
aktivitetsmajligheter i Malmo, som kommer tillgangliggéras fér Malmébon
genom digitala kartor.

Namnden planerar att utdka sin samverkan med andra ndmnder gallande
aktivitetsytor for spontan fysisk aktivitet. Samverkan ska bidra med
kunskapsutbyte, projektutveckling och lokal utveckling.
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Kommunikation av spontana aktiviteter utomhus

Namndens Trana ute-kampanj har under mandatperioden lyft fram
mojligheten att trana utomhus i Malmd, utan kostnad fér deltagaren och nar
som helst. Under 2026 kommer namnden att fortsatta att lyfta mojligheten
att trana utomhus kostnadsfritt genom att bade lyfta tidigare framtaget
kommunikationsmaterial, och med att lyfta specifika utvalda spontanytor
som finns inom stadens utbud.

Planering for mandatperioden

Nya idrottsanldggningar blir nya métesplatser

Under den kommande tioarsperioden har namnden for avsikt att initiera
byggnation av tva nya idrottsplatser. Tilltankta idrottsplatser ar Vintrie IP
och Nyhamnen IP. De nya idrottsplatserna som planeras, ska ha mer
flexibla aktivitetsytor. Ambitionen ar att idrottsplatserna ska fungera som
viktiga samlingspunkter for utomhusaktiviteter i de omraden dar de
placeras.

Forutom att namnden ska anlagga tva nya idrottsplatser utreds mojligheter
till stérre forandringar av Rosengards Sédra IP de kommande tio aren, som
en del av det mer omfattande stadsutvecklingsarbetet som sker inom
Rosengard och Amiralsstaden. Det inkluderar en ny sporthall som pa sikt
ersatter Rosengards sporthall, nya laktare, en hybridplan och
omkladningsrum som ska gora idrottsplatsen andamalsenlig for
elitverksamhet pa nast hogsta niva inom herrfotbollen och hdgsta niva inom
damfotbollen.

Planering av 6ppna, multifunktionella och tillgéngliga anlaggningar
Majligheten till en aktiv och meningsfull fritid ska inte vara beroende av var i
Malmo en bor eller ens ekonomiska situation. Det ligger i namndens
intresse att tillsammans med andra ndmnder, aktorer och féreningsliv
gemensamt skapa och sakerstalla ett 6ppet och varierat fritidsutbud som ar
spritt 6ver staden. Befolkningsutvecklingen och forandrade fritidsvanor
forutsatter att namnden planerar for yteffektiva anlaggningar som majliggor
for olika aktivitetstyper.

De demografiska férandringarna stéaller nya krav pa hur fritidssektorns
lokaler och anlaggningar planeras, nyttjas och utvecklas. Hyllie sportcenter
ar gott exempel pa sadan multianlaggning som erbjuder brett utbud av
aktiviteter inom samma tak och nar en bred malgrupp i saval naromradet
som i staden. En flexibel anpassning av fritidssektorns platser ar en
forutsattning for att méta Malmés demografiska framtid. | utveckling av
anlaggningar, lokaler och métesplatser tas stor hansyn till att dessa
funktioner ska vara 6ppna, multifunktionella och tillgangliga for alla.

Samverkan i anldggningsutveckling for att bygga staden hel

Genom att skapa plats for nya och andra an traditionella aktivitetsytor kan
fler nas. Detta kan med fordel samplaneras med skolornas behov av
rérelserum, kulturens och fritidens gemensamma arbete med moétesplatser
och stadens planering och anlaggning av gronytor och rekreationsomraden.
Forutom att den fysiska platsen ar avgérande for att bedriva aktiviteter och
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verksamhet ar aven hur platsen aktiveras och av vem central for att skapa
mer jamlika férutsattningar fér en meningsfull fritid och god halsa.
Samverkan ar en férutsattning for att skapa en forflyttning inom
kommunfullmaktigemalet och namnden ser tekniska ndmnden,
kulturndmnden, skolndmnderna samt civilsamhallet som viktiga
samverkansparter for att skapa en hel stad. Under mandatperioden
utvecklas analysen av hur namnden med stdd av stadsplanering och
placering av anlaggningar kan bidra till att 6ka integrationen.

Malkonflikt

Fritidsnamndens lokalbehov och anlaggningsutveckling paverkas inte
enbart av Malmdbornas fritidsvanor utan ocksa av andra namnders behov
och beslut. Mycket av fritidssektorns anlaggningsutveckling styrs i praktiken
av skolornas behov. Det innebar att fritidssektorn i dag har begransade
mojligheter att driva anlaggningsutveckling pa egna initiativ, vilket kan
utgora ett hinder i moétet med nya malgrupper.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om tillganglighet, befolkningsutveckling
och attraktionskraft. For att 6ka maluppfyllelsen kommer namnden att
analysera statistik kring belaggningsgrad och bestkare som tar del av
namndens anléggningar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fr alla
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Fritid &r en del av valfarden och ndmndens verksamheter bidrar till att
bygga staden hel. Malsattningen ar att starka delaktigheten, dka tryggheten
och framja den lokala utvecklingen i Malmo. Arbetet ska bygga pa lokala
behov, av bade social och fysisk karaktar, och utformas samt genomféras
tilsammans med féreningsliv, naringsliv, fastighetsagare och boende.
Civilsamhallet ar en viktig medspelare for att skapa en trygg och levande
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stad med goda livsvillkor.

Utvecklingen av framtidens Malmé handlar i hég grad om att lyckas
motverka den ojamlikhet mellan medborgarna som idag vaxer inom flera
omraden. Jamlikhet bidrar till kanslor av hopp och mellanmanskilig tillit och
ar en forutsattning for att manniskor ska valja att engagera sig i
granngemenskap saval som i féreningsliv och demokrati. Graden auv tillit i
samhallet paverkar flera olika faktorer bland annat folkhalsan. Med lagre
tillit skapas farre framjande gemenskaper som bidrar till ett levande
demokratiskt samhalle.

Fritidsnamnden har i uppdrag att arbeta for att alla Malmdbor ska ha
mojlighet till en meningsfull fritid. Forskning och utredningar visar dock att
den ojamlikhet som genomsyrar samhallet i stort &ven syns inom de olika
verksamheter som fritidsndmnden ansvarar fér och stottar. Darfor ar det
kompensatoriska uppdraget — att kompensera for strukturella ojamlikheter —
en del av kadrnuppdraget.

Planering for aret

Lokal utveckling for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning
Lokalt utvecklingsarbete ar en inkluderande process dar invanare, lokala
aktorer och sektorsdvergripande samarbeten arbetar for forandring baserat
pa lokalsamhallets unika resurser och behov. Grunden i fritidsnamndens
samordningsuppdrag handlar om att tillsammans med stadens namnder
och bolag, civilsamhalle och féretag, skapa ett samhalle dar alla manniskor
har goda levnadsvillkor, lika méjligheter att paverka sitt naromrade och sin
egen livssituation, och kanner sig trygga och inkluderade. Genom
samarbete i hela staden skapas demokratiska plattformar och ett
meningsfullt liv for fler.

Ambitionen fér mandatperioden ar att starta upp arbetet i minst ett
delomrade i varje geografiskt statistikomrade av Malmé. Uppstart av arbetet
med lokal utveckling innebar lokal narvaro i omradet och kartlaggning for att
identifiera och lara kdnna aktorer, natverk, processer och planer. Arbetet
utgar fran majligheter och behov i omradena utifran de olika aktérernas
perspektiv samt tillganglig statistik.

Under aret kommer namnden att ekonomiskt stétta lokala initiativ som
syftar till att stérka delaktigheten, 6ka tryggheten och framja social
sammanhallning och nardemokrati i omradena.

Fritid som inkluderar &ldre

Malmé har ett forhallandevis rikt utbud av féreningar fér de aldre och
namnden gor bedémningen att antalet narvaroregistrerade seniorer +65 ar
kommer att fortsatta dka framdver.

Aldre ska kunna leva ett aktivt och socialt liv i Malmd och &r en aldersgrupp
som férvantas dka till antalet under kommande ar. Uppfdljning och analys
av narvarostatistik visar att aktivitetsgraden och andelen
narvaroregistrerade aldre skiljer sig at i staden. Namnden fortsatter darfor
att utveckla stdédet och dialogen med malgruppen aldre for att minska den
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ofrivilliga ensamheten och framja god halsa.

Under mandatperioden ska namnden arbeta for atgarder som kan sanka
trosklar for att na de aldre som star utanfoér foreningslivet, genom
medskapande méten som dkar delaktighet och kunskap om féreningslivets
behov av stdd. Namnden kommer att arbeta med langsiktigt perspektiv och
utga ifran de atgardsforslag som presenterades i Féreningsrapport 2023.
Genom samverkan med foéreningslivet och RF SISU ar den 6nskade
effekten att fler aldre ska nas av fritidsutbudet samt att minskad risk for att
diskriminering av aldersskal uppstar. For att kunna bemdta malgruppens
behov pa ett effektivt och nytdnkande satt ska ett dialogforum inféras.
Vidare ska det under aret genomféras en utredning for att 6ka kunskapen
om aldres behov av fritidsinsatser, som underlag for att anpassa namndens
verksamheter sa att de battre méter behoven hos Malmds aldre.

Fran och med 2026 infors nolltaxa for malgruppen 65+ pa namndens
anlaggningar for fysiskt aktivitet (idrottshallar), med undantag fér namndens
rekreationsanlaggningar. Inférandet av nolltaxa syftar till att ytterligare
sanka trosklarna for malgruppens deltagande i fysisk aktivitet.

Under aret fortsatter samverkan med hélsa-, vard- och omsorgsnamnden i
satsningen med Senior Sport School. Vidare utvecklas arbetet med stodet
for drop-in for att skapa fler aktiviteter fér malgruppen aldre.

Under aret pagar ett forbattringsarbete for att battre méta behoven hos
malgruppen aldre (65+), bland annat genom att gora fler lokaler tillgangliga
for bokning under dagtid med nolltaxa. | dialog med féreningar som riktar
sig till &ldre framkommer ett stort behov av moteslokaler och andra typer av
platser med mer social an idrottslig inriktning. | linje med detta arbetar
namnden for att mojliggoéra bokning av fritidsgardar under tider da ingen
ordinarie fritidsgardsverksamhet pagar.

En mer tillgédnglig fritid

Namndens anlaggningar och verksamhet ska vara inbjudande och
tillganglig for alla Malmdbor. En aktiv fritid har positiva effekter bade for
individen och for folkhalsan i stort.

Under aret forstarks samarbetet mellan funktionsstdds-, fritids- och
kulturnamnderna ytterligare for att gora stadens kultur- och fritidsutbud mer
tillgangligt for Malmoébor med funktionsnedsattning. Samverkan fokuserar
pa att méta malgruppernas behov battre och pa att 6ka Malmdbons
kdnnedom om det tillganglighetsanpassade utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter som arrangeras i staden. Detta sker genom att samia,
synliggéra och utveckla befintliga och nya insatser fér och med Malmoébor
med funktionsnedsattning. Insatserna ska starka malgruppernas majlighet
till en meningsfull fritid och ratten att utifran sina férutsattningar delta i
kulturliv, idrott och andra halsoframjande fritidsaktiviteter. Tillsammans med
civilsamhallet bidrar namnderna i arbetet med stérre evenemang sasom
Special Olympics Sweden Invitational Games och Funkisfestivalen.

Under aret kommer fokus vara pa kommunikation och bemdétande for att
skapa trygghet for att malgruppen ska ké&nna sig valkomna i nAmndens

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 32(58)



breda utbud. Under aret ska ndmnden marknadsféra utbudet av foérbattrade
tillganglighetsanpassningar som genomférts under senaste aren,
exempelvis genom att synliggéra anlaggningars tillganglighet pa malmo.se
och i bokningssystemet.

De senaste arens samarbete med Svenska parasportférbundet har 6kat
kunskapen om tillganglighetskrav och insatser som behdvs for att méta
behov hos personer med funktionsnedsattning. Arbetet fortsatter
tillsammans med parasportforbundet och inom ramen for Friskusgruppen.
Under 2024 genomforde namnden, tillsammans med parasportférbundet,
en inventering pa fritidsgardverksamhetens lokaler med en referensgrupp
bestadende av barn och unga med olika funktionsnedsattningar. Under 2026
kommer namnden att fortsatta arbetet med att atgarda de identifierade
tillganglighetsbristerna.

Planering for mandatperioden

Ett 6kat utbud av aktiviteter och béttre lokal férankring av féreningsdrivna
motesplatser genom éverenskommelser

Samarbetet med féreningar som bedriver métesplatser fortsatter att
utvecklas som en kraft i lokal utveckling for att bidra till social hallbarhet och
jamlik halsa i Malmé. Uppféljning och utvardering av namndens
overenskommelse med féreningarna som bedriver métesplatser genomférs
under 2026. Namnden kommer ocksa implementera de nya riktlinjerna for
Allmanna Samlingslokaler som ndmnden beslutade 2025.

Under mandatperioden ska battre systematik, styrning och samordning
kring hanteringen av ansokningar fran féreningsdrivna moétesplatser genom
att det forvaltningsovergripande handlaggarforumet skapas.

Samverkan kring prevention

Namnden ska fortsatta att verka inom ramen for stadens preventionsarbete
i syfte att minska risken att unga dras in i destruktiva miljéer. Har utgor
namndens samverkan med civilsamhallet och medverkan i gemensamma
forum, som SBUM (Samverkan fér barn och unga i Malmd) och SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) en viktig roll for att verka gemensamt i
staden.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik kring de prioriterade malgrupperna
personer med funktionsnedsattning samt aldre. Statistiken kommer att
analyseras utifran faktorer som geografi och socioekonomi. For att 6ka
maluppfyllelsen kommer namnden att analysera resultatet av Ung livsstil i
anpassad skola.

For att visa pa komplexiteten i ojamlikheten kommer statistik gallande antal
foreningar utan tavlingsverksamhet i schemalaggningen samt antal
registrerade deltagare fran omraden med hoég andel hushall med lag
socioekonomisk redovisas under mandatperioden.

Uppféljning av den samlade effekten av moétesplatsernas arbete lokalt
rapporteras i arsanalys 2025.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

4 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt, brottsligheten
ar samhallsskadlig inte bara genom att utnyttja vara gemensamma
skattemedel, utan ocksa genom att undergrava tilliten och fértroendet for
samhallssystemet.

Planering for aret

Namnden har under mandatperioden arbetat systematiskt med att granska
och effektivisera ndmndens hantering av obetalda fakturor,
kontrollrapportering av nyttjade tider i namndens anlaggningar samt
processer som berér ndmndens bokningssystem. Namnden fortsatter under
aret att arbeta med att ta fram en rimlig och balanserad prissattning av
namndens anlaggningar. Arbetet kring féreningars skulder,
avbetalningsplaner och kommunikation direkt med Malm&féreningarna
fortsatter.

Battre samarbete mellan bidragsgivande namnderna i staden forbattrar
mojligheter att méta ett foreningsliv i férandring. Revisionen har vid sin
kontroll under 2025 lyft fram behov av att alla ndmnder anvander det
Overgripande féreningsregister samt boknings- och bidragssystem for att
férhindra brott mot valfarden. En vag in — ett kommungemensamt
féreningsregister ar fortsatt viktigt for att férhindra brott mot valfarden, vilket
fortsatter vara en del i namndens kontroll och uppféljningsarbete. Namnden
ger stod i det stadsovergripande arbetet for att forhindra valfardsbrott och
fortsatter utveckla verktyg och kompetens fér effektivt kontroll- och
uppfdljningsarbete under 2026.

Formalisera strukturen fér mottagande om information om oegentligheter
Namnden har ett arbetssatt for att hantera privatpersoners och alla
foreningars anmalningar vad galler ekonomiska eller andra
missforhallanden i forening. Nar det galler idrottsféreningar sa har namnden
en nara dialog med RF SISU Skane och berort distriktsidrottsforbund.
Under aret fortsatter namnden att utveckla den befintliga strukturen.
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Planering for mandatperioden

Férebyggande arbete mot vélférdsbrottslighet

Fritidsnamnden behdver fortsatta arbeta aktivt for att starka det
férebyggande arbetet mot valfardsbrott och sakerstélla att det finns en
tydlig process for att hantera problem nar de upptacks. Namnden
administrerar utbetalningar och subventioner till foreningsliv och
motesplatser vilket innebar ett ansvar att uppmarksamma medvetet felaktigt
utnyttjande och att fortsattningsvis stddja verksamhet som bidrar till ett
demokratiskt samhalle och som star upp for vara demokratiska varderingar.

Indikatorer
Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
grundkontroll och sarskilda granskningar av féreningar som far stod.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med
berorda namnder, bolag och kommunalforbund,
undersoka forutsattningarna for etablering av en
kommungemensam trygghetscentral

Stadskontoret kommer, i samarbete med berérda namnder och bolag, att
utarbeta en planering och process for arbetet.
Uppdraget aterrapporteras som sarskilt arende.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Malmé stad ska ha en trygg arbetsmiljo for alla medarbetare. Vagen dit gar
genom en organisation som praglas av tillit till alla medarbetare, trygga
anstallningar, en god arbetsmiljo fri fran diskriminering, hot och vald samt
mojligheten for man och kvinnor att delta i arbetslivet pa lika villkor.

Goda arbetsvillkor ar en forutsattning for att fritidsnamnden ska vara en
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attraktiv arbetsgivare, saval for befintliga som potentiella medarbetare.
Namnden ska erbjuda alla medarbetare attraktiva anstallningsvillkor och
vara en arbetsplats dar medarbetarna kanner bade arbetsgladje och
stolthet.

Att arbeta pa fritidsndmnden ska vara utvecklande, roligt och meningsfulit.
En god arbetsmiljé skapas genom gott samarbete mellan chefer,
medarbetare och fackliga organisationer.

Planering for aret

Personalomsittning

Namndens personalomsattning har minskat under mandatperioden, men ar
fortsatt hdgst i staden. Detta paverkar verksamheten negativt till exempel
genom att de som ar kvar far tacka upp och att energi gar till att rekrytera
och introducera nya medarbetare. Namnden har tva stora yrkesgrupper,
fritidsledare och badvardar, dar omsattningen ar hog.

Under en langre tid har namnden upplevt utmaningar i att rekrytera
fritidsledare, bland annat pa grund av att flera larosaten har lagt ned — eller
planerar att lagga ned — sina utbildningar inom omradet. Dialog med
yrkeshogskolor och komvux fortsatter under aret for att betona namndens
behov av fritidsledare aven framat. Under aret ska namnden utreda
férutsattningarna fér en uppdragsutbildning. Vidare undersoker
verksamheten om rekryteringsbasen kan breddas genom att 6ppna upp for
fler relevanta utbildningsbakgrunder. Detta arbete fortsatter och utvarderas
under aret.

Namnden arbetar dven med att ta fram ett rekryteringspaket med syftet att
6ka kdnnedomen om fritidsgardarnas verksamhet och gora fritidsledarrollen
mer attraktiv. Som ett led i detta arbete ses bade kravprofilen och
utformningen av annonser over.

Samordning av arbetsmiljoarbetet

En utmaning inom arbetsmiljbomradet galler samordning av
arbetsmiljoarbetet nar flera verksamheter delar arbetsstalle. Detta galler tex
driften och pa huvudkontoret dar flera verksamheter arbetar i samma lokal.
Namnden har arbetat tillsammans med grundskolenamnden samt
gymnasie- och- vuxenutbildningsndmnden for att tydliggéra
samordningsansvaret, vilket ar ett lagkrav, i de fall flera
arbetsgivare/verksamheter verkar pa ett gemensamt arbetsstalle, samtidigt
eller i tidsmassig anslutning till varandra. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2026.

Medarbetarenkat

Medarbetarenkaten som genomfdrdes for 2024 uppvisar ett generelit
positivt resultat men visade aven att upplevelsen av att ha blivit
krankt/trakasserad pa arbetsplatsen ar for hog. Utifran resultatet 2024 har
atgarder vidtagits och kommer att foljas i resultat av medarbetarenkat 2025.

Satsning pa Utvecklande Ledarskap (UL)
Namnden deltar under aret i stadens satsning pa Utvecklande Ledarskap
(UL). Ett utvecklande ledarskap kénnetecknas av att ledare upptrader som
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féredémen, visar personlig omtanke samt inspirerar och motiverar
medarbetarna. Namndens chefer ska skapa forutsattningar for att uppna
goda arbetsplatser, dar varje medarbetare har ett tydligt uppdrag, inflytande
och mdjlighet att utvecklas. Chefen ska tillsammans med medarbetarna
driva och utveckla verksamheten samt definiera och félja upp mal och
resultat i enlighet med politiska ambitioner och viljeinriktningar.

Organisationsféréndring for driftverksamheten

Namndens driftverksamhet utvecklas under aret genom ett projekt som
utgar utifran perspektiven: en effektivare organisation och en battre
arbetsmiljé (med sarskilt fokus pa chefers arbetsmiljé). Arbetet med god
arbetsmiljé innefattar ocksa fokus pa jamstalldhet och kompetensutveckling
for att bade kunna rekrytera ratt personal och behalla dessa i
verksamheten. En ny organisation inom Enhet Malmé ska implementeras
under 2026. Den omfattar en ny sektion for lokalvarden, en sektion for
idrottshallar samt fyra sektioner for idrottsplatser och ishallar.

Det ska klarlaggas hur féreningar kan ta stérre ansvar for att sjalv dppna
och stanga de anlaggningar de ar i, for att pa det sattet minska
driftpersonalens kvallsverksamhet. Om kvallsbemanningen minskars sa
kan fler resurstimmar utféras pa dagtid.

Fortsatt satsning pa sektionschefers arbetsmiljé

Namnden har under senaste aren tillférts budgetférutsattningar vilket har
mojliggjort utdkat antal chefer for att sékerstalla sektionschefernas
arbetsmilj6 inom fritidsgardsverksamheten. Inforandet av fritidsledare med
samordningsuppdrag samt pa kommande idrottshallsektionen ar exempel
pa insats for att forbattra sektionschefernas arbetsmiljé och samtidigt ta
tillvara medarbetares engagemang och kompetens.

Kontinuerlig uppféljning av distansavtal

Fritidsnamndens distansavtal har uppskattats och féljs kontinuerligt upp.
Cheferna fortsatter dialogen och erfarenhetsutbytet vad galler férandrat
ledarskap och utmaningar i att leda pa distans. Eftersom namndens
uppdrag dock forutsatter fysiska moéten sa ar distansarbete endast ett
komplement till den fysiska arbetstidsforlaggningen.

Planering for mandatperioden

Sé&kerstélla den sociala och organisatoriska arbetsmiljén

| namndens arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare ar arbetsmiljdarbetet centralt. Under
mandatperioden fortsatter det viktiga arbetet med att sakerstalla den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon for alla medarbetare och na en
sund personalomséattning och lagre sjukfranvaro dar den ar hog. Namnden
kommer att anvanda stadens arliga medarbetarenkat for att kunna félja
medarbetares motivation, forutsattningar att kunna gora sitt basta for
Malméborna och chefernas formaga att ta vara pa medarbetarnas
engagemang. Sedan 2024 ars medarbetarenkat finns fragor riktade till
chefer som kommer ge underlag i det fortsatta arbetet.
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Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om sjukfranvaro, timaviénade,
personalomsattning, medarbetarenkat och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning for alla

£ 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

For att 6ka maluppfyllelsen kopplat till kompetensférsérjningsmalen
kommer ndmnden att sakerstalla implementering och uppfdljning av den
kompetensforsorjningsrapport som beslutas vartannat ar.

En viktig del i ndmndens kompetensférsorjningsarbete &r samverkan med
stadens namnder for att finna samarbetsytor och att hantera liknande
kompetensutmaningar.

Planering for aret

Namnden har i stora delar en tillfredstallande kompetensforsorjning.
Utmaningar finns nar det kommer till fritidsledare, dar det finns svarigheter
att rekrytera medarbetare med ratt utbildning och Iamplighet for arbete. Till
viss del finns &ven utmaningar gallande att behalla badvardar 6éver tid. Nar
det galler stabsfunktioner finns det vissa tecken pa att namnden framover
kan fa svarare att rekrytera inte minst kompetens inom IT. Namnden
behover fortsatta att utveckla attraktiviteten och eventuellt se 6ver I6nelaget
fér delar av stabsfunktionerna.

Tidsbegrénsade anstéliningar

Namnden ser fortsatt ett behov av att i viss man anvanda tidsbegransade
anstallningar for att kunna halla vara verksamheter i gang. Delar av
namndens verksamheter, kommer dven framover ha ett behov av att tacka
upp korttidsfranvaro med timanstallningar. Detta for att kunna sakra
malmaobons tillgang till vara verksamheter, dar besdkaren ska kunna ha en
trygg och saker upplevelse.

| analysen av behovet av timavldnade som goérs kontinuerligt, ar det av vikt
att tydliggbra anledningar till anvandandet och varfoér det saknas alternativ
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till anstallningar pa timmar. Det ar dock viktigt att poangtera att manga
timavlonade ar unga medarbetare som kompletterar sina studier med
mojlighet till arbetslivserfarenhet, vilket &ven kan utgdra en positiv paverkan
pa framtida kompetensforsorjningsbehov.

Férstérkt arbete for jamlik rekryteringsprocess

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet beaktas I6pande i
rekryteringsprocesser och ar ett arbete som ska forstarkas framat. Arbetet
med att se Over arbetsvarderingar fortsatter under aret.

Digitalt stéd vid rekrytering

Under perioden oktober 2025 till april 2026 kommer namnden att anvanda
Hubert — en Al-baserad Chat bot som stédjer rekryteringsprocessen genom
digitala chattintervjuer. Intervjuerna ar helt digitala, anvéandarvanliga samt
strukturerade men adaptiva, vilket skapar en likvardig upplevelse for alla
kandidater. Genom att anvanda Hubert dkar objektiviteten i urvalsarbetet
och jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet starks. Det bidrar till att alla
kandidater bedoms pa samma grunder, oberoende av exempelvis kon,
alder eller bakgrund. Arbetet med verktyget utvarderas under aret.

Utveckling av introduktion

Att standigt rekrytera och introducera nyanstallda innebar hoga kostnader
och produktionsbortfall fér verksamheten. En god introduktion ar en viktig
del i arbetet med att behalla och kompetensutveckla personal sa val som
att rusta medarbetarna for att méta de manga komplexa behov som finns i
verksamheterna. Malet med introduktionen ar att ge den nyanstallde en
start pa anstallningen som lagger grunden for fortsatt trivsel och
engagemang i arbetet. En valfungerande introduktion kan bidra till att den
nyanstallde blir sdkrare i sin roll och gor ett battre arbete samt att
medarbetare stannar kvar i verksamheten och i yrket. Det
forvaltningsovergripande arbete med att utveckla introduktion med nytt
upplagg for valkomstdagen for nyanstallda samt en digital introduktion i
stadens upphandlade system Malmé Lar utvarderas under aret.

Bad- och rekreation fortsatter att utveckla den verksamhetsspecifika
introduktionen. Nyanstallda far en grundlig introduktion till bade
sakerhetsatgarder och arbetsrutiner samt specifika utbildningar inom
omraden som livraddning, HLR och poollivraddning.

Kompetensutveckling utifran kompetensmodell

Under aret fortsatter avdelningen for bad, rekreation och fritidsgardar
arbetet kring medarbetarnas kompetensutveckling utifran framtagen
kompetensmodell. Arbetet ska samordnas med verksamhetens behov for
att sakra kompetensforsorjningen, 6ka professionaliseringen inom
verksamhetsomradena samt halla en hég kvalitet i verksamheterna.

Validering av badvérdar

For att ytterligare héja kompetensnivan har namnden pabdorjat ett arbete
med validering av badvardar i enlighet med standard fran Svenska
Badbranschen. Detta ar viktigt for bade sakerheten och servicen pa baden.
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Planering for mandatperioden

Erbjuda végar in i arbetslivet

Namnden ska under mandatperioden erbjuda platser fér Ung i sommair,
Unga ledare och praktik samt att nAmndens arbetsmarknadsinsatser
tydligare lankas samman med kompetensforsorjningsfragorna. Att ta emot
praktikanter och feriearbetare underlattar for personer som vill prova pa och
laras upp infér en framtida anstallning inom nadmnden och staden. Det
kommer fortsatt vara en viktig fraga i samband med framtida
kompetensforsorjning.

Namnden har férhallandevis manga platser for arbetsmarknadsanstallning
och arbetstraningsplatser samt praktik. Hur namnden i stérre utstrackning
ska arbeta for att fler av de som varit pa en sadan plats framdéver ska fa
anstallning ar ett utvecklingsomrade under mandatperioden. Verksamheten
behdver ocksa arbeta for att ordinarie personal inte far en 6kad
arbetsbelastning, nar arbetet med arbetsmarknadsanstallningar ékar.

Namnden erbjuder praktikplats for en yrkesutbildning till bad- och
friskvardsvard via Komvux, som har startats i Burlov. Verksamheten ska
tillgodose sex praktikplatser per ar foljt av garanterat sommarjobb pa
arbetsplatsen.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik om introduktion,
arbetsmarknadsanstallningar och kompetensférsoérjning.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

4 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Grundlaggande for ndamndens verksamhet ar att Malmobon alltid ska séattas
i fokus och att nAmndens service upplevs som god och likvardig. Namnden
ska fortsatta att forfina arbetsmetoder och digitala arbetssatt for att frigora
tid for dialog med civilsamhallet, Malmébor och andra namnder.

om underlag for effektivisering och verksamhetsutveckling ska namnden ta
fasta pa resultat i brukarundersokningar och vad som framkommer i dialog
med kunder, besdkare, medarbetare samt fackliga organisationer.

Planering for aret

Okad lokal nérvaro bidrar till likvérdig service
Genom namndens samordningsuppdrag kring lokal utveckling forstarks den
lokala narvaron och bidrar till 6kad samordningen mellan det lokala och
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Malmé stads verksamheter. Exempel pa detta ar att lokal utveckling
kommer att fa inblick i var det i de geografiska omraden finns
utvecklingsmajligheter nar det galler en likvardig service.

Namnden bedriver en kontinuerlig dialog med féreningslivet genom bland
annat brukarrad och utvecklingsmoéten. Under aret fortsatter
kommunikationen att utvecklas for att sékerstalla en likvardig service
gentemot féreningslivet.

Utveckla samarbetet mellan de bidragsgivande némnderna

Namnden kommer att arbeta for att forstarka och utveckla samarbetet
mellan de bidragsgivande namnderna i enlighet med kommunfullmaktiges
regler och riktlinjer vad galler stéd, utbildning, registrering, uppféljning och
kontroll. Detta férvantas skapa forutsattningar fér kad likvardighet i stod till
Malmdborna. Den gemensamma dialogen ska aven fortsatta att utvecklas
for att 6ka kompetensen och kunna férhindra valfardsbrott.

Planering for mandatperioden

Okad tillgénglighet till lokaler med digital inpassering

Namnden kommer under mandatperioden att verka for att anlaggningar
som drivs av fritidsnamnden blir mer tillgangliga, funktionella och attraktiva.
Namnden arbetar med att automatisera inpassagen till ett flertal stora
gymnastiksalar. Malsattningen med arbetet ar att géra anlaggningarna mer
tillgangliga for spontana bokningar, och detta arbete kommer att fortsatta
under aret. Detta kommer att underlatta aven foér féreningar och
driftverksamheten gallande nyckel- och tagghantering samt inpassering i
lokaler. Fortsatt utvecklingsarbete kommer att medféra ett dkat
anlaggningsnyttjande samt effektivare driftverksamhet, till forman fér annan
verksamhet och service.

Minskad administration genom automatisering

Al och automatisering kommer att fortsatta spela en central roll i naAmndens
digitala omstallning. Genom att effektivisera administrativa processer,
forbattra dataanalys och stddja beslutsfattande kan namnden erbjuda mer
anvandarcentrerade och behovsanpassade tjanster. Samtidigt skapar
teknologin férutsattningar for snabbare, mer resurseffektiva och datadrivna
interna processer.

Genom att automatisera processer och rutiner kan namnden minska
administration och fa tid till Iarande moten och fler féreningsbesok. Arbetet
med automatiseringar i namndens verksamhetssystem kring arshandlingar
och andra obligatoriska handlingar fran féreningslivet fortsatter under
mandatperioden.

Léttillgénglig information med ny evenemangskalender

Namnden arbetar aktivt med att sékerstalla att det finns lattillganglig
information pa malmo.se och andra kanaler. Under mandatperioden deltar
namnden i arbetet med att utveckla en ny evenemangskalender pa
malmo.se. Evenemangskalendern kommer i nasta steg att utgdra grunden
fér en ny version av Kul i Malmd@s sajt, som ar mer anvandarvanlig bade for
malgruppen och redaktoérer. Den dnskade effekten ar att Malmoborna far
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ratt information pa ett tydligt och tillgangligt satt.

Stédja féreningslivets behov av utbildningar

For att 6ka flexibilitet och tillganglighet for féreningar kommer nagra
utbildningar géras om till webbaserade utbildningar under mandatperioden.
Dialog férs aven med Foreningspool Malmé (MISO och Malmé Ideella) om
att anpassa deras utbildningsutbud sa att den matchar féreningslivets
behov som standigt férandras.

Indikatorer:

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat brukarundersokningar. For att 6ka maluppfyllelsen kommer
namnden att genomfdra en kvalitativ bedémning av vilka effekter namndens
insatser pa att erbjuda likvardig och god service fatt for Malmdborna.
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Plan for ekonomin

Ekonomiska forutsattningar, ekonomiska ramar i Malmé stads budget
Kommunfullméaktige har tilldelat fritidsnamnden ett kommunbidrag som
uppgar till 754 mnkr. | férhallande till 2025 ar det en ramutdkning med 22
mnkr och férandringen bestar av foljande delposter:

o Reducering med 2,3 mnkr verksamhetsbidrag Flamman, métesplats
City 2024 och 2025. (STK-2022-622)

o Reducering med 4,0 mnkr, tillfalligt kommunbidrag avseende
kompetenshodjande insatser. (STK-2024-1711)

e Reducering med 0,5 mnkr, tillfalligt kommunbidrag, omférdelning
kompetenshojande insatser. (STK-225-1113)

o Reducering med 1,7 mnkr, med anledning av sankt
arbetsgivaravgift. (PO-palagg)

e Utdkning med 1,8 mnkr fér demografikompensation.

e Utdkning med 19,2 mnkr som kompensation for beraknad pris- och
I6bnekompensation.

e Utdkning med 1,1 mnkr avseende funktionella lokaler fér ndAmndens
driftverksamhet. (driftlokaler i stadionomradets s6dra P-hus),
helarseffekt 2026 (STK-20224-1348)

e Utdkning med 8,0 mnkr avseende jamstalldhetspott och
jamlikhetspott.

e Utdkning med 3.0 mnkr avseende battre 6ppettider pa fritidsgardar.

e Utdkning med 1,2 mnkr, hybridgrasplan Rosengards Sodra
idrottsplats, delarseffekt 2026.

e Utdkning med 0,7 mnkr, investering i multisportbyggnad med kontor
och gymnasieskola, personalkostnaden for samordningen av
utbyggnaden av stadionomradet. (STK-2025-642)

e Utdkning med 2,0 mnkr, kolloverksamhet Stiftelsen Malmo
Sommargardar.

o Tillfalliga medel under 2025 avseende unga i risk (STK-2025-706)
om 8,3 mnkr finns med som ramutokning i namndens budget 2026.

o Tillfalliga medel under 2025 avseende lovmedel (STK-2025-184) om
2,9 mnkr finns med som ramutdkning i ndmndens budget 2026.

Ekonomiska forutsattningar

Namnden pabdrjade budgetprocessen under maj 2025 och da var de
ekonomiska forutsattningarna inte helt kdnda. Namnden har bevakat och
foljt den ekonomiska situationen och har utifran omvarldsanalys haft i
beaktandet en viss effektiviseringsgrad.

Kommunfullmaktige har i Malmd stads budget 2026 inte tilldelat
fritidsnamnden ett effektiviseringskrav, men namnden har i
budgetprocessen arbetat for effektivisering samt omdisponering av den
befintliga ramen. Fritidsnamndens lokalhyror, utifran internhyresmodellen,
innebar en 6kning med 22 mnkr jamfért med 2025. Den storsta
forandringen ar de tva sporthallarna Hyllie och Vintrie sporthall som blev
fardigstallda under 2025 och som enligt internhyresmodellen 2025 uppgar
till ca 16 mnkr tillsammans. For att kunna hantera namndens kostnader har
omdisponeringar gjorts inom tilldelad ram. For att kunna hantera namndens
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kostnader har omdisponeringar gjorts inom tilldelad ram. Malmo stadion
ska rivas och dess lokalhyra avgar fran 2026 och fram tills den nya Malmé
Stadion ar fardig, minskning av lokalhyra 8 mnkr ( finns medraknade i de 22
mnkr ovan).

Namndens budgetarbete har bearbetats genom:

budgetanpassningar

okade intakter utifrén nya avtal och uppdrag
omdisponeringar inom befintlig ram
omfordelade kostnader inom befintlig ram

For alla bidrag som ar bundna till ett avtal har upprakning enligt avtal skett .
Mer information om bidragen finns under rubriken budgetférutsattningar per
avdelning. Namnden varnar fortsatt om anstallningar (I6nebidrag och
konsulentbidrag) vilket innebar att bidrag som bar anstallningar har
kompenserats utifran tilldelad upprakning.

Arbetsférmedlingen har sedan 2020 inte raknat upp I6nebidraget for
anstallda med I6nebidrag. Detta innebar att fritidsnamnden som raknat upp
stodet till IGnebidragsanstallda inom féreningslivet och darmed féljer
kostnadsutvecklingen star for storre kostnad i jamférelse med staten.

Arbetsmiljé och nya anldggningar

| takt med att nya anlaggningar tillkommer 6kar uppdraget inom namndens
driftverksamhet. Ett stérre organisationsutvecklings arbete har genomforts
under 2025 och kommer att medféra férandrad samt forbattrad arbetsmiljo
under 2026 och framat. Organisationsférandringar ska innefatta
effektiviseringsatgarder och klargérande av avdelningens uppgifter i relation
till andra aktérer. Genomforda kartlaggningar ska anvandas som underlag
for fortsatt planering.

Budget 2026 innebar ett fortsatt arbete fran 2025 dar fokus kommer att vara
pa okade intakter genom 6kat uppdrag, omdisponering inom ram samt
férandrat arbetssatt genom automatisering och robotisering i
verksamheterna. Personella resurser kommer att flyttas inom avdelningen.
Men aven minskas respektive utokas utifran verksamhetens behov. Dessa
férandringar sker inom driftverksamheten och inom den befintliga ramen.

Under aret laggs sarskilt fokus pa utveckling av Rosengards Sddra
idrottsplats, bade vad galler en framtida fotbollsanlaggning och kommande
sporthall. Méjligheten att dar utveckla tillfartsvagar ar avgérande for den
fortsatta utvecklingen av idrottsplatsen.

En ny stor gymnastiksal renoveras i Nydala och kommer driftsattas hosten
2026. Arbetet med ny simhall pa Heleneholm fortsatter och bestéllning av
ny ishall planeras. Under 2026 kommer nya konstgrasplaner att
genomféras: Oxievangs idrottsplats (forsenad fran 2025), Lindangens
idrottsplats, Klagshamns idrottsplats, konstgrasplan plan 7 Stadionomradet
samt tre omlaggningar.
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Demografikompensation 2026

Enligt den senaste befolkningsprognosen beréknas antalet invanare i
Malmé 6ka med cirka 2 800 individer under 2026. Detta innebéar att
demografikompensation till nAmnden uppgar till cirka 1,8 mnkr och darmed
har namndens kommunbidrag utdkats med motsvarande. 2026 ars
demografikompensation anvands for helars finansiering av Hyllie fritidsgard
(hyra och personal) som blev klar i mitten av februari 2025.

Totalt férvantas Malmé ha omkring 395 000 invanare ar 2035, vilket ar i
linje med tidigare prognoser. Den stdrsta dkningen sker bland personer
som ar 80 ar eller aldre, dar antalet beraknas 6ka med nastan 40 procent
fram till 2035, samt en viss 6kning i gymnasiealdern (16—19 ar). Daremot
Okar namndens prioriterade malgrupp, 4—25-aringar, endast med cirka 2
procent (=1 900 personer) under perioden 2026—2035. Detta ar lagre an
tidigare prognos och innebar fortsatt begransad demografisk kompensation.

Internhyresmodell

Stadens nya internhyresmodell som infordes under 2024 kraver nya
arbetssatt samt en mer transparent dialog med framfér allt
servicenamnden, for att félja ndmndens hyreskostnader som utgor cirka 45
procent av namndens totala kommunbidrag. Internhyresmodellen innebar
att fritidsnamndens hyra till servicenamnden avser den totala investeringen
over tid, darfor kravs det ett tdtare samarbete och kommunikation vid
forandringar i underhallsarbete och verksamhetsanpassningar vid
namndens anldggningar. Framforallt ar det viktigt vid bestallningar av nya
anlaggningar for att kunna félja kostnadsférandringar under projektens

gang.

Jamlik och jamstalld fritid

Namnden fortsatter att arbeta for att namndens prioriterade malgrupper ska
ha méjlighet till en meningsfull fritid, genom atgarder som ger effekter for
framst barn- ungdomsaktiviteter samt aktiviteter for personer med
funktionsnedsattning. Malmébornas deltagande i fritidsverksamheter skiljer
sig fortfarande stort at beroende pa kén och socioekonomiska
forutsattningar. Namnden har i budget 2026 fatt forstarkt ram for att
fortsatta ha fokus pa fritidsaktiviteter i hela staden, aven pa lov och helger,
med sarskilt fokus pa de grupper som idag saknar en meningsfull fritid.
Namnden har ett etablerat samarbete med kulturndmnden och tekniska
namnden kring stadens lovsamordning som kommer att fortsatt vara av stor
betydelse for jamlik kultur och fritidsutbud. Féreningslivets betydelse ar
viktig i detta fortsatta arbete.

Skillnaden mellan de som deltar i fritidsaktivitet och de som inte gor det
Okar, de stigande kostnaderna for avgifter, resor och utrustning riskerar att
forstarka befintliga ojamlikheter. Sedan tidigare har undersokningar visat att
farre tjejer an killar deltar i fritidsaktiviteter och det ar fler tjejer som slutar
med idrott i hogstadiet.

| fritidsnamndens budget 2026 tillfors en jamstalldhets och jamlikhetspott i
syfte att starka féreningar som bidrar till en mer jamstalld och jamlik tillgang
till fritidsaktiviteter i hela staden. Namndens fokus kommer rikta sig till barn
och unga utifran socioekonomiska forutsattningar samt fokus pa tjejers
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idrottande dar satsningen pa tjejers idrottande ska framja initiativ och
projekt genomférda av civilsamhallet i staden.

Fritidsnamnden har sedan budget 2025 identifierat fyra omraden att ha
fortsatt sarskilt fokus pa under 2026 for att skapa mer jamlik fritid for
malmdébor. De identifierade omraden ar Kirseberg, Holma/Kroksback,
Rosengard samt Augustenborg/Heleneholm. Fritidsnamnden har for avsikt
att fortsatt stotta stadens befintliga métesplatser samt skapa férutsattningar
for nya moétesplatser under 2026. Namndens ambition ar att arbeta for tre
nya moétesplatser under 2026, en métesplats for aldre, en behovsanpassad
samt en motesplats i socioekonomiskt svagt omrade. For att kunna skapa
dessa forutsattningar ar samarbete med andra aktorer sa som
fastighetsagare, naringsidkare samt civilsamhallet avgdrande.

Namnden fortsatter att utveckla stodet och dialogen med malgruppen aldre
for att minska den ofrivilliga ensamheten och framja god halsa.

Okade éppethéllande fritidsgéardar

For 2026 erhaller namnden utékat kommunbidrag for att inféra séndags-
och helg6ppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser behov av att
erbjuda Malmds unga en trygg och strukturerad miljo aven under arets roda
dagar.

Det uppsokande arbetet fortsatter, samverkan och aktiviteter i det lokala
geografiska omradet skapar 6kad trygghet och sanker trésklarna for
deltagandet.

Resultatrakning
Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Bidrag 2513 2213 -300
Ovriga intakter 159 972 168 216 8244
Totala intakter 162 485 170 429 7944
Lénekostnader -186 307 -210 320 -24 013
PO-Palagg -77 161 -85 513 -8 352
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -263 468 -295 833 -32 365
Lokal- och markhyror -367 134 -378 990 -11 856
Ovriga kostnader -252 745 -237 663 15082
Avskrivningar -9 982 -10 692 -710
Totala 6évriga kostnader -629 861 -627 345 2516
Nettokostnad exkl. finansnetto -730 844 -752 749 -21 905
Kommunbidrag 731 650 -731 650
Finansiella intékter 40 0 -40
Finansiella kostnader -846 -1 046 -200
Resultat 0 -753 795 -753 795
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Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Foérandring

Nettokostnad -731 650 =753 795 -22 145

Kommentarer till resultatrakningen (jmf mellan prognos 2025 och budget
2026)

Fritidsnamnden har prognostiserat ett nollresultat for 2025.

Intakter:
Bidrag: | niva med 2026. Inga storre forandringar mellan aren.

Ovriga intakter: Fritidsndmnden har beaktat namndens effekt av prislista
2026. Intékterna pa Hylliebadet och Hyllie sportcenter beraknas bli nagot
lagre.

| 6vrigt har namnden reviderat intakterna kopplat till avtal, framférallt
gentemot skolndmnderna vid nyttjande av idrottsanlaggningarna.
Intéktskrav hanger samman med internhyresmodellen och behdver ses
over arligen.

Personalkostnader
Under 2026 ar arbetsgivaravgiften lagre vilket medfér en lagre kostnad pa
PO-palagget i jamforelse med 2025.

Foljande personalférandringar ar beaktade i budgetforslaget:
Fritidsnamnden har fér ar 2025 erhallit en ramutdkning med anledning av
att samordna arbetet med lokalutveckling. Ramutékning ger fullt utslag férst
under 2026 vilket innebar att stdrre delen av utokningen 2025 aterfanns
centralt under férvaltningsledning och administrativa staber. Under hdsten
har naAmnden genomfért den sista etappen av rekryteringen, vilket innebar
att fran och med januari 2026 kommer enheten att vara fullbemannad. Det
avser 6,0 utvecklingssekreterare som finns i personalbudgeten 2026 men
fanns under "Ovriga kostnader" under 2025.

Infér 2026 har namnden gjort en dversyn av timavidnade timmar framst
inom badanlaggningarna och justerat timmar uppat, cirka 7 000 h for att
kunna hantera franvaro men framférallt franvaro vid utbildningar. Den
budgeterade niva ligger nu i niva med utfall 2025.

budgeterad kostnadsokning 3,5 procent for I6neutvecklingen 2026,

utdékning 1,0 lokalsamordnare

utdékning 1,0 ekonom

utdékning 1,5 badvard, Lindangensbadet

utdkning 1,0 badvard, Rosengardsbadet ute

utdkning 1,0 badvard, Rosengardsbadet inne

utékning av 5,0 handledare (under maj-augusti), fér att skapa

forutsattningar att ta emot ung i sommar,

e utdkning 16,0 fritidsledare, 1.0 sektionschef, for att skapa
forutsattningar att ha séndagsoppet och 6ppet réda dagar pa
fritidsgardar

e utdkning 0,5 projektledare samt timanstallda, avser Fritidsbanken.
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Lokalhyror

Internhyresmodellen som tradde i kraft 1 januari 2024 medfor att namndens
lokalhyror ses dver arligen. Namndens budgeterade lokalhyror under 2025
uppgar till 357mnkr vilket ar 10 mnkr mindre &n prognos, detta beror pa att
tva sporthallar driftsattes under 2025 som inte ar budgeterade fullt ut.
Namndens lokalhyror 6kade med 22 mnkr totalt for 2026 i jamforelse med
utfall 2025.

Ovriga kostnader

Kommunfullmaktige har beslutat att under 2026 utdka fritidsnamndens
kommunbidrag med 24,2 mnkr, merparten av dessa aterfinns under dvriga
kostnader. Under 2025 fick namnden tillfalligt utékat ram, delar av dessa
utdékningar har blivit permanenta och finns i de 24,2 mnkr darfér ar
jamférelse mellan aren lagre. Under november 2025 fick namnden tillfalliga
medel med 7 mnkr for att stétta allmanna samlingslokaler samt
féreningsdrivna moétesplatser, den utdkningen finns inte med i budget 2026.

Avskrivningar och finansiella kostnader
Namndens investeringsvolym ar pa samma niva som 2025, uppgaende 15
mnkr vilket innebar inga stérre férandringar kapitalkostnader pa sikt.
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Resultatrakning

Budgetforandringar per avdelning

Forening, Idrott och Evenemang

FORENING, Budget 2025 Budget 2026 | Forandring budget
IDROTT OCH 2026 -2025
EVENEMANG Mk
r

Intékter 13,71 12,21 -1,50
Totala intakter 13,71 12,21 -1,50
Lonekostnader -14,05 -15,3 -1,25
PO-Palagg -5,81 -6,22 -0,41
Sgrré%?lalkostnader 0 0 0
Totala

personalkostnad -19,86 -21,52 -1,66
er

Bidrag -8,07 -8,07 0,00
Ovriga kostnader -23,43 -22,15 1,28
Kapitalkostnader -0,61 -0,12 0,49
Totala 6vriga 32,11 30,34 1,77
kostnader

Nettokostnad -38,26 -39,65 -1,39
Kommunbidrag 38,26 39,65 1,39

Ovan tabell &r ex! féreningsstéd och féreningscenter. Se tabell nedan.

Kommunbidraget for férening, idrott och evenemangsavdelningen inklusive
foreningsstod uppgar till 158,7 mnkr.

Fritidsnamndens ram utdkades med 8 mnkr fér jamlikhets samt
jamstalldhetspott. Av dessa 8 mnkr har 1 mnkr i budget 2026
omdisponerats till Hyllie och Vintrie sporthall. Hyllie sporthall framjar
tiejernas idrottande, framst inom volleyboll som 6kat de senaste aren.
Vintrie ar en sporthall med fokus pa idrottande fér personer med
funktionsnedsattning.

Utdkning av budgetram med 7,0 mnkr, jamlikhetspott samt
jdmstalldhetspott med fokus pa barn och ungas deltagande i
fritidsaktiviteter utifran socioekonomi samt fokus pa tjejers idrottande. 3,5
mnkr ar avsatt for tjejers idrottande och 3,5 mnkr ar avsatt till jAmlikhet med
fokus utifran socioekonomi.

Ovriga stérre budgetforiandringar:

e Reducering med 2,3 mnkr verksamhetsbidrag Flamman, métesplats
City 2024 och 2025.
¢ Ldnebidrag, konsulentbidrag samt féreningsbidrag enligt avtal har

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 49(58)



raknats upp utifran namndens erhallen pris- och I6nekompensation,
vilket ger en upprakning uppgaende 2,7 procent. Lokalstdd och
aktivitetsstod ar oférandrat och i niva med 2025. Namnden vill
genomféra langsiktiga satsningar pa aktivitetsstddet for att na fler.
Under aret kommer namnden undersoka vilka mojligheter som
finns, satsningen kommer att genomféras inom ramen for
jamstalldhets- och jamlikhetspotten.

Namnden gor under aret en satsning pa att starka motesplatserna i
staden. Bland annat ny foreningsdriven métesplats, 1,0 mnkr.
Utdkning av budgetram med 0,5 mnkr for att skapa battre
forutsattningar for bemanning av Fritidsbanken.

Utdkning av budgetram med 0,1 mnkr, 1.0 handledare for att skapa
forutsattningar att kunna ta emot ung i sommar.

Utokning av avdelningens budgetram 1.0 mnkr i syfte att namndens
prioriterade malgrupper ska ha méjlighet till en meningsfull fritid och
hitta atgarder som ger effekt for framst barn-ungdomsaktiviteter
samt aktiviteter for personer med funktionsnedsattning samt fokus
pa trygghet. Avdelningen kommer i samarbete med lokal utveckling
att arbeta med olika trygghetssatsningar, vilka atgarder som
kommer att komma att behéva genomféras far komma ut som
resultat av samarbetet samt samarbetet med stadens arbete kring
kraftsamlade insatser. Medel for tillganglighet och trygghet har
omdisponerats inom ndmndens befintliga ram.

Tillfalliga medel under 2025 avseende lovmedel om 2,4 mnkr finns
med som ramutokning i namndens budget 2026.

Foreningsbidrag

Typ av o .
féreningsbidrag Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Allmanna bidrag 52 315 53 147 832
Bidrag till

organisationer och 4 380 4 428 48
verksamhetsbidrag

Moétesplatser och

kultur - och

samlingslokaler 33 846 26 290 -7 556
samt

féreningscenter

Foreningsutveckling 2907 10 455 7 548
Stod till

ridverksamhet, 24 298 24 682 384
driftbidrag

Summa 117 746 119 002 1256
Allméanna bidrag

Allménna bidrag Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Grundbidrag,

kontant 5872 5872 0
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Grundbidrag,

20 022 20 563 541
konsulent
Aktivitetsstod 12 540 12 540 0
Lokalstod 3 561 3 561 0
Aretiférening och 100 115 15
eldsjal
Lénebidrag 10 220 10 496 276
Summa 52 315 53 147 832
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Driftavdelningen

Budget 2025 Budget 2026 Forandring

DRIFTAVDELNINGEN Mkr budget 2026 -
2025

Intékter 93,60 102,3 8,70
Totala intakter 93,60 102,3 8,70
Lonekostnader -62,43 -70,28 -7,85
PO-Palagg -25,90 -28,6 -2,70
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -88,33 -98,88 -10,55
Ovriga kostnader -292,64 -309,9 -17,26
Kapitalkostnader -6,78 -8,06 -1,28
Totala 6vriga kostnader -299,42 -317,96 -18,54
Nettokostnad -294,15 -314,54 -20,39
Kommunbidrag 294,15 314,54 20,39

Kommunbidrag for driftavdelningen for 2026 uppgar till 314,54 mnkr.

| takt med att nya anlaggningar tillkommer, 6kar uppdraget inom namndens
driftverksamhet. Ett stérre organisationsarbete ar pabdrjat och kommer att
medféra forandrad samt forbattrad arbetsmiljé under 2026 och framat.
Under 2026 tillkommer en rad nya anlaggningar, samtidigt som

stadionomradets utvecklingsarbete gar in i en mer intensiv fas.

Driftavdelningens budget har anpassats utifran stadionomradets
konsekvenser utifran utveckling och avveckling.

Under 2026 kommer driftavdelningen att flytta personal inom verksamheten
utifran behov, den vilket disponeras inom den tilldelade ramen. Avdelningen
férsatter med forandrat arbetssatt genom automatisering och robotisering i

verksamheterna.

e Utokning av budgetram med 1,1 mnkr avseende funktionella lokaler
for namndens driftverksamhet (driftlokaler i stadionomradets sédra
P-hus), helarseffekt 2026.

e Utdkning med 1,2 mnkr, hybridgrasplan Rosengards Sodra
idrottsplats, delarseffekt 2026.

e Utdkning av budgetram med 0,7 mnkr, 1,0 lokalsamordnare for

samordningen av utbyggnaden av stadionomradet.
e Reducering av budgetram med 0,6 mnkr, indexering av

utemiljdéavtalet gentemot servicenamnden for skétsel av biytorna.
e Utdkning av budgetram 0,5 mnkr, leasningsavtal fér samtliga
hjartstartare pa namndens anlaggningar.
o Utdkning av budgetram med 13,5 mnkr med anledning av 6kade
hyreskostnader enligt internhyresmodellen och de tillkommande
hyror for tillkommande objekt sasom tillkommande lokalhyror for
tilkommande objekt sdsom konstgrasplan Oxievangs idrottsplats,
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Klagshamns idrottsplats, konstgrasplan plan 7, konstgrasplan
Lindangens idrottsplats, Nydala gymnastikhall samt helarseffekt for
Gullviksborgs idrottsplats, Hyllie idrottsplats och Backagardens
idrottsplats. Stadionomradets lokalhyra avgar med cirka 8.0 mnkr
med anledning av utveckling av omradet

e Utdkning av budgetram med 0,1 mnkr, 1.0 handledare for att skapa
forutsattningar att kunna ta emot Ung i sommar.

Namndsbudget 2026, Fritidsnamnden 53(58)



Bad, rekreation, fritidsgard, lokal utveckling

BAD, Budget 2025 Budget 2026 | Forandring budget
REKREATION 2026 -2025
OCH

FRITIDSGARD Mkr

Intakter 57,72 59,47 1,75
Totala intakter 57,72 59,47 1,75
Lonekostnader -88,36 -102,32 -13,96
PO-Palagg -36,57 -41,60 -5,03
Ovriga

personalkostnader 0 0 0
Totala 124,93 143,92 18,99
personalkostnader

Ovriga kostnader -115,40 -113,37 2,03
Kapitalkostnader -1,93 -2,27 -0,34
Totala Gvriga 117,33 115,64 1,69
kostnader

Nettokostnad -184,54 -200,09 -15,55
Kommunbidrag 184,54 200,09 15,55
Enheter mnkr Budget 2025 Budget 2026 Foérandring
Enhet pad och 86 97 10
rekreation

Enhet fritidsgard 82 89 7
Enhet ITokaI 6 13 7
utveckling

Summa 174 199 24

Kommunbidrag fér Bad-rekreation och fritidsgard for 2026 uppgar till 200

mnkr.

Stoérre budgetforandringar:

e Utdkning av budgetram med 7,2 mnkr for helarseffekt lokal
utveckling. Utdkningen aterfinns framst under personalkostnader

¢ Reducering med 3,7 mnksr, tillfalligt kommunbidrag avseende
kompetenshdjande insatser.

e Reducering med 0,5 mnkr, tillfalligt kommunbidrag, omférdelning av
kompetenshojande insatser.

o Tillfalliga medel under 2025 avseende unga i risk om 8,3 mnkr finns
med som ramutokning i namndens budget 2026 i syfte att ha langre
Oppettider pa fritidsgardar, sbndagséppet samt réda dagar.

e Utdkning av budgetram med 1,8 mnkr inom ramen for
demografikompensationen, helarseffekt ny fritidsgard i Hyllie.

e Utdkning av budget med 7,4 mnkr med anledning av
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internhyresmodellen, 6kade hyreskostnader.

e Utdkning av budgetram med 0,8 mnkr, 1,5 badvard, for att skapa
forutsattningar avseende bemanning av Lindangsbadet.
Finansieringen har skett genom omdisponering av verksamhetens
kostnader.

e Utdkning av budgetram med 0,5 mnkr, 1.0 badvard, for att skapa
forutsattningar avseende bemanning av Rosengardsbadet ute.

e Utdkning av budgetram med 0,5 mnkr, 1.0 badvard, for att
sakerstalla ett tryggt, sakert och rent bad, Rosengardsbadet inne

e Utdkning av budgetram med 0,2 mnkr, 2.0 handledare for att skapa
forutsattningar att kunna ta emot Ung i sommar.

e Utdkning av budgetram med 0,5 mnkr, helarseffekt 1.0 sektionschef
badenheten.
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Forvaltningsledning och administrativa staber

Forvaltningsledning, Budget 2025 Budget 2026 | Forandring budget
administrativa staber 2026-2025
och

forvaltningsgemensa

mma anslag Mnkr

Intékter 0 0 0
Totala intakter 0 0 0
Lonekostnader -21.,47 -22,42 -0,95
PO-Palagg -8,88 -9,12 -0,24
Ovriga 0 0
personalkostnader

Totala 30,35 31,54 1,19
personalkostnader

Ovriga kostnader -65,57 47,73 17,84
Kapitalkostnader -1,59 -1,26 0,33
Totala Gvriga 67,16 48,99 18,17
kostnader

Nettokostnad -97,51 -80,53 16,98
Kommunbidrag 97,51 80,53 -16,98

Kommunbidraget for forvaltningsledning och administrativa staber for 2026

uppgar till 81 mnkr.

Under 2025 har fritidsndmnden erhallit en ramutdkning for bland annat att
samordna arbetet med lokalutveckling. Ramutdkningen aterfanns centralt
under férvaltningsledning och administrativa staber och har succesivt att
lagts ut pa ansvarig avdelning under 2025. Under 2026 har budgeten for
lokal utveckling fordelats direkt under Bad, rekreation, fritidsgard, lokal

utveckling.

Stoérre budgetforandringar

o Tillfalliga medel under 2025 avseende lovmedel om 0,5 mnkr finns

med som ramutdkning i nAmndens budget 2026,

kommunikationsinsatser.
e Utokning av budgetram med 0,8 mnkr, 1.0 ekonom for att kunna ge
ratt stéttning till férvaltningens verksamhetsavdelningar.
e Utdkning av budgetram med 0,3 mnkr, avseende Al och
digitaliseringsldsningar i verksamheterna.
e Utdkning av budgetram med 0,5 mnkr, framtagande av statistik i det
nya kassasystemet samt licenskostnader.
e Utdkning av budgetram med 0,1 mnkr, 1.0 handledare for att skapa
forutsattningar att kunna ta emot ung i sommar.
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
15 000 15000 0
Summa 15 000 15 000 0

Kommunfullmaktige har i Malmo stads budget 2025 beviljat fritidsnamnden
en investeringslikvid pa 15 mnkr vilket ar i nivda med 2025.

Verksamheten har inkommit med 62 askanden dar fokus ligger pa
arbetsmiljo, sakerhet samt effektivisering genom robotisering och
automatisering.

m Aktivitetsyta m Ersatta utrustning m Arbetsmijlé sdkerhet
» Trygghet/Larm m Digital inpassering
Aktivitetsyta

Investeringar som ar direkt kopplade till aktivitetsytor genom utbyte av
befintlig, uppgradering samt nyinstallation. Investeringar sasom
resultattavior pa Sorgenfri idrottsplats, Baltiska hallen och isstadion. Tre
nya fritidsgardar driftsatts under 2026 och behdver upprustas,
Skanegarden, Rorsj6 samt Sofielunds fritidsgard. Ny hybridplan pa
Rosengard Sddra idrottsplats behdver upprustas. Investeringsutgift for
aktivitetsytor beraknas uppga till 6,6 mnkr.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Investeringar utifran arbetsmiljoperspektivet och sakerhetsperspektivet hos
namndens personal samt fér kunderna som nyttjar namndens
anlaggningar. Investeringar sasom kombiskurmaskiner, hégtryck/brandpost
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pa P-huset Stadion, skydd for héjdhoppsmattor pa Heleneholms
idrottsplats, akustikplattor pa Lorensborgs fritidsgard. Investeringsutgiften
beraknas uppga till 1,4 mnkr.

Digital inpassering

Inslag av automatisering som ska medféra effektivisering pa langre sikt. De
senaste aren har arbetet med att utrusta idrottsanlaggningar med nytt
passagesystem fortgatt. Ambitionen ar att reducera arbetstiden som atgar
for 6ppning och stangning av idrottsanlaggningarna, géra anlaggningarna
mer tillgangliga for spontana bokningar och underlatta féreningar nyckel-
och tagghantering samt inpassering i anlaggningarna. Namnden avser att
fortsatta att investera under 2026 vilket foérvantas att leda till
verksamhetseffektiviseringar. Utdver det finns det behov fér uppgradering
av befintliga lassystem pa en rad av namndens anlaggningar.
Investeringsutgift beraknas uppga till 1.0 mnkr.

Larm/Trygghet/Sakerhet
Investeringar sasom nytt inbrottslarm pa Rorsjo fritidsgard samt Kirsebergs
sporthall, investeringen beraknas uppga till 1,3 mnkr.

Ovrigt/Ersittning

Ovriga investeringar som avser reinvesteringar och ersattningsinvestering
sasom ersattning fér gamla maskiner, utbyte av ljudsystem pa Malmd
Istadion med flera beraknas uppga till 1,7 mnkr.

Beloppsgransen for vilka inkdp som beaktas som betraktas som
investeringsutgift sanktes 2019 fran ett helt till ett halvt basbelopp. En del
ink6p som tidigare var driftskostnad kan numera beaktas som
investeringsutgift. For detta avsatts for hantering av andra akuta och
ofdrutsedda investeringsbehov som uppstar I6pande under
verksamhetsaret, investeringsutgift for dessa tva kategorier beréknas
uppga till 3,0 mnkr.
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