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Anvisning

Enligt foreskrifterna om systematiska arbetsmiljdarbetet (AFS 2023:1) ska arbetsgivare géra en
uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet en gang per ér.

Syftet med att arligen f6lja upp arbetsmiljéarbetet dr att sidant som inte fungerat bra ska kunna férbittras
genom atgirder med ocksa att man ska fa syn pa sidant som fungerar bra som man vill fortsitta gora.
Genom att fi syn pa vilka férbittringar som beh6évs och dirigenom vilka risker som finns.
Handlingsplaner skapas f6r hur riskerna ska tas bort.

Malmé stad har en kommungemensam modell £6r drlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
som involvera alla arbetstillfillen, alla chefsnivier och hela samverkanssystemet. Den hir rapporten avser
forvaltningens redovisning till stadskontoret. Svaren fylls med férdel i samband med dialogen 1
skyddskommittén, dvs sista steget 1 uppfoljningen. Ni ska inte bifoga ndgon fil utan alla svar fylls i direkt
under respektive fraga.

Stadskontoret sammanstiller och redovisar resultatet f6r staden i personalredovisningen.

Sista svarsdatum ar 4—6 februari 2026
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Ange datum for redovisning av resultatet i namnden. Det ar
onskvart att resultatet har behandlats i namnd fore sista svarsdatum.
Om detta inte har kunnat goras anges vilket namndsammantrade
som redovisningen ar planerad till.

Arendet behandlades i fritidsnimnden: 2025-01-28.
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I den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
har ni fort dialog kring vad i arbetsmiljoarbetet som fungerat bra pa
forvaltningen. Vad har ni svarat?

Forvaltningen beddmer, utifrdn att ha genomfort den drliga uppfoljningen av SAM, att det finns flera goda
exempel inom férvaltningen. Exempelvis har f6ljande framkommit:

e Samarbetet inom flera verksamheter har lyfts som nagot som fungerar vil.

e Det finns, inom férvaltningen, etablerade métesformer dir medarbetare far méjlighet till
inflytande i arbetsmiljé- och verksamhetsfrigor. Exempelvis i form av arbetsplatstriffar och
medarbetarsamtal.

e Flera chefer upplever att det finns forum f6r dem att diskutera och prata om sin arbetsmiljo,
exempelvis i form av arbetsplatstriffar, ledningsgruppsméten, individuella uppféljningar och
informella samtal med ndrmaste chef och chefskollegor.

e Flera chefer upplever att de har kinnedom om att de kan fa stéd 1 arbetsmiljé- och
rehabiliteringsfragor av HR-funktionen samt att de nyttjar stédet vid behov.

e Inom administrativa avdelningen och ekonomi- och analysavdelningen har det framkommit
att cheferna upplever att de har forutsittningar till att bedriva ett tillgingligt och nirvarande
ledarskap.
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I den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
har ni fort dialog kring vad som kan utvecklas i det fortsatta
arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen. Vad har ni svarat?

Forvaltningen har uppmirksammat féljande utvecklingsomriden gillande arbetsmiljdarbetets
férutsittningar och hantering:

Ett behov av att fortsatt inom férvaltningen féra en dialog kring stédfunktionernas roll, ramar
och mandat.

Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete for att stirka chefers férutsdttningar att genomféra
sitt uppdrag. Inom ramen fOr detta pagir en omorganisation inom fritidsgirdsenheten, dér
sektionschefernas ansvarsomraden omférdelas genom att uppdraget justeras fran ansvar for tre
verksamheter till tva. Parallellt verkstills en omorganisation inom Enhet Malmé med syfte att
tydliggdra ansvar och roller samt skapa mer avgrinsade och dndamalsenliga uppdrag f6r bade
sektionschefer och medatbetare.

Forenkling av SAM uppféljningsmaterial.

HR-funktionen har som intention att i 6kad utstrickning arbeta med friskfaktorer inom
arbetsmiljbomradet. Dirutéver ska HR-funktionen, utifrin verksamheternas behov, ge stéd 1 syfte
att starka det férebyggande och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Hur har arbetet med att genomféra den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet fungerat pa forvaltningen?

Forvaltningen bedomer att uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har fungerat vil.
Den nuvarande uppfoljningsmodellen fingar upp flera viktiga aspekter av arbetsmiljon och frimjar
delaktighet bland medarbetare, chefer och skyddsombud. I samband med den genomférda uppfdljningen
har férvaltningen identifierat ett behov av att férenkla och fortydliga fragestillningarna genom ett mer
littillgingligt sprak i den arliga uppfoljningen. Mot denna bakgrund avser férvaltningen att ta fram ett nytt
och mer anvindarvinligt uppféljningsmaterial under 2026.
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Har ni fatt syn pa nagot i systemet for SAM, det vill sdga
arbetsmiljoprocessen, i Malmo stad som behover utvecklas
(kommunovergripande rutiner, stod, verktyg)?

Forvaltningen ser ett behov av att férenkla samt underséka méjligheten till att digitalisera och inféra ett
systemstod for genomférandet av den drliga uppféljningen av SAM.
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