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Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kop och silj som tillimpas i Malmo stad samt
utvirdera dndamalsenligheten av sidana styrmodeller f6r staden som helhet. I detta
irende aterrapporteras genomford inventering och utvirdering. Utvirderingen dr

sammanfattad 1 en rapport som innehaller forslag pa fortsatta utredningar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaiktige godkinner redovisningen av budgetuppdrag 2023 om att
inventera vilka modeller £6r internt kép och silj som tillimpas i Malmo stad

samt utvirdera andamalsenligheten f6r sidana styrmodeller.

2. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att, utifrin redovisningen av
detta budgetuppdrag, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern

prissittning.

3. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen, servicenimnden och
tekniska naimnden att utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa

sjalvkostnadsprissattning pa omradet interna markhyror.

4. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna
att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissattning pa omradet forsaljning av

upphandlingstjinster.
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5. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen och fritidsnimnden att
utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissattning for
fritidsndmndens hyror f6r fritidsanldggningar mot grundskolenimnden och

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

6. Kommunfullmaktige uppdrar at fritidsnimnden att utreda férutsittningarna att
fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning for fritidsnamndens gronyteskotsel

mot servicenimnden.

7. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen och tekniska nimnden att
utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissattning for

tekniska nimndens hyresavtal gentemot 6vriga nimnder.

8. Kommunfullmaktige uppdrar at servicenamnden att utreda forutsittningarna att
fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning inom servicenimndens

verksamhetsomriade kommunteknik.

9. Kommunfullmiktige uppdrar at servicenimnden, grundskolenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att utreda om helhetsansvaret f6r

skolmaltider bor ligga under en och samma namnd.

10. Kommunfullmiktige uppdrar at servicenimnden, grundskolenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden att utreda om helhetsansvaret f6r

skolskjuts bor ligga under en och samma nimnd.

11. Kommunfullmaktige uppdrar it servicenamnden och tekniska nimnden att
utreda om helhetsansvaret f6r drift- och underhall av allmén platsmark bor ligga

under en och samma namnd.

12. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen, tekniska nimnden och
Parkeringsévervakning i Malmo AB att utreda om helhetsansvaret f6r

patkeringsovervakning bor ligga under en och samma nimnd/bolag.

13. Kommunfullmiktige uppdrar it servicendimnden och tekniska nimnden att

utreda om helhetsansvaret for firdtjanst bor ligga under en och samma nimnd.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240415 Inventera vilka modeller £6r intern kép och
silj som tillimpas 1 Malmé stad samt utvirdera andamalsenligheten

e Rapport - Inventera vilka modeller £6r internt kép och silj som tillimpas i
Malmo stad samt utvirdera andamalsenligheten for saidana styrmodeller
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Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-15
Kommunstyrelsen 2024-05-07
Kommunfullmiktige 2024-05-23

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Samtliga nimnder
Malmo stads heligda bolag
Stadskontorets handliggare

Arendet
I budget 2023 beslutades om nedanstiende budgetuppdrag:

”Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller £6r internt kép och silj som tillimpas i Malmo stad samt

utvirdera dndamalsenligheten av sidana styrmodeller for staden som helhet.”

Stadskontorets ekonomiavdelning inledde arbetet med att genomféra en inventering
utifran en framtagen inventeringsmall. Mallen skickades till samtliga férvaltningar och
heldgda bolag. Nedanstiende avgriansningar gillde och utgér ramen f6r vad som avses

med interna kép- och siljfloden for detta uppdrag:

e fléden som tillimpas 6ver forvaltnings- och bolagsgrinser och som totalt inom
kommunkoncernen (férvaltningar och heldgda bolag) omsitter mer 4n 1 mnkr

pa arsbasis
® ¢j sidana varor och tjanster som ér icke-valbara och solidariskt finansierade

Avgrinsningen gjordes for att fa fokus pa stérre och mer komplexa fléden. De
solidariskt finansierade tjansterna har dessutom nyligen varit féremal for
utvecklingsarbete inom ramen f6r budgetuppdraget ”Samtliga nimnder under ledning
av kommunstyrelsen ges uppdrag att samarbeta f6r att minska onddig administration” i
budget 2020.

Samtidigt som inventeringsmallen skickades ut fick férvaltningar och heligda bolag

mojligheten att svara pa tre allminna frigor om uppfattningar om kop-saljfloden:

e Vilka 6vergripande fo1r-, och nackdelar ser ni med nuvarande koncerninterna
kop-siljfloden? Svara girna bade utifran ett forvaltnings/bolagsperspektiv och

utifran kommunkoncernens perspektiv.
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e Finns en tillricklig transparens f6r de koncerninterna flodena? Finns tillrickliga
dokumenterade styrprinciper som reglerar kop-siljrelationerna? Ar det tydligt

hur beslut fattas och vilka kriterier som anvands?

e Finns tillricklig uppfoljning och utvirdering av resultaten av de koncerninterna
kop-siljflodenar? Vidtas atgirder vid behov? Goérs nagra mitningar och

jamforelser pa ett systematiskt satt?

I rapporten knuten till detta drende beskrivs genomférd inventering och sammanfattas
inkomna synpunkter frin nimnder och bolag pa en 6vergripande niva. Inventeringen
har visat att det i Malmé stad finns omfattande interna fléden frimst mellan
torvaltningar, men dven mellan férvaltningar och heligda bolag. Inventeringen visar att
det finns en variation i hur flédena ir utformade. Utifran inventering och inkomna
synpunkter har en férsta utvirdering gjorts av stadskontoret, i syfte att foresla
inriktning framat. Forslag pa vilka omraden som ska utredas vidare har tagits fram, samt

vilka som boér ansvara for den fortsatta utredningen.

Stadskontorets forslag och bedomning

Utifran genomford inventering och utvirdering ar slutsatsen att olika styrformer for
ckonomiska mellanhavanden mellan nimnder och heligda bolag kan passa olika bra i
olika sammanhang. Det finns anledningar till att behélla internt kop-silj som
styrmodell. For att dessa floden ska fungera pa bista sitt for staden som helhet foreslas

dock fortsatt analys och utredning inom huvudsakligen tva omraden:

Prissittning

Forslaget dr att kommunstyrelsen ska ta fram férslag pa riktlinjer for intern prissittning
med syfte att skapa tydligare, mer transparenta och enhetliga spelregler. Det foreslas
ocksa fortsatt utredning av forutsittningarna att fullt ut tillimpa

sjalvkostnadsprissittning pa ett antal omraden, dir sa inte sker idag.

For att nimnderna ska fa stabila planeringsforutsittningar skulle en malsittning kunna
vara att den arliga 6kningen av kostnaderna inom de interna flédena, forutsatt
oforindrad kvalitet och kvantitet, inte 6verstiger den upprikning nimnderna erhaller

som kompensation for pris- och l6neckningar for budgetaret.

Forenkla och effektivisera interna férhandlingar.
For omraden med huvudsakligen en, eller nagra fa, bestillare och en utforare bor det
utredas om nuvarande modell ir den mest limpliga eller om bestillare och utforare bor

ligga under en och samma nimnd/bolag med helhetsansvar.

Dirutéver foreslas erfarenhetsutbyte med andra organisationer.
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Rapporten innehiller forslag pa utredningsuppdrag riktade till kommunstyrelsen,
fritidsndmnden, tekniska nimnden, servicendmnden, grundskolenimnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden samt Parkeringsévervakning i Malmé AB. Stadskontoret
foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att godkidnna redovisningen
av budgetuppdraget och att ge kommunstyrelsen och berérda nimnder och bolag i

uppdrag att genomfora de forslag pa fortsatta utredningar som beskrivs i rapporten.

Ansvariga

Emma Sandberg Enhetschef
Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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