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Inledning

Upphandlingsplanen utgér en beskrivning av namndens pagaende och
planerade inkdps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen
och innehaller aktuell inkdpsstatistik och planerade upphandlingar. Planen
innefattar detta ar aven en beskrivning av namndens inkdpsverksamhet
med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att félja upp
pagaende leveranser och leverantorer.

Planen fungerar bade som ett styrdokument fér naAmndens egen
verksamhet och som underlag for stadens Oversiktliga planering av
strategiskt viktiga och vardemassigt stora upphandlingsprojekt. En samlad
rapport av inkomna upphandlingsplaner Iamnas till kommunstyrelsen.
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2024

Oversikt 6ver stérsta ink6psomraden

Inkdpsomrade 2024 2023 Totalt
Totalt(tkr) (tkr)
12120 Arets inv maskiner 15434 4234
64600 Forbrukningsmaterial 6 191 6 579
64100 Foérbrukningsinventarier 5339 6 597
64400 Livsmedel 5249 4709
69510 Korttidshyra av bilar o andra 3707 1948
63110 Korttidshyra av maskiner 3373 1890
74500 Konsulttjanster 3 261 3 461
74900 Ovriga frammande tjanster 3230 3378
61316 Stadning 3040 2038
66000 Rep o underh av mask o invent 2759 1636
64800 Arb-, skyddsklader, skyddsmtrl 2434 1389
64130 IT- o teleinventarier 2343 1416

Tabellen ovan visar fritidsnamndens storsta inkdpsomraden for 2024.
Namnden fortsatter kontinuerligt arbete med att se éver de inkép som ses
Over pa forvaltningen och informerar vad som galler for inkép och
upphandling. Alla medarbetare som goér ink6p och upphandlingar maste
genomga Malmo Stads utbildningar for att fa ratt behorighet och
sakerstaller att inkdp gors pa ett ansvarsfullt satt. Nedan ar forklaring till
nagra av de inkdp dar namnden kopt in utanfér de dvergripande ramavtal
som finns i staden. Oversyn kring om det behdvs upphandlas
forvaltningsspecifika avtal gors I6pande.

12100 — Arets investeringar maskiner

Fritidsnamnden har under 2024 gjort nagra storre investeringar ill
verksamheterna. De maskiner som kops in har inte funnits pa ramavtal.
Fritidsnamnden anvander sig av Servicenamndens ramavtal med
"Maskrinparken AB” dar flertal av fritidsnamndens maskiner kopts fran.
Detta for att servicenamnden har liknande verksamhet som fritidsnamnden
och kan samkoéra eller planera inkopen tillsammans eller anvanda sig av
samma ramavtal. Leverantéren finns ej i stadens ramavtal.

64600 - Forbrukningsmaterial

Fritidsnamnden har under 2024 gjort ett flertal direktupphandlingar da
verksamheterna har ett specifikt behov som inte finns pa ramavtal. Inkdpen
har varit av engangsinkop darfor har direktupphandling gjorts.
Verksamheterna behéver dock se 6ver sina inkdp och skapa forstaelse
kring de ramavtal som finns for att lattare kunna matcha efterfragan.
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Verksamheterna kommer att se dver sin planering av inkop, flertal av
ink6pen har gjorts utanfér ramavtalsleverantorer da det har varit lang
leveranstid. Ett nytt arbetssatt behdver komma till.

64100 - Forbrukningsinventarier

Fritidsndmnden har under 2024 gjort ett flertal direktupphandlingar nar det
galler inkodp av forbrukningsinventarier. Verksamheterna har sett 6ver
behoven och det som efterfragats har inte tillgodosetts av ramavtal.
Namnden kommer att se 6ver konteringen pa konto férbrukningsinventarier
da en del har felaktigt konterats pa kontot och ger da en missvisande bild
vad som kops in pa ramavtal.

64400 - Livsmedel

Fritidsnamnden har arbetat mycket med att inkdp ska géras pa de avtal
som finns. De ink&p som gjorts utanfor avtal har gjorts nar har varit dels i
pedagogiskt syfte pa fritidsgardarna och vid aktiviteter dar inkop i tid inte
har gjorts.

74500 - Konsultkostnader

Fritidsnamnden har under 2024 gjort ett flertal direktupphandlingar nar det
galler inkdp av konsulttjanster. Manga tjanster som forvaltningen efterfragar
finns inte pa ramavtal da det avser tjanster till specifika verksamheter som
evenemang, idrott och férening.

74900 - Ovriga frimmande tjanster

Fritidsnamnden kommer att se 6ver konteringen pa konto évriga
frammande tjanster da en del har felaktigt konterats pa kontot och ger da
en missvisande bild vad som kdps in pa ramavtal.
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

Oversikt éver planerade upphandlingar

Planerad upphandling 2026-2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt 6ver
beraknad
avtalstid (tkr)

Genomforande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd
eller dylikt)

Namnden planerar inga upphandlingar dver tréskelvardet under perioden

2026-2027.

Dialog férs med verksamheterna pa forvaltningen for att se dver vilka
inkdpsbehov som finns dar ramavtal inte finns och dar verksamheten far

gora direktupphandlingar.
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Robust inkopsorganisation — nulage
och planerade atgarder

Under 2024 har beslut som fattats i riktning mot en mer robust, resilient och
hallbar inkdpsverksamhet genomforts i staden. Det ar framfor allt tre
parallella och samspelande steg som tagits.

En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt upphandlings- och
avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna for
inkdpsverksamheten i staden har reviderats.

Under 2025 har namnderna paborjat arbetet med att ta fram egna riktlinjer
for inkdpsverksamheten.

Upphandlings- och avtalssystemet haller pa att driftsattas och
anvandningen av systemet kommer att etableras inom alla namnder.

Stadskontoret utreder under 2025 forutsattningarna for att inféra ett
inkdpsanalyssystem i staden.

Nya utbildningspaket som lanserades under 2024 har for syfte att Oka
kompetensen hos medarbetare samt kunskapstester som ska sakerstalla
att varje forvaltning genomfér inkop pa ett ansvarsfullt satt. Utbildningen
bestar av fyra kategorier, en introduktion till inkdp och upphandling,
bestallningar i e-handelssystem, introduktion till genomférande av inkop
fran avtal i avtalskatalogen och introduktion till direktupphandling. Alla
chefer och medarbetare pa férvaltningen maste genomga utbildningarna for
att fa behdrighet att kunna goéra inkép och upphandlingar. Uppféljning av
detta gors kontinuerligt sa att det ar endast de som har genomfért
utbildningarna som har behérighet som gér inkép och upphandlingar.

Under 2025 har ett nytt upphandlings- och avtalssystem Komers inforts i
Malmé Stad dar alla inkdp och upphandlingar ska goras. | systemet ska
aven de forvaltningsspecifika avtalen registreras och pa sa satt kommer
namnden fa battre 6versyn pa vilka avtal som finns, nar avtalstiden |6per ut
och om en ny upphandling behdvs.

Namnden har under 2025 tagit fram inkdpsriktlinjer. Inkopsriktlinjerna utgor
grunden for hur namnden arbetar med inkdp och upphandlingar. Syftet med
riktlinjerna ar att tydliggoéra vad som galler vid ink&p och upphandlingar och
att relevanta styrdokument finns och efterfdljs. | riktlinjerna kommer de olika
rollerna for organisationen beskrivas for att tydliggora vilket ansvar man har
vid inkdp och upphandlingar.

Under 2026 och framat planerar fritidsnamnden att arbeta ytterligare med
att utbilda medarbetare, bade genom det digitala utbildningspaketet och
genom andra riktade utbildningsinsatser.
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Avtalsuppfoljning - process och
rutiner

Avtalsuppfdljningen ar en integrerad och avgdérande del av
inkdpsprocessen. En systematisk, professionell uppféljning sakerstaller att
avtalade villkor efterlevs och att forvantade effekter nas — bade ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppféljning starker
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse, och ar darmed en nyckelfaktor
for en hallbar och effektiv inkbpsverksamhet.

Namnden har ett ansvar att félja upp privata utférare enligt kommunallagen.
Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har
hand om skoétseln av en kommunal angelagenhet. Uppféljningen av privata
utférare ska redovisas arligen i arsanalysen och redovisas darfor inte har.

Fritidsforvaltningen har under 2025 tagit fram en "Avtalsrutin" som beskriver
férvaltningens arbete kring avtal och information har getts ute pa
forvaltningen. Dar beskrivs det hur arbete kring avtalsuppféljning ska goras.

| samband med en upphandling som kan leda till viktiga férandringar av
verksamheten sa ska detta samverkas med de fackliga organisationerna pa
férvaltningen.

Namnden ska under 2025 besluta om ndmndens inkdpsriktlinjer.
Inkdpsriktlinjerna utgor grunden fér hur namnden ska arbeta med inkdp och
upphandlingar. | inkdpsriktlinjerna sa beskrivs aven de olika roller som finns
i organisationen och vilka ansvar de olika rollerna har.

Arbete kring att integrera avtalsuppféljningen i forvaltningens ekonomiska
uppfdljning pagar. Att félja upp vilka inkdp som goérs i samband med
ekonomiska uppfoljningar sakerstaller att inkdp och upphandlingar gjorts
inom ramen for budget och att man féljt de regelverk som finns.

Dialog férs med verksamheterna om avvikelser upptackts nar det kommer
till att kdpa pa ramavtal och att inkdpen aven kops in uppfyller de miljdkrav
som finns.
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