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Sammanfattning

Revisorskollegiet genomférde under hésten 2024 en fordjupad granskning i syfte att
bedoma sikerheten pa fritidsgardarna. Granskningen avsiag bedoma om fritidsndmnden
har en tillricklig sikerhet i verksamhetsmiljén f6r besdkande barn och unga vid
fritidsgardarna. Revisionens granskning har belyst viktiga utvecklingsomraden gillande
sikerheten pa fritidsgardarna som forvaltningen tagit pa allvar och édtgirdat. Féljsamhet
av rutinerna ar avgorande for en god verksamhetsmiljo for besokare vid fritidsgardarna
som forvaltningen fortsitter arbeta systematiskt och prioriterat med.

Forslag till beslut

1. Fritidsnimnden godkinner yttrandet.
2. Fritidsndmnden skickar yttrandet till revisorskollegiet.
Beslutsunderlag

e (45 FRN Granskning av sikerhet pa Fritidsgardar
e G-Tjansteskrivelse fritidsnamnden 251120

e Yttrande fritidsnamnden 251120

Beslutsplanering

Fritidsnimndens ordférandeberedning 2025-03-12
Fritidsnimndens Arbetsutskott 2025-03-20
Fritidsnamnden 2025-03-26

Fritidsnimndens ordférandeberedning 2025-11-05
Fritidsnimndens Arbetsutskott 2025-11-13
Fritidsnamnden 2025-11-20
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Revisorskollegiet, registrera.stadsrevisionen@malmo.se
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Arendet

Revisorskollegiet via stadsrevisionen genomforde under perioden oktober — december
2024 en férdjupad granskning i syfte att bedéma sidkerheten pa fritidsgardarna.
Granskningen avsag bedoma om fritidsndmnden har en tillricklig sdkerhet 1
verksamhetsmiljon f6r besdkande barn och unga vid fritidsgardarna. Med tillricklig
sikerhet avses att det finns rutiner pa visentliga omraden och att rutinerna tillimpas,
samt att nimnden informeras om eventuella brister. Revisionen hade féljande fragor till

grund for sin undersokning:

1. Finns dokumenterade rutiner med betydelse for en siker verksamhetsmilj6 for

bes6kande barn och unga vid fritidsgardarna?
2. Tillimpas befintliga rutiner som har betydelse for en siker verksamhetsmilj6?
3. Fir personalen vid fritidsgardar utbildning i fragor som ror sikerhet?
4. Far nimnden information om sikerhet i verksamhetsmiljon vid fritidsgardarnar

Revisionens sammanvigda bedémning var att fritidsnimnden vid tiden for
granskningen inte hade en helt tillricklig sakerhet pa grund av vissa brister 1
tillimpningen av befintliga skriftliga rutiner med betydelse f6r en sdker
verksamhetsmiljé for besékande barn/unga samt att dterrapporteringen till nimnden
behovde stirkas. Revisionen belyste viktiga utvecklingsomraden gillande sidkerheten pa
fritidsgardarna som foérvaltningen atgardat. Foljsamhet av rutinerna for trygghet och
sikerhet dr avgorande for en god verksamhetsmiljé f6r besokare vid fritidsgardarna

som forvaltningen fortsitter arbeta systematiskt och prioriterat med.

Nimnden ska yttra sig gillande stadsrevisionens granskning vid tva tillfallen. Det forsta
yttrandet avhandlades i samband med nimndens sammantridde i mars manad. I
forvaltningens forslag pa uppfoljande yttrande redogér nimnden for vilka atgarder som
har vidtagits under 2024-2025 och vilken effekt dessa har haft i verksamheten.

Revisionens rekommendationer och forvaltningens atgarder

Redovisningen gors separat for varje bedémning och rekommendation.

Utflyktsrutin

Granskningen visade att den skriftliga utflyktsrutinen saknade en beslutad reglering om
att mejla chef fore utflykt. Revisionen rekommenderade dirtill forvaltningen att
sikerstilla att utflyktsrutinen dr kind och tillimpas av samtliga berérda. Forvaltningen
har i enlighet med stadsrevisionens rekommendation reviderat rutinen och dessutom
dopt om den till Sakerbetsrutin utflykter £or att tydliggora att det ar en sakerhetsrutin.

Samtliga sektionschefer gar pa ett systematiskt vis genom och f6ljer upp utflyktsrutinen
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med respektive arbetsgrupp for att stodja medarbetares efterlevnad vid

utflyktsplaneringar samt avvikelsehantering vid brister.

Branddorrar

Granskningen visade att tva av de besokta fritidsgardarna hade enstaka branddorrar
som var troga att 6ppna, sarskilt for barn. Revisionens rekommendation att se till att
samtliga branddorrar 4r mojliga att 6ppna for barn/unga har atgirdats. Branddorrarnas
funktion sikerstills fortsittningsvis genom brandskyddskontrollanter i verksamheterna

och fysisk skyddsrond en gang per ar.

Inrymning och évningar

Revisionen rekommenderade att se 6ver och atgirda eventuella brister 1 méjligheter till
siker inrymning. Detta arbete pagar och ér en del av verksamheternas lokala rutiner f6r
hot och vald, vilka fardigstalls pa samtliga fritidsgardar hosten 2025. I rutinen beskrivs
situationer dir personal ska Gverviga att gora en intymning och/eller utrymning. Aven
om det inte finns ndgra officiella krav uppmanade revisionen forvaltningen att 6verviga
om utrymningsévningar med barn/unga nirvarande bor goras. Forvaltningen
framhaller att involvering av barn och unga ska bedémas utifran lokala 6verviganden
och forutsittningar. Samtliga personalgrupper har genomfort och/eller har inplanerade
in- och utrymningsovningar. Vissa fritidsgardsverksamheter har genomfort 6vningar
med ungdomar. Fritidsledare har kinnedom om rutinen och var den finns att hitta

digitalt. Chef gir igenom rutinen med nyanstallda.

Handelserapport individ ska upprattas vid incidenter

Granskningen visade att det uteblivit rapportering vid incidenter som avsag hot eller
drogpaverkade besokare. Forvaltningen rekommenderas tydliggora att hindelserapport
individ ska upprittas vid dessa incidenter. P4 Malmo stads intranidt Komin har sidan
Hindelserapportering — fritidstérvaltningen och Blankett for handelserapportering
uppdaterats. Enheten arbetar utifrain den uppdaterade blanketten och med
utgangspunkt i de fraigor och svar som samlas pa Komin-sidan. Processen for
uppféljning har ocksa uppdaterats med ett diarienummer per enhet for att I6pande f6lja
upp hindelser. Hindelserna dterrapporteras arligen till f6rvaltningsledningen och till
nimnden. En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har startats for att se 6ver eventuell
digitalisering av hindelserapporter och dven enklare statistikuttag. Sektionschefer har
sakerstallt att samtliga medarbetare forstir hur en hindelserapport ska goras och
upplever att detta efterfoljs val. Fragan diskuteras fortlopande under APT och
verksamhetsmoten samt i enhetens ledningsgrupp. Som exempel ska en sektion ta fram

en lathund pa handelser som ska rapporteras in under en planeringsdag i host.

Rutin for registerkontroll
Forvaltningens Rutin for registerkontrol] saknade vissa praktiska kontroller som bor gbras

varav revisionen rekommenderade att tydliggbra vad som giller vid kontroll av utdrag


https://cityofmalmo.omniacloud.net/040-fritidsforvaltningen/arbetsskada-och-tillbud/@anchor/vad-%C3%A4r-skillnaden-p%C3%A5-att-rapportera-i-agera-respektive-att-rapportera-via-blankett-f%C3%B6r-h%C3%A4ndelserapportering%3F
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ur belastningsregistret, dels for den praktiska kontrollen, dels f6r personer som anlitas
tillfalligt. Rutinen har reviderats 1 linje med de brister revisionen uppdagade och
kontroll av belastningsregister sker enligt rutin. Vidare har ansvaret for lokala
samarbeten fortydligats f6r bade sektionschefer och fritidsledare. Nir det giller lokala
samarbeten med féreningar ansvarar sektionschef f6r dessa och dialog med personal

kring kontroll av registerutdrag for externa verksamhetsbesok.

Skriftliga rutiner overlappar ej varandra

Revisionen bedomde att det finns skriftliga rutiner med betydelse for en siker
verksamhetsmiljé men rekommenderar forvaltningen att sikerstilla att dessa inte
overlappar varandra, inte saknar sadant innehéll som har beslutats eller annan visentlig
information, och inte innehaller olika begrepp f6r samma sak. Pa fritidsgardsniva
forekom till exempel vid tiden for granskningen fortfarande dldre rutiner som delvis
omfattade sidant som ingick i de enhetsgemensamma rutinerna, vilket riskerade att
orsaka otydlighet vid tillimpning. Vid nagra av de besokta fritidsgardarna fanns vidare
rutiner som i samma betydelse anvinde bade begreppet inlasning och begreppet
inrymning, vilket kunde medfora risk f6r begreppsforvirring. Dessa aspekter har
atgirdats 1 samband med riskbedémningar kring trygghet och siakerhet pa
fritidsgardarna. Samtliga verksamheter sikerstiller att alla dokument av vikt f6r trygghet
och sikerhet pa fritidsgardarna ar littillgangliga och uppdaterade i en mapp pa Teams

som samtliga medarbetare kinner till och hittar.

Orosanmalningar

Till £6]jd av att fritidsledarna i vissa fall upplever en utsatthet pekar granskningen pé att
det finns risk f6r underrapportering betriffande orosanmilan till socialtjansten.
Revisionen rekommenderar forvaltningen att vidta atgarder fOor att minska personalens
upplevelse av utsatthet vid orosanmalan, liksom vid pagaende allvarlig incident.
Forvaltningen har, vilket granskningen ocksa lyfter, vidtagit atgirder som kan bidra till
en systematisk uppfoljning av savil orosanmalningar som hindelserapporter. Utover
detta pagar, som tidigare nimnts, arbete for att ta fram statistik f6r hindelserapporter
och en process for orosanmalningar, utifran vilka férvaltningens ledningsgrupp ska

kunna f6lja upp arbetet med hiandelserapporter och orosanmailningar tva ganger per ar.

Dessutom har Rutin vid oro for barns hilsa reviderats och en utbildningssatsning
genomfors under aret pa samtliga sektioner for att stirka fritidsledares och

sektionschefers forstielse och arbete med orosanmilningar.

Som anmilningsskyldig till socialtjansten finns ingen maojlighet att vara anonym.
Forvaltningen stodjer medarbetare och sektionschefer att hantera personalens
upplevelse av utsatthet genom regelbundna samtal och vidareutbildning som Okar
tryggheten 1 yrkesrollen. Forvaltningen kommer under hosten att genomfora en

utbildning avseende Trygga Barnet och samverka med de forvaltningar som redan
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implementerat modellen. Modellen undetlittar for olika aktorer att samverka kring ett
barns behov tillsammans med barnet och vardnadshavarna. Arbetet utesluter inte
anmilan om oro utan innebar tidigare insatser och stéd innan en orosanmélan ér

aktuell.

Da fritidsledaryrket ar ett kontaktyrke finns det risk for att hotfulla och/eller
valdsamma situationer kan intriffa. Dirf6r har férvaltningen dven genomfort
riskbedémningar med alla arbetsgrupper for att grundligt undersoka arbetsférhallanden

och risker for vild och/eller hot, vilket fortsittningsvis 4r en naturlig del av arbetet.

Struktur for uppfoljning och information till namnden

Av granskningen framgick att fritidsnimnden inte I6pande tar del av aterrapportering
gillande antalet hiandelserapporter eller orosanmailningar som upprittats varav
forvaltningen uppmanades Overviga om information till nimnden bor innehalla ett
storre inslag av trygghets- och sakerhetsfragor vid fritidsgardarna. Forvaltningen ska i
ordinarie aterrapportering (delars- och arsanalys) sirskilt beskriva trygghets- och
sikerhetsarbetet pa hela forvaltningen, daribland fritidsgardarna. Nimnden far 16pande
information om arbetsmiljchindelser (Agera anmilningar) i forvaltningens
verksamheter. Nimnden kommer dven arligen att fi statistik 6ver hindelserapporter
och orosanmailningar, vilket kan underlittas med den digitalisering av processen som

den tidigare nimnda arbetsgruppen utvecklar.

Dirtill har enhetens ledningsgrupp implementerat en ny moétesstruktur avseende
uppfoljning av trygghet och sikerhet, dir dialog fors utifran inkomna
hindelserapporter, Agera-anmailningar avseende fritidsledares arbetsmiljé och
avstingningar fran verksamheten samt oros- och polisanmalningar som gjorts i
verksamheten. Dessa f6ljs upp fyra ganger per ar for att skapa en helhetsbild och

optimera stodet till medarbetare.

Kompetensutveckling

Revisionen bedémde att fritidsledare var i behov av utbildning i frigor som ror
sikerhet. Av granskningen framgick att sektionschefer saknade 6verblick 6ver vilka
medarbetare som har genomgatt vilka utbildningar. Férvaltningen bedémer att det
pagaende arbetet med att implementera den nya utbildningsplattformen Malmo Lir
kommer utgora detta systemstod. Ett av syftena med inférandet av den nya plattformen
ar att skapa forutsittningar for chefer att fa en 6verblick 6ver vilka utbildningar

medarbetarna har genomgitt.

Samitliga fritidsledare och sektionschefer utbildas i PDV, pagiende dodligt vald, under
hésten 2025. Samtliga sektionschefer och ett antal fritidsledare kommer ocksa utbildas 1
MVP-Fritid som ir ett valdsférebyggande metodmaterial och ir en sa kallad universell

valdspreventiv insats. Dessutom pagar ett arbete i dialog med arbetsmiljoverket kring
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hur planering och riskbedémningar infér gemensamma aktiviteter (fler dn en fritidsgard

tillsammans, eller tillsammans med annan aktor) ska géras och dokumenteras.

Forvaltningens samlade bedomning

Revisionens granskning har belyst viktiga utvecklingsomraden gillande sikerheten pa
fritidsgardarna som foérvaltningen tagit pa allvar och atgirdat. Foljsamhet av rutinerna
for trygghet och sakerhet dr avgorande for en god verksamhetsmiljo for besékare vid

fritidsgardarna som forvaltningen fortsitter arbeta systematiskt och prioriterat med.

Ansvariga

Karin Boijertz Avdelningschef
Dzemal Imsirovic Enhetschef
Johan Hermansson Direktor
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