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FRI-2025-503

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget stallningstagande, skickat forslag pa
organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till ber6rda nimnder och kommunala
bolag. Stadskontoret féreslar att det Overgripande syftet med kraftsamlande insatser ar
att arbeta férebyggande och frimjande for att 6ka ungas moijligheter att arbeta och
studera efter arskurs 9. Fritidsnamnden ar en av de nimnder som far ett sarskilt
uppdrag kring att genomfora de kraftsamlande insatserna. Forvaltningen redogor 1
arendet fOr sin bedomning utifran inkomna remissfragor.

Forslag till beslut

Fritidsnimnden godkidnner yttrandet.
Fritidsnamnden skickar yttrandet till kommunstyrelsen.

Fritidsnamnden justerar paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsférslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik. |

Beslutsplanering

Fritidsndimndens ordférandeberedning 2025-06-04
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2025-06-12
Fritidsnamnden 2025-06-19
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Beslutet skickas till

[Hir skriver du vem beslutet ska skickas till efter att protokollet ér justerat, ange
funktion eller organisation. Uppgifterna 6verfors till protokoll och protokollsutdrag. 1
fliken expediera till, pa drendekortet, anger du fullstindiga uppgifter som exempelvis e-
postadress, som en information till nimndsekreteraren . Om beslutet inte ska
expedieras, kan denna text och rubrik tas bort.]

Arendet

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag
att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft, hir kallat kraftsamlande insatser (STK-2023-137).
Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget stillningstagande, skickat forslag pa
organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till ber6rda nimnder och kommunala

bolag.

Stadskontoret foreslar att det Gvergripande syftet med kraftsamlande insatser ér att
arbeta forebygegande och frimjande for att 6ka ungas mojligheter att arbeta och studera
efter arskurs 9. Malet dr att 6ka andelen unga som arbetar eller studerar mot bakgrund
av att Malmo har en hogre andel unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
jamfort med rikets genomsnitt. Malgruppen for arbetet dr unga 0-16 ar. Uppfoljning
och mitning kommer enligt férslaget ske 2030 och 2035.

Stadskontoret foreslar att arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnimnden,
torskolendimnden, grundskolenimnden, kulturnimnden och tekniska nimnden far ett
sarskilt uppdrag kring att genomféra de kraftsamlande insatserna. Stadskontoret
foreslas vara sammankallande och inneha en samordningsfunktion. En
torvaltningsoverskridande styrgrupp samt arbetsgrupp med representanter fran de olika
forvaltningarna med sirskilt ansvar féreslas inrittas. Kommunstyrelsen foreslas besluta

om férdelning av ekonomiska medel.

Forslag pa geografiska omraden for de kraftsamlande insatserna presenteras i drendet.
Aven forslag till index som ligger till grund fér valet av geografiska omriden som
arbetet ska riktas mot. Stadskontoret understryker att slutgiltica delomraden valjs ut i

samrad med berorda namnder i ett senare skede.

Forvaltningens synpunkter i inkomna remissfragor

Forvaltningen limnar nedan sina synpunkter i inkomna remissfragor.

Hur kan/bor namnderna involveras i arbetet?
I den foreslagna styrmodellen ingar representanter fran olika férvaltningar i bade
styrgrupp och arbetsgrupp. Arbetsgruppen har ansvar for att samordna arbetet med

kraftsamlande insatser inom de aktuella geografiska omradena. Den tar fram fo6rslag pa
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insatser, som sedan presenteras for styrgruppen. Styrgruppen granskar och godkinner

dessa forslag innan de vidarebefordras till kommunstyrelsen for slutligt beslut.

Forvaltningen saknar funktionsstddsnimnden bland berérda nimnder, vars medverkan

ar viktig for att insatserna ska na barn och unga med funktionsnedsittning.

Det behover enligt forvaltningen klargoras hur kravet pa att forvaltningarnas
representanter i arbetet inom ramen for kraftsamlande insatser ska ha beslutsmandat
forhaller sig till nimndernas delegationsordningar. Forvaltningen betonar vikten av att
arbetssitt inom ramen for kraftsamlande insatser harmonierar med ordinarie styrning.
Beslutsfattande bor ske i linje med nimndernas reglementen och etablerade
informations- och beslutsvigar. Férvaltningen anser vidare att insatserna ska
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocesser under sirskilt angiven rubrik avseende

kraftsamlande insatser, samt redovisas i ars- och delarsanalyser.

I modellen f6r kraftsamlande insatser lyfts civilsamhalle, niringsliv och andra lokala
aktérer som viktiga. FOr att insatserna ska virna befintliga samverkansstrukturer i
omradena vill férvaltningen sirskilt framhalla vikten av foreningslivets delaktighet. Ett
sitt att skapa bade féreningsdelaktighet och involvera nimnderna ir en tydligare
sammankoppling mellan arbetet inom ramen f6r lokal utveckling och kraftsamlande

insatser, vilket beskrivs i svar pa remissfraga som avser fordelningskriterier.

Finns det nagon befintlig styrgrupp som anses lamplig for det har
arbetet?

Stadskontoret foreslar att styrgruppen for kraftsamlande insatser ska vara en ny, separat
grupp med fokus pa beslutsfattande kring forslag fran arbetsgruppen. Samtidigt 6ppnar
stadskontoret f6r mojligheten att anvinda en befintlig férvaltningsévergripande

styrgrupp, om en limplig sidan identifieras.

Forvaltningen ser risker med att skapa ett parallellt forum utanfor forvaltningarnas
ordinarie strukturer. Samverkan f6r Barn och Unga Malmé (SBUM) arbetar redan med
samordning och organisatoriska mellanrum kring malgruppen barn och unga. SBUM
inkluderar ledningsrepresentanter fran de forvaltningar som har ett grunduppdrag kring
barn och unga samt polisen och Region Skéine. Givet diskussioner som férs om att
SBUM:s samordningsuppdrag ska komma att omfatta universell prevention och del av
lokal utveckling som avser barn och unga, dr det en rimlig plattform f6r samordning av
kraftsamlande insatser. Detta kan bidra till bittre resursutnyttjande och synergieffekter

mellan kraftsamlande insatser, lokal utveckling och universell prevention.

Vad vore rimliga fordelningskriterier for ekonomiska medel mellan
forvaltningar kopplat till foreslagna insatser?

Stadskontoret foreslar att arbetet genomférs pa delomradesniva, det vill siga pa mindre

geografiska ytor inom ett visst geografiskt statistikomrade (GeSO), och bedémer det



som viktigt att bide behovsanalyser och insatser aterkopplas till arbetsgrupperna i lokal
utveckling, sa kallade omradesgrupper. Stadskontoret bedémer att valet av insatser
behover ske av de utférande forvaltningarna/bolagen tillsammans i en lokal kontext
samt goras baserat pa behovsanalyser i omridet och férvaltningarnas kirnuppdrag.
Stadskontoret efterfragar en tydlig effektlogik kopplat till utfallsmattet UVAS med en
direkt eller indirekt paverkan pa malformuleringen for kraftsamlade insatser. Vidare
foreslas minst tva aktorer planera och genomfdra insatserna for att frimja det
tvirsektoriella samarbetet, finansiering avse minst en miljon kronor och fokus vara pa

forebyggande insatser.

Forvaltningen anser att férdelning bor ske utifran lokala behov och att finansiering av
kraftsamlande insatser med fordel kan forstirka befintligt arbete inom lokal utveckling.
Forvaltningen féresprakar att arbetssittet inom ramen f6r kraftsamlande insatser bor
anvinda existerande strukturer och organiseringar. Omradesgrupperna inom lokal
utveckling i de utvalda delomradena for de kraftsamlande insatserna kan fungera som
beredande instans och ta fram underlag till SBUM. Aven andra lokala aktérer och

samverkansformer ska kunna initiera och limna forslag till SBUM.

Detta arbetssitt gor det mojligt att forma insatser utifran lokala behov, dir berérda
forvaltningar deltar inom ramen for sina ordinarie uppdrag. Nar insatserna kopplas till
nimndernas grunduppdrag och befintliga beslutsvigar forenklas bade samverkan och
ansvarstagande. Pa sa vis stirks kopplingen mellan lokal utveckling, kraftsamlande
insatsers malformulering och den faktiska organiseringen ute i omradena, inom
langsiktiga och befintliga strukturer. Detta m&jliggér en handlingskraftig organisation

som effektivt kan stirka arbetet med barn och unga dir behoven ir som storst.

Forvaltningen anser att dven frimjande insatser bor prioriteras vid val av kraftsamlande
insatser. Frimjande insatser, som syftar till att stirka positiva, prosociala och
hilsofrimjande normer, spelar en viktig roll da dessa normer pa sikt paverkar barn och

ungas utveckling.

Eftersom indexet vidare dr nira kopplat till organiseringen av arbetet och vilka insatser
som planeras riskerar en behovsanalys som enbart bygger pa detta enligt f6rvaltningen
att missa skillnader mellan omraden, sirskilt vad galler orsaker till att unga hamnar i
UVAS. Férvaltningen anser darfor att indexet bor kompletteras med andra underlag
som fokuserar pa barns och ungas uppviaxtvillkor, for att sikerstilla att insatserna

svarar mot de faktiska behoven i olika geografier.

Finns det insatser som redan ar i gang som behover forstarkas inom
ramen for kraftsamlande insatser?

Forvaltningen delar stadskontorets bild av att de kraftsamlade insatserna under 2025

fraimst bor stirka befintliga insatser med dndamalsenlig malinriktning. Férvaltningen
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anser att ambitionen med de kraftsamlande insatserna bor vara att intensifiera pagaende
satsningar och hinvisar siledes till nimndernas tidigare remissvar avseende lokal
utveckling och kraftsamlande insatser (STK-2023-137) dir pagaende arbete som bor
beaktas i drendet redan angivits. Det ér enligt f6rvaltningen av vikt att medel f6r

kraftsamlande insatser planeras i nira dialog med lokal utvecklingsarbetet.

Forvaltningens samlade bedomning

Forvaltningen dr 1 grunden positiv till ambitionen att genom kraftsamlande insatser
arbeta férebyggande och frimjande, strukturerat och sektorsovergripande for att stirka
ungas moijligheter att ga vidare till arbete eller studier efter grundskolan. Det dr ocksa
virdefullt att kraftsamlande insatser ska syfta till att skapa gynnsamma uppvaxtvillkor 1

bred bemairkelse, exempelvis genom att frimja en meningsfull fritid.

Samtidigt behover det fortydligas hur malen f6r satsningen ska kunna foljas upp 2030
och 2035, givet att insatserna i nuldget ar avgrinsade till 2025 och 2026. Foér att skapa
verklig forindring 1 frigor som ir bade komplexa och langsiktiga krivs en tydligare plan
for kontinuitet och férankring 6ver tid. Det finns annars en risk att tidsbegrinsad
finansiering leder till kortlivade insatser som inte ricker till for att méta de strukturella

utmaningar som identifierats.

I den foreslagna modellen framgar att kraftsamlande insatser ska "beaktas i kommande
budget", men det anges inte hur detta ska sikerstillas eller om medel kommer kunna
sokas och beviljas 16pande 6ver tid. Hir ser férvaltningen ett behov av att skapa
tydligare forutsittningar for férlingning och férankring av insatser som visar sig
fungera val. For att insatserna ska fa genomslag och kunna bidra till langsiktig
forandring ar det avgorande att det finns bade organisatoriskt och ekonomiskt stéd f6r
att uppratthélla samverkan 6ver tid. Ett stiarkt fokus pa langsiktighet — i savil styrning
som finansiering — skulle skapa bittre forutsattningar for att arbetet kopplas till lokalt

forankrade behovsanalyser, befintliga strukturer och nimndernas ordinarie uppdrag.

I det slutgiltiga forslaget bor det framga hur ett barnrittsperspektiv sakerstalls i

processen, inklusive hur barn och unga kan goras delaktiga i de delar dir det ér relevant.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkant digitalt.]
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