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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgdr namndens forslag till budget som férelaggs
kommunfullmaktige avseende budgetaret 2026 med plan for 2027-2028. For
investeringarna har rapporten ett langre tidsperspektiv, 2026 med plan fér
2027-2031.

Namnden erbjuder ett brett utbud for att alla Malmébor ska ha tillgang till en
meningsfull fritid. Féreningslivet i Malmo ar rikt och erbjuder allt fran idrott,
natur och kultur till sociala aktiviteter. Namndens utbud behdver upplevas
attraktiv for manga olika manniskor. Det har stéller krav pa att forsta och
beméta olika livsstilar, subkulturer, preferenser och behov.

Jamlik fritid &r en del av namndens grunduppdrag och all verksamhet ska
bedrivas utifran likvardighet med grund i manskliga rattigheter och barnratt.
Det gar inte att Overskatta betydelsen av ett starkt foéreningsliv for en attraktiv
stad och ett levande demokratiskt samhalle. Det civila samhallets
engagemang ar en viktig del av stadens valfard och namndens stddsystem ar
en viktig faktor for ett starkt foreningsliv.

Namnden fortsatter arbeta for att skapa fler gemenskaper sa som ett aktivt
foreningsliv, fritidsgardar, moétesplatser och framjande aktiviteter. Ett aktivt
féreningsliv och deltagande i kulturella aktiviteter kan motverka ohélsa och ar
en forutsattning fér demokratisk delaktighet och utvecklingen av det
demokratiska samtalet.

Under 2026 foérstarks samverkan med funktionsstédsnamnden och
kulturndmnden for att gora stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt for
Malmdébor med funktionsnedsattning. Samverkan fokuserar pa 6ka
Malmoébornas kdnnedom om det befintliga tillganglighetsanpassade utbudet av
kultur och fritidsaktiviteter som arrangeras i staden. Samt att ytterligare
forbattra tillgangligheten och deltagandet i aktiviteter sa att alla Malmdbor kan
erbjudas en aktiv fritid och battre halsa. 2026 ska vara ett ar da personer med
intellektuell funktionsnedsattning tar mer plats i Malmé.

For att kunna méta namndens langsiktiga uppdrag med jamlikt deltagande,
trygga motesplatser och meningsfull tillvaro kravs langsiktig finansiering.
Satsningar sdsom Ung i risk och lovverksamhet kan med férdel géras
permanenta. Styrning genom arliga satsningar riskerar att skapa en ryckighet
och kortsiktiga insatser som i varsta fall leder till en projekttrotthet som inte
gynnar verksamhet eller malgrupp. En langsiktig finansiering leder aven till en
effektivisering i battre planeringsférutsattningar och minskad administration.

Det osakra omvarldslaget utgor risker for aterhamtning i svensk ekonomi.
Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos kommer
lagkonjunkturen att halla i sig langre, vilket far effekter p4 kommuner och
regioner. Sakerhetslaget, oférutsebar amerikansk politik, upprustning i Europa
samt extremvader till féljd av klimatférandringar ar omstandigheter som skapar
ekonomisk osakerhet. Det lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu
kommer darmed besta ytterligare en tid.

Budgetskrivelse 2026, Fritidsnamnden 3(27)



Forandringar i omvariden

Har besvarar ndmnden féljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

e Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle mdjliggéra forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmo stad som helhet?

Nationella uppdrag och utredningar inom fritidssektorn som beror
namndens verksamhet

Férbéttrad konkurrens i offentlig och privat verksamhet

Den 7 mars tog regeringen emot betankandet Férbattrad konkurrens i
offentlig och privat verksamhet, SOU 2025:22. Utredningen foreslar en ny
lag om offentlig séljverksamhet med skarpta bestammelser som ersatter de
nuvarande reglerna i konkurrenslagen. Utredningen foreslar att reglerna
ska trada i kraft den 1 augusti 2026. Namnden bedriver verksamhet i form
av gym och café som skulle kunna paverkas av skarpta bestammelser och
féljer utvecklingen av lagférslaget.

Férdjupad analys av kostnaderna fér barn och unga i féreningsidrott
Regeringen har gett Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under
2025 analysera kostnaderna for barn och unga att delta i féreningsidrott.
Analysen ska fokusera pa hur kostnadsutvecklingen paverkar barns och
ungas mojlighet till idrottande samt ideella idrottsféreningars verksamhet.
CIF ska ocksa studera effekterna av 6kad professionalisering och
kommersialisering inom idrotten, sarskilt for barn- och ungdomsidrott, och
hur detta paverkar féreningars ekonomi. Dessutom ska CIF lyfta fram goda
exempel pa hur kostnader kan hallas nere. Uppdraget ska redovisas senast
15 april 2026.

Satsning pa friluftsliv fér dldre personer

Regeringen har i budgetpropositionen fér 2025 avsatt sju miljoner kronor
per ar till och med 2027 for att friluftsorganisationer ska kunna genomféra
friluftslivsverksamhet for aldre personer. Svenskt Friluftsliv ska till
Regeringskansliet senast den 31 mars 2026 Iamna in en slutrapport.

Boverket ska 6ka kunskapen om planering och gestaltning av
idrottsanlaggningar

Tillgang till anlaggningar och idrottsmiljéer ar en avgdrande faktor for att
kunna bedriva idrottslig verksamhet. Regeringen har gett Boverket i
uppdrag att samla in, redovisa och sprida larande exempel om planering
och gestaltning av idrottsanlaggningar. Boverket ska lamna en redovisning
av uppdraget till Regeringskansliet senast den 31 mars 2026.
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Regeringen vill motverka tidig selektering inom idrotten och skapa plats for
fler

Regeringen har beslutat om nya riktlinjer for statens bidrag till idrotten for
2025. Dessa riktlinjer fokuserar pa att motverka tidig selektering och framja
en mer inkluderande och jamlik idrottsrorelse. Sveriges Riksidrottsforbund
(RF) ska redovisa insatser och resultat av detta arbete, inklusive antalet
deltagande barn och ungdomar, effekterna i utsatta omraden, och
integreringen av personer med funktionsnedsattning, sarskilt de med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Offentligt erkdnnande av ungas insatser ska stérka incitament for att delta i
féreningslivet

Regeringen gav i oktober 2023 i uppdrag att analysera och féresla hur unga
personers ideella engagemang kan erkannas offentligt. | promemorian
"Underlatta, utbilda, uppskatta — sa erkanns ungas ideella engagemang"
foreslas foljande:

e Lansstyrelserna ska inratta ett arligt ungdomspris for att
uppmarksamma ungas ideella insatser.

¢ Ungdomsorganisationer ska kunna s6ka medel for ledarutbildningar
och mentorskapsprogram.

e Ungas asikter ska inkluderas mer i statliga utredningar och
beslutsprocesser.

e Folkbildningsradet ska etablera ett system for digitala mikromeriter
for att synliggéra ungas erfarenheter.

e Skolverket ska ta fram ett nationellt skolutvecklingsprogram om
foreningskunskap for grundskolan.

Kompletterande insatser infér inférandet av fritidskort for barn och unga
Fritidskortet ska ge barn och unga i aldrarna 8-16 ar 6kad tillgang till idrott,
kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. Det ska innehalla ett varde som kan
anvandas som betalning for fritidsaktiviteter inom till exempel
idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom
civilsamhallet och kulturomradet. Beloppets storlek kommer att ha en
differentierad utformning for att sarskilt stétta barn och unga i
socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritidsaktiviteter. Barn och
unga med funktionsnedsattning eller andra behov av sarskilt stéd ska
uppmarksammas sa att fritidskortet kommer dem till godo i lika stor
utstrackning som for andra barn och unga. Fritidskortet infors under hosten
2025.

Uppdrag till Folkhdlsomyndigheten att ta fram en nationell strategi mot
ofrivillig ensamhet

Under 2023 gav Regeringen i uppdrag till Folkhalsomyndigheten att
genomfora en kartlaggning i syfte att utveckla kunskapen om oftrivillig
ensamhet och dess konsekvenser. Utifran kartlaggningen tog
Folkhalsomyndigheten fram en nationell strategi for att beskriva hur arbetet
mot ensamhet kan férstarkas. Strategin beskriver hur olika aktorer i
samhallet kan arbeta for att bidra till att minska ensamhet och 6ka
gemenskap.
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MUCF fér i uppdrag att stérka férutséttningarna for att skapa métesplatser
fér unga hbtqi-personer

MUCEF fick under 2023 i uppdrag att starka forutsattningarna att skapa och
bibehalla fysiska och digitala métesplatser for unga hbtqi-personer. Den
nya kartlaggningen visar att manga olika aktorers uthalliga insatser har gett
resultat éver tid. Det finns nu fler métesplatser for unga hbtgi-personer i fler
kommuner i Sverige dar de kan traffa och utbyta erfarenheter med andra
unga, moéta trygga inkluderande vuxna och starkas i sin identitet. Men trots
framstegen visar kartlaggningen att manga unga hbtqi-personer fortfarande
saknar en tillganglig och nara métesplats.

Férdjupad analys av det ideella engagemanget och kartlédggning av tillgang
till idrottsanlédggningar

Regeringen gav Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under 2024
genomfora en férdjupad analys av det ideella engagemanget inom
idrottsrérelsen, hur det har utvecklats 6ver tid och vilka utmaningar och
mdjligheter det innebar for idrottsrorelsen. Uppdraget redovisades i april
2025 med antologin Jag staller upp, som beskrivs mer under rubriken
Okade kostnader fér deltagande driver ojamlikhet.

Ekonomisk utveckling internationellt och nationelit

Det osakra omvarldslaget utgor risker for aterhamtning i svensk ekonomi.
Enligt SKR:s prognoser kommer lagkonjunkturen att halla i sig langre, vilket
far effekter pa kommuner och regioner. Sakerhetslaget, oférutsebar
amerikansk politik, handelskonflikt, upprustning i Europa samt extremvader
till féljd av klimatférandringar ar omstandigheter som skapar ekonomisk
osakerhet. Tidigare har SKR prognostiserat en aterhamning 2026, varen
2025 har bdrjat turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv, framfér allt har
global handelskonflikt eskalerat vilket innebar att hela den internationella
ekonomin ar i gungning. Detta ddmpar den ekonomiska aktiviteten i Sverige
och omvarld. Det lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer
darmed besta ytterligare en tid.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar
sysselsattningsgraden dkar nagot men arbetslésheten forblir fortsatt hdg
bade under 2025 och 2026, och beddéms stiga till 8,8 procent under 2025.

Sveriges kommuner har haft tva tuffa ar med stora underskott dar
orsakerna bland annat var héga pensionskostnader till foljd av inflation och
Okade rantekostnader. Efter tva ar av real urholkning pekar prognosen pa
en aterhdmning under 2025. Prognosen &r att inflationen ligger kvar nara
malnivan de narmaste aren, vilket medfér att pensionskostnaderna bedéms
vara mer stabila de narmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska
och geopolitiska risker i omvarlden som kan andra denna bild. Minskade
pensionskostnader och dkat skatteunderlag bidrar till férbattrade resultat
under 2025 och 2026. Det som kvarstar ar utmaningarna med finansiering
av investeringar och hantering av demografiska férandringar, en aldrande
befolkning staller krav pa omstalining i manga kommuner till fljd av 6kade
resurskostnader.
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Befolkningsprognos

Stadens befolkningsprognos visar kommande férandringar for malmobor
och specifikt namndens tre prioriterade malgrupper, barn och unga 4-25 ar,
personer med funktionsnedsattning och aldre.

| slutet av 2033 forvantas det finnas 397 000 Malmobor, vilket ar 40 000 fler
an 2022 och en 6kning med 3 600 invanare per ar. Snabbast férvantas
gruppen 80 ar eller aldre att vaxa (+32 procent), foljt av gruppen unga i
gymnasiealdern (+23 procent).

De yngre barngrupperna ser inte samma snabba tillvaxt som for de i
gymnasiealdern. Gruppen i férskolealdern forvantas vara ungefar lika stor
om 10 ar som idag, och gruppen i grundskolealder till och med nagot
mindre an idag.

Figur 1 Index (2023=100) for befolkningsutvecklingen for planeringsdldrarna, 0-19 4r.
Killa: stadskontoret.

/__/

Figur 2 Index (2023=100) for befolkningsurvecklingen for planeringsaldrarna, 20 dr och iildre. Killa: stadskontorert

Dessa forandringar i befolkningen staller nya krav pa planering och
prioriteringar i hela valfardssystemet. For fritidsnamnden innebar en
férandrad aldersstruktur att behoven och férvantningarna hos
malgrupperna forskjuts. Minskade barnkullar kan pa sikt innebara minskat
tryck pa vissa verksamheter, medan en vaxande aldre befolkning dkar
behovet av aldreomsorg och anpassade insatser for att framja en
meningsfull fritid for seniorer. Fritidsnamnden behdver i detta sammanhang
arbeta alltmer utifran ett livsloppsperspektiv — dar fritid ses som en resurs
genom hela livet.
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Att ungdomar som grupp 6kar samtidigt som antalet aktiva i idrotts- och
fritidsaktiviteter sjunker drastiskt fran 12 ars alder innebar att
fritidsnamnden sarskilt behdver bevaka ungdomars preferenser och behov
samt skapa ett fritidsutbud som ar relevant och tilltalande fér gruppen.

Paverkan pa demografikompensation éver tid

Utifran den nuvarande demografiberakningen och befolkningsprognos sa
kommer demografikompensationen att minska framat. En dversyn av
berakningsgrunderna ar pagaende och vilken effekt det far ar inte kant i
nulaget.

Namndens demografikompensation har historiskt fordelats till mestadels
anlaggningsutveckling. Namnden har sedan 2013 byggt 16 sporthallar och
22 konstgrasplaner, varav 8 helt nya. Denna utbyggnad har skapat
attraktiva anlaggningar for malmoborna och fatt ned antal aktiva fran
anlaggningar med hog beldggningsgrad och nyttjande.

Namndens fokus framat ar att fylla dessa anlaggningar med aktivitet och
Oka andelen aktiva malmaobor. | nulaget gér namnden bedémningen att dkat
deltagande inte nddvandigtvis behdver innebara en utdkning av
bidragsbudgeten, utan att justeringar kan géras inom ram for att méta
férandringar i demografi och ojamlikt deltagande. Men om
demografikompensationen minskar framat sa minskar namndens
ekonomiska utrymme fér anlaggningar vilket paverkar namndens befintliga
ram. Namnden kommer i storre utstrackning att behéva omférdela medel
inom den befintliga ekonomiska ramen och darmed tvingas goéra stérre
prioriteringar vilket kan ge negativ paverkan. Namndens bedémning ar att
namnden kan komma behdva kompenseras for att hantera efterfragan.

Flexibla och omstallningsbara anlaggningar

Befolkningsutvecklingen och forandrade fritidsvanor forutsatter att namnden
planerar for yteffektiva anlaggningar som majliggor for olika aktivitetstyper.
Det handlar om att anpassa saval innehall som funktion utifran livets olika
skeden och att se éver hur befintliga lokaler kan anpassas eller omfordelas
Over tid.

I utveckling av anlaggningar, lokaler och métesplatser tas stor hansyn till att
dessa funktioner ska vara dppna, multifunktionella och tillgangliga for alla.
De demografiska férandringarna stéller nya krav pa hur fritidssektorns
lokaler och anlaggningar planeras, nyttjas och utvecklas. Hyllie sportcenter
ar gott exempel pa sadan multianlaggning som erbjuder brett utbud av
aktiviteter inom samma tak och nar en bred malgrupp i saval naromradet
som i staden.

En flexibel anpassning av fritidssektorns platser ar en férutsattning for att
mdta Malmos demografiska framtid.

Fritidsnamndens lokalbehov och anlaggningsutveckling paverkas inte
enbart av Malmdébornas fritidsvanor utan ocksa av andra namnders behov
och beslut. Mycket av fritidssektorns anlaggningsutveckling styrs i praktiken
av skolornas behov. Det innebar att fritidssektorn i dag har begransade
mojligheter att driva anlaggningsutveckling pa egna initiativ, vilket kan
utgdra ett hinder i métet med nya malgrupper.
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Namndens sporthallar, simhallar och ishallar ar hart belastade av bestkare
fran saval inom staden som besdkare fran andra kommuner. Namnden
bygger omstéllningsbara anlaggningar, men processen tar tid och kommer
med en kostnad som den senaste aren 6kat markant. Namnden efterlyser
en nationell investeringsfond for idrottsanlaggningar. En fond som
kommuner och féreningar kan anvanda for att méta det vaxande behovet
av anlaggningar och som bidrar till att utjdmna skillnader, som skapar fler
mojligheter och gor att barn éver hela landet kan hitta sin plats inom
idrotten.

Okade kostnader fér deltagande driver ojamlikhet

Den svenska idrottsrorelsen ar den stérsta organiserade formen av
fritidsverksamhet for barn och ungdomar i Sverige. Vad galler barn mellan
sex och tolv ar ar cirka 70 procent medlemmar i en idrottsférening.

Men att ha barn som deltar i féreningsidrott ar ocksa férenat med kostnader
— avgifter, utrustning, resor med mera — som kan bli en ekonomisk bérda
for familjer och riskera att exkludera barn fran idrott. Okade kostnader och
minskande tillganglighet utmanar idrottens mal och princip om allas ratt att
vara med. Det ar darfor viktigt att folja kostnadsutvecklingen éver tid och fa
en forstaelse for hur kostnaderna paverkar barns majligheter till idrott i
férening. Det behdvs en stérre samverkan mellan aktérer inom
idrottsrorelsen, den kommersialiserade idrotten, kommuner och stat for att
langsiktigt halla tillbaka 6kningen av kostnader.

I konsumtionskulturens snabbt féranderliga miljé spelar fritiden en allt storre
roll som social markér och for utvecklingen av ungas identitet.
Tavlingsidrotten har hég status i samhallet och inom ungdomskulturen. |
forskning [1] framkommer att idrottens hoga status har fortsatt driva pa
kommersialiseringen av barn- och ungdomsidrotten i Sverige. Utvecklingen
har gjort att fler privata aktérer har kommit in i barn- och ungdomsidrotten
och att det skapats en kommersiell marknad. Aven idrottsféreningarna har
intressen i den kommersiella utvecklingen, i synnerhet i verksamhet som
gynnar barns och ungas idrottsliga utveckling, och manga féreningar
anordnar egna kommersiella aktiviteter. Att avgifterna har 6kat sa markant
beror bland annat pa ett 6kat nyttjande av betalda ledare samt svarigheter
att fa tillgang till lokaler.

Vidare tillkommer professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser i
framfor allt barn- och ungdomsidrotten, som oundvikligen gynnar familjer
med god ekonomi. Detta férstarker en redan utbredd socioekonomisk
ojamlikhet i ungas majlighet att delta. Antalet kommersiella aktorer som
erbjuder idrottsaktiviteter har 6kat och kan vara pa vag att férandra de
férutsattningar idrottsforeningar bedriver sin verksamhet i. [2] Det vill sdga
privata aktorer erbjuder delvis likvardig aktivitet for en kostnad men kraver
inte ett ideellt engagemang av familjen.

| centrum for idrottsforsknings rapport Jag stéller upp, framgar att hogre
krav pa ledare, tunnare rekryteringsbas och okunskap om vad det innebar
att vara ideell hotar idrotten som folkrorelse. Vilket utmanar néamndens och
idrottsrorelsens syn pa det ideella engagemanget som en demokratisk och
bred folkrorelse. Att engagera sig ideellt ar att frivilligt inga i ett socialt
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sammanhang dar verksamhet bedrivs och utvecklas i demokratiska
processer, och i dialog med andra. Att engagera sig ideellt har ett
egenvarde. De som utfor ett ideellt arbete i en idrottsférening bidrar
namligen inte enbart med sin tid — de manifesterar aven en vilja att
astadkomma nagot, att paverka och att ta ansvar.

Namndens arbete med jamlikhet och ménskliga rattigheter
Fritidsnamnden har i uppdrag att arbeta for att alla Malmébor ska ha
mojlighet till en meningsfull fritid. Forskning och utredningar visar dock att
den ojamlikhet som genomsyrar samhallet i stort &ven syns inom de olika
verksamheter som ndmnden ansvarar for och stéttar. Darfor blir det
kompensatoriska uppdraget — att kompensera for strukturella ojamlikheter —
en del av kdrnuppdraget. Namnden har beslutat en strategi for
jamlikhetsarbetet for att sékerstalla att jamlikhet fortsatter vara en
grundlaggande princip i verksamheten.

Strategin visar riktningen for arbetet med att motverka ojamlikhet och
framja rattighetsbaserad jamlikhet, att alla manniskor har samma varde och
rattigheter men att lika behandling av alla manniskor kan leda till mer
ojamlikhet.

Delaktighet och inflytande

Jamlik fritid handlar om att alla ska ha samma mdjligheter att forma sin
egen fritid. Det forutsatter en jamn férdelning av makt, inflytande och
resurser. | takt med samhallets utveckling stélls allt hdgre krav pa att
namnden i samverkan med civilsamhalle och andra aktérer skapar battre
forutsattningar for deltagande pa lika villkor. Det ar nédvandigt att belysa
olika férutsattningar for att lyfta behov och peka pa strukturella problem.

Jamlik fritid &r en del av namndens grunduppdrag och all verksamhet ska
bedrivas utifran likvardighet med grund i manskliga rattigheter och barnratt.
Namnden erbjuder ett brett utbud for att alla Malmdbor ska ha tillgang till en
meningsfull fritid och arbetar aktivt med att undanréja strukturella hinder for
att delta.

Namnden férstarker insatser for de féreningar och
civilsamhallesorganisationer som bedriver verksamhet som idag inte passar
in i radande strukturer och system samtidigt som stodet till foreningsliv,
motesplatser och egen verksamhet behdver utvecklas utifran de lokala
behov som rader. Detta for att maojliggora att fler Malmaobor far en
meningsfull fritid, stannar kvar i aktivitet och hittar sitt sammanhang.

Férstaelse fér malgrupperna

Namndens utbud behdver upplevas attraktiv fér manga olika manniskor.
Det har stéller krav pa att forsta och bemota olika livsstilar, subkulturer,
preferenser och behov. Medborgardialoger och andra strukturerade
mojligheter for invanare och besotkare att ge feedback, ar viktiga verktyg
och férvantas ocksa alltmer av invanarna. Att ha forstaelse fér malgruppens
behov ar nyckeln till framgang. Fritidsnamnden har tradition av att
samverka med universitet samt ta del av relevant forskning for att folja
utveckling inom fritidssektorn.
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Ung livsstil

Studien Ung livsstil har fritidsnamnden varit uppdragsgivare fér i Malmo
1990, 1996 och 2015 samt i samverkan med kulturnamnden 2019/2020.
Ung livsstil bidrar med viktig kunskap om malgruppen barn och unga med
mojlighet att starka inte bara den egna namnden, utan staden som helhet.
Under 2025 genomférs en uppféljande Ung livsstilundersdkning i
mellanstadiet, hégstadiet och gymnasiet som bidrar med vardefull kunskap
fran malgruppen i arbetet framat.

Under hosten 2024 genomférde ndmnden for forsta gangen Ung livsstil for
elever i anpassad skola (tidigare sarskola). | studien underséks ungdomars
preferenser, deltagande i fritids- och kulturaktiviteter fysisk aktivitet,
lasvanor, halsa och besvar. | den férsta genomgangen av resultaten
uppmarksammas gymnasietjejers laga sjalvskattade psykiska halsa. |
gymnasiet ar skillnaderna i psykosomatiska besvar mycket stora mellan
kénen. 9 procent av killar och 51 procent av tjejer har i gymnasiet haft minst
tva psykosomatiska besvar nastan varje dag.

Vidare framkommer i studien i vilken liten utstrackning tjejer motionerar
minst tva ganger i veckan sa de blir svettiga, endast 20 procent av tjejer
medan 60 procent av killar. | den kommande rapporten undersoks narmare
likheter och olikheter mellan ungdomar i anpassad skola och ungdomar i
ordinarie skola. Rapporten anvands som underlag fér namndens samarbete
med skolndmnderna.

Namnden arbetar med medskapande arbetssatt for att fanga upp
malgruppens behov. Genom skapandet av ett expertrad kan
fritidsgardsbestkare ungdomar vara radgivare i verksamhetens utveckling.
Enkaten Unga roster, som genomfors under hdsten 2025 i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden, bidrar till vardefulla insikter om ungas
vardag utifran de ungas bostadsomrade.

Gruppen aldre ar den snabbast vaxande aldersgruppen i Malmé och
samverkan med Halsa-vard-och omsorgsnamnden fortsatter kring
malgruppens halsa.

Namnden anpassar verksamheten for att mota 6kad efterfragan fran
malgruppen till exempel genom anpassning av Bulltofta
rekreationsomradets gym for malgruppen.

Genom att Malmé har beviljats medlemskap i Varldshalsoorganisationens
(WHO) Global Network for Age-friendly Cities and Communities (GNAFCC)
kan 6kade kunskaper om och fran malgruppen sprids i staden sa att
insatser fran olika namnder kan forstarka varandra. En utredning kommer
att genomfdras under 2026 for att 6ka kunskapen och battre kunna méta
Malmés aldre befolkning och deras behov av fritidsinsatser.

Samverkan for att skapa jamlik tillgang till namndens anlaggningar
Genom att tydliggéra ansvarsfordelningen och hitta éverlappande
verksamhet mellan stadens ndmnder kan staden som helhet erbjuda ett
bredare utbud for Malmdborna och anvanda resurser effektivt. Namnden
ser behov av att fortsatta arbeta gemensamt for att mojliggéra for de
Malmo&bor som idag inte deltar i det kommunalt subventionerad kultur- och
fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i stérre utstrackning.
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Under 2026 forstarks samverkan med funktionsstédsnamnden och
kulturndmnden for att gora stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt
for Malmébor med funktionsnedsattning. Samverkan fokuserar pa 6ka
Malmébornas kdnnedom om det befintliga tillganglighetsanpassade utbudet
av kultur och fritidsaktiviteter som arrangeras i staden. Samt att ytterligare
forbattra tillgangligheten och deltagandet i aktiviteter s& att alla Malmdbor
kan erbjudas en aktiv fritid och battre halsa. 2026 ska vara ett ar da
personer med intellektuell funktionsnedsattning tar mer plats i Malmé. Detta
ska namnderna arbeta for tillsammans med civilsamhallet genom till
exempel Funkisfestivalen och Special Olympics. Samt namndens
fritidgardsverksamhet Funka och satsning pa simskola for elever i
anpassad skola. Personer med funktionsnedsattning ar en prioriterad
malgrupp fér ndamnden sedan flera ar och satsningarna ar ett satt att
medvetet fordela ekonomiska och personella resurser utifran namndens
kunskap om ojamlikhet i staden.

Vidare samarbetar namnden med Parasportforbundet for att starka och
prioritera tillganglighetsfragor for personer med funktionsnedsattning i
Malmé med fokus pa stadionomradet, evenemang samt att 6ka
tillgangligheten i befintliga anlaggningar och sakra byggprocesser vid
nybyggnation eller ombyggnation.

Namnden har ett upparbetat samarbete med féreningar sdsom RF/SISU
och Parasportforbundet for att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter for
malgruppen samt kompetensutveckling av namndens medarbetare.

Samverkan med olika aktorer ar av storst vikt for att lyckas i
fritidsgardarnas uppdrag. Verksamheten deltar i flera
férvaltningsdvergripande samverkansgrupper med aktorer sa som
raddningstjansten, polisen och civilsamhallet. Malmdos fritidsgardar ar med i
Orat mot marken och i olika SSPF grupper (Skola -Socialtjanst -Polis —
Fritid). Fritidsgardverksamheten kommer under 2026 att delta i
utvecklingsarbetet Trygga barnet tillsammans med forskole-och
skolndmnderna.

Namndens arbete med folkhalsa sasom halsosam livsstil, fysisk rorelse och
psykisk halsa maste ske i nara samarbete med skolndmnderna.

For att na effekt kravs langsiktiga satsningar

For att kunna méta namndens langsiktiga uppdrag med jamlikt deltagande,
trygga motesplatser och meningsfull tillvaro kravs langsiktig finansiering.
Styrning genom arliga satsningar riskerar att skapa en ryckighet och
kortsiktiga insatser som i varsta fall leder till en projekttrétthet som inte
gynnar verksamhet eller malgrupp. En langsiktig finansiering leder aven till
en effektivisering i battre planeringsférutsattningar och minskad
administration.

For 2025 fick namnden medel for att etablera ett mobilt team och inféra
sondags- och helgdppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser
fortsatt behov av att forstarka verksamheten och erbjuda Malmdés unga en
trygg och strukturerad miljo aven under arets réda dagar. Permanenta
medel ar avgorande for att méta malgruppens efterfragan och sakerstalla
Okat 6ppethallande under arets alla dagar. Saval som en fortsatt god
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samverkan med arbetsmarknad-och socialnamnden och skolndmnderna.

Under senare ar har fritidsndmnden, tekniska namnden och kulturndmnden
erhallit sérskilda medel for lovsatsningar, dessa medel skulle med férdel
kunna permanentas for att langsiktigt erbjuda flera barn och unga trygga
och ledarledda aktiviteter under loven.

Namndens bidrag till klimatomstallningen

Namnden arbetar med olika tekniska lI6sningar och arbetssatt for att dra
nytta av teknikens framsteg. Genom anvandning av stadrobotar, automatisk
bevattning och sensorstyrd belysning kan namnden utvardera om
I6sningarna ar kostnadseffektiva och samtidigt bidrar till en hallbar milj.

Klimatférandringarna bidrar till risk for saval 6kad torka som for kraftiga
skyfall. Namndens anlaggningar behdver klara av langre perioder utan regn
likval som perioder med kraftig nederbord som faller under en kort period.
For att hantera dessa utmaningar arbetar namnden tillsammans med bland
annat servicenamnden, med skyfallsplaner samt ser éver vattenuppsamling
for att kunna tillvarata pa regnvatten for bevattning av till exempel
fotbollsplaner och tennisplaner.

Utfasning av konstgrés

EU har beslutat att gummigranulat i konstgrasplaner ska fasas ut fram till
2031. Namnden deltar aktivt i stadens revidering av handlingsplan for
utfasning av konstgrasplaner med gummigranulat samt ar drivande i det
nationella Kommunernas konstgrasnatverk, som verkar fér 6kad
kunskapsspridning mellan kommuner och andra aktérer inom
konstgrasomradet.

Namnden har natt slutet av en period med uttkad anlaggning av nya
konstgrasplaner. Framat kommer fokus vara pa att renovera aldre planer,
dar férutom utbyte av konstgraset, aven storre insatser kan krdvas med
barlager och dranering. Via anlaggning av nya, planerade konstgrasplaner
ar ifylinaden sand och vid renovering av planer sa ateranvands delar av
gummigranulatet. Pa sikt kommer namnden att sikta mot att ga mer mot
cirkularitet genom kop av aterbrukat material och maojlighet att skicka uttjant
material for foéradling och ateranvandning.

Rekreationsomraden som gréna lungor i staden

Det ar viktigt i en vaxande stad att vara man om de gréna ytorna. Namnden
utvecklar de varden som natur och landskap kan bidra med for att fa
langsiktigt hallbara livsmiljéer, bade for manniskor och biologisk mangfald.
Malmdéborna tillgang till natur och gréna miljoer i staden ar bland annat
genom namndens rekreationsomraden och idrottsplatser.

Under 2025 invigs det nya naturcentret i Torup, en plats dar besdkare i alla
aldrar ska fa utforska och uppleva Bokskogens unika naturvarden och
Oresunds funkis ar fortsatt en viktig anlaggning fér att alla Malmoébor ska ha
majlighet till simkunnighet och svalka under varma sommardagar.

[1-2] Hertting, K, Wagnsson, S (2024) Smakar det sa kostar det.
Riksidrottsforbundets FoU-serie 2024:5, Segnestam Larsson, OO (2024)
Barn- och ungdomsidrottens prislapp: Vem bar ansvaret? En studie av
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ansvaret fér kostnadsutvecklingen fér barn och ungdomar att idrotta i
férening 2009 till 2023.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden féljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framdéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Trygghet hogre upp pa dagordningen

Samhallet forandras snabbt och komplexiteten dkar. Behovet av att se pa
olika samhallsutmaningar och skeenden ur flera perspektiv ékar.
Oroligheter sdsom gangkriminalitet och hdg inflation nationellt, och ett
sakerhetspolitiskt osakert 1age internationellt, har flyttat trygghetsfragor hogt
upp pa den politiska agendan. Sakerhet och beredskap har seglat upp som
nagra av de absolut viktigaste politiska fragorna. | och med det breddas
aven fritidsnamndens fragor och narmar sig mer an tidigare fragor som
angransar andra namnders uppdrag sa som till exempel omsorg om unga,
socialt forebyggande arbete och hallbar stadsutveckling. Behovet av
samverkan och samarbete 6kar for att staden ska kunna ta sig an de
komplexa utmaningar som féljer globala skeenden som paverkar det lokala
i Malmé. | en tid av 6kande samhallsklyftor, polarisering och minskande
demokratiskt utrymme blir fritiden en sarskilt viktig demokratisk arena.

Malmo Méts ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktorer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mots samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.
Fritidsnamnden engagerar sig aktivt i arbetet for att sakerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fortroende. Malmé Méts utgor darfor en
viktig prioritering under kommande ar och ar en del av ndmndens
rattighetsarbete och implementering av jamlikhetsstrategi.

Fritid som méjliggbrare for 6kad fillit

Foreningslivet i Malmé ar rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till
sociala aktiviteter. Det gar inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt
foreningsliv for en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhalle. Det
civila samhallets engagemang ar en viktig del av stadens valfard och
namndens stddsystem ar en viktig faktor for ett starkt foreningsliv.

Utvecklingen av framtidens Malmé handlar i hég grad om att lyckas
motverka den ojamlikhet mellan medborgarna som idag vaxer inom flera
omraden. Jamlikhet bidrar till kanslor av hopp och mellanmanskilig tillit och
ar en forutsattning for att manniskor ska valja att engagera sig i
granngemenskap saval som i féreningsliv och demokrati. Graden auv tillit i
samhallet paverkar flera olika faktorer bland annat folkhalsan. Med lagre
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tillit skapas farre framjande gemenskaper som bidrar till ett levande
demokratiskt samhalle. | Malmo ar avsaknaden av tillit till andra hogre an i
resten av Skane och riket och faktorer som sticker ut ar till exempel
sysselsattning, utbildningsniva och alder. Aven mellan Malmos geografiska
omraden syns stora skillnader i tillit till andra.

Geografiskt
statistikomrade

__2km__, © Open; tMap contributors

Figur 3 Avsaknad av tillit till andra per omrade i Malmé 2022, andel (7;) Kiilla: Koll Agenda 2030 - nmunskad
ojimlikhet.

Namnden fortsatter arbeta for att skapa fler gemenskaper sa som ett aktivt
foreningsliv, fritidsgardar, moétesplatser och framjande aktiviteter. Ett aktivt
féreningsliv och deltagande i kulturella aktiviteter kan motverka ohalsa och
ar en forutsattning for demokratisk delaktighet och utvecklingen av det
demokratiska samtalet.

Trygga platser

Samnyttjande av platser och anlaggningar ar viktiga fér att 6ka tryggheten.
Genom att skapa fléden och befolka offentliga rum och narmiljéer kan
kanslan av trygghet pa och runt platsen 6ka. Nar flera aktorer nyttjar,
utvecklar och formar platser och anlaggningar 6kar foérutsattningarna for
gemenskap vilket kan bidra till en 6kad kansla av trygghet. Har kan
namnden arbeta pa flera hall for att bidra till att skapa trygga platser och
miljder dar Malmoborna vill spendera sin tid.

En framgangsfaktor ar att se fragan ur ett holistiskt perspektiv och aven
tanka in faktorer sasom till exempel belysning och busshallplatser, eller att
arbeta med ledare och personal for att 6ka tryggheten i anslutning till
fritidsaktiviteter och anlaggningar. Namnden fortsatter att arbeta med stdd
for trygghetsskapande atgarder pa anlaggningar och moétesplatser men
aven i samverkan med andra namnder for att paverka narmiljén och resan
till och fran platsen.

Att ta sig till sin fritidsaktivitet i en sporthall, pa en fritidsgard, en simhall
eller annan motesplats, kraver att du kanner dig trygg i ditt eget
bostadsomrade sa val som i andra delar av staden. Enligt polisens
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trygghetsmatning i Malmoé 2024 kanner sig 56 procent trygga utomhus pa
kvallstid, aven om 18 procent fortfarande upplever att otrygghet begransar
dem i vardagen[1]. Resultaten av polisens trygghetsmatning visar att
Malmo&borna generellt upplever att tryggheten har forbattrats i staden men
skillnaderna mellan stadsdelarna ar stora. Det kan jamféras med hur barn
och unga har svarat pa fragor kring trygghet i sina bostadsomraden.
Rapporten Uppvéxtvillkor fér barn och unga i Malmé (2024) visar att barn
och unga generellt kanner sig trygga i sina bostadsomraden men aven dar
ser man stora skillnader mellan stadens olika omraden. Hogst niva av
trygghet i sitt bostadsomrade finns bland flickor i delomradena runt
Ribersborg och Bellevue (GeSo 7, 96 procent) och lagst niva av trygghet
aterfinns bland pojkar i delomrédena runt Ortagarden och Herrgarden
(GeSo 10, 77 procent). For fritidsnamnden ar det viktigt att utifran ett
hallbarhetsperspektiv motverka skillnader mellan de olika geografiska
omradena i staden. Genom uppdraget lokal utveckling kommer namnden
narmare manniskorna i lokalomradena och kan tillsammans arbeta for 6kad
trygghet, delaktighet och trivsel i narmiljon och pa resan till och fran
fritidsaktiviteter.

Flerdimensionell ojamlikhet

Okad ojamlikhet kraver nya satt att arbeta. De grupper som star langt ifran
att ta del av stadens resurser hamnar langre ifran nar ojamlikheten okar.
Ojamlikhet ar ett komplext samhallsproblem som yttrar sig i att manniskor
inte i samma utstrackning som andra kan fa ratten till fritid uppfylld. Dessa
grupper kan férvantas ha sdmre halsa och livskvalitet och samre
mojligheter att paverka sin omgivning. Fritidsnamnden stravar efter att alla
manniskor, oavsett vem man ar och vilka férutsattningar man har, ska
kunna ha en meningsfull fritid. For att adressera en 6kad ojamlikhet med
flera dimensioner behéver namnden fortsatta sin samverkan med andra
namnder for att hitta flera satt som majliggor att fler kan ta del av stadens
resurser.

Fritidsnamndens verksamheter ar i stort relationella, det handlar om
manniskor som méter manniskor, service, tillhandahallande, méten och
narvaro. Namndens arbete blir an mer relationellt nar
fritidsgardverksamheten blir mer uppsdkande, nar idrottsplatsvaktmastare
moter och hanterar sociala relationer pa idrottsplatserna, i samskapande
med civilsamhallet och i den lokala narvaron. Fritidsnamnden har mod, och
mojlighet i sitt uppdrag, att vara nara Malméborna vilket ar en férutsattning
for att bemota det som skapar ojamlikhet.

Under 2026 fortsatter fritidsgardsverksamheten arbetssatt med fokus pa de
lokala forutsattningarna. Detta genom att kraftsamla dar behoven ar som
storst och fritidsgardar prioriteras i omraden med en hég andel barn och
unga som lever i socioekonomisk utsatthet och med hog besoksfrekvens.
Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig roll i det preventiva arbetet genom
sitt uppstdkande och relationsbyggande arbete med barn och unga. Genom
att erbjuda ungdomarna en trygg och strukturerad miljé, dar de kan
engagera sig i meningsfulla aktiviteter, kan fritidsgardsverksamheten
fortsatt arbeta framjande och bidra till att minska risken fér ogynnsamma
beteenden och problem.
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Kommande revideringar av féreningsstéd och férdelningsprinciper

Malmo arbetar tillsammans med féreningsliv och civilsamhallet for att starka
forutsattningarna och villkoren for féreningslivet pa olika satt. Namnden
bevakar utvecklingen och goér insatser for att férlanga tiden som
Malmdéborna ar aktiva genom att kontinuerligt arbeta med
anlaggningsutveckling, férdelningsprinciper och féreningsstod.
Fritidsférvaltningen gor vart annat ar en éversyn av fritidsnamndens
regelverk for registrerade féreningar och organisationer. | éversynen infér
2024 inférdes drop-in for malgruppen + 65 ar samt ett undantag for
medlemsavgift for att gynna féreningar som ar nystartade féreningar av och
for ungdomar, till exempel skolidrottsféreningar som vantas fa effekt under
2025.

Genom kommande revideringar i fordelningsprinciperna kan fordelad tid i
namndens anlaggningar ske utifran antalet deltagare i respektive
traningsgrupp, snarare an traningsgruppens serietillhérighet. Vilket
forvantas fa effekten att tavlingsmomentet tonas ned i foérhallande till att fa
tillgang till traningstid.

Namnden kommer att fortsatt gora forflyttningar for att minska strukturella
hinder att delta och gynna prioriterade malgrupper. Genom att fortsatta ka
traffsakerheten i bidragssystemen kan namnden i samverkan med
civilsamhallet fa fler i aktivitet. Vidare handlar det om att sékerstalla
implementering och uppféljning av regelverk och vidta atgarder om
féreningar eller ledare skapar hinder for likvardigt deltagande.

| en tid med mycket osékerhet i var omvarld fyller namnden en viktig roll i
att, forutom bidragsgivning, erbjuda kunskapsstéd och utbildningar
gentemot foreningslivet. Namnden erbjuder utbildningar for att ge kunskap
och konkreta verktyg for att skapa trygghet for barn och unga, hur
féreningar kan bli en battre arbetsgivare samt om namndens allmanna
villkor och grundlaggande krav och bidrag.

Lokal utveckling

Fritidsndmndens verksamheter har breda kontakt- och samverkansytor i
staden med korta avstand till Malmds lokalomraden och dess aktorer och
en tradition av att inkludera och samarbeta med civilsamhallet.
Fritidsgardsverksamheten befinner sig i den lokala geografin och syftar till
att erbjuda en meningsfull fritid for unga. Stéd till och nara samarbete med
féreningsdrivna motesplatser likasa. | det lokala finns dven bad- och
rekreationsanlaggningarna med upptagning fran hela Malmé samt andra
delar av Skane. Det finns en kontinuerlig dialog och stédsystem som varnar
féreningslivets utbud av fritidsaktiviteter. Samt den fysiska narvaron i
staden i form av skotsel av kommunens idrottsanlaggningar samt lokal- och
skyddssamordning. Samtliga verksamheter ar nycklar i arbetet med att
bidra till en mer sammanhallen stad.

Med utgangspunkt i denna erfarenhet tilldelade kommunstyrelsen
fritidsnamnden samordningsuppdraget lokal utveckling som en del av sitt
grunduppdrag hosten 2024. En ny enhet for lokal utveckling har inrattats
och startats upp pa fritidsforvaltningen under varen 2025. Den nya enheten
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etableras under 2025 och formar uppdraget att samordna kommunens
insatser fér lokal utveckling.

Uppdraget har till syfte att stodja Malmo stad att battre forsta och méta
lokala behov, att framja nardemokrati och att samordna insatser enligt
Agenda 2030 for battre ekonomiska, sociala och miljomassiga forhallanden.
| en inkluderande process mellan Malmd stads namnder och bolag,
civilsamhalle och naringsliv skapas en bild av lokala behov for att rikta
insatser ratt. Arbetet bygger pa dialog och samverkan for att starka tillit, 6ka
engagemang och ta vara pa initiativ i naromradet. Beroende av de lokala
férutsattningarna kan det handla om att 6ka trivsel och social gemenskap,
skapa trygghet, starka lokala féretag, forbattra infrastrukturen eller att pa
andra satt framja forhallandena for och tillsammans med invanarna. Arbetet
innefattar alla delar av staden och riktar sig till alla Malmdbor, barn som
vuxna.

Oka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas
livsmiljoer

Fritiden har stor betydelse och paverkan pa barn och ungas utveckling.
Balansen mellan vad som upplevs som krav eller avkoppling kan vara
avgorande for om fritiden upplevs meningsfull eller inte. Lagom mycket fritid
hanger samman med psykosociala halsoférdelar, medan for lite eller for
mycket fritid i stallet kan 6ka risken for psykisk ohalsa. Den psykiska
ohalsan bland barn och unga ar utbredd i hela staden (Uppvéaxtvillkor for
barn och unga i Malmo, 2024). Férekomst av psykisk ohalsa skiljer sig
mellan pojkar och flickor samt mellan olika omraden. | delomradena runt
Ortagarden och Herrgarden (GeSo 10) forekommer lagst andel av psykisk
ohéalsa bland bade flickor och pojkar. | delomradena runt Ribersborg och
Bellevue (GeSo 7) forekommer hogst andel psykisk ohalsa bland flickor
samtidigt som samma omrade har nast lagst andel psykisk ohalsa bland
pojkar.

Forskning visar pa hur en aktiv fritid kan ha positiv inverkan pa till exempel
psykiskt maende, skolprestation och kansla av delaktighet. Skyddsfaktorn
upplevelse av tillgang till prosociala fritidsaktiviteter i ndromréadet visar hur
barnet upplever att det deltar i féreningsliv, kulturaktiviteter eller
trossamfund, eller deltar i arbete pa fritiden for att hjalpa andra. Barns och
ungas upplevelse av fritid i sitt ndromrade skiljer sig at mellan stadens
omraden dar omradena i vastra Malmo har flest antal barn som anger att
de har tillgang till fritid i nAromradet.

Det kravs tidiga och samordnade insatser for att tidigare upptacka och ge
stéd till barn och unga som behdver det. Dessa insatser bér ges pa den
plats dar barn och unga befinner sig, exempelvis i forskola, skola,
socialtjanst, 6ppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Tidiga
insatser kan framja en positiv utveckling fér barn och unga och hjalper till
att optimera samhallets resurser for att férhindra mer kostsamma insatser i
framtiden. Fritidsndmndens verksamheter och stéd bidrar till att 6ka
skyddsfaktorerna i barns och ungas uppvaxtmiljoer.

For att framja en aktiv fritid och tidigt etablera de kontakter som behdvs for
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att skapa mdjligheter att aktivera sig ar fritidsnamndens fortsatta samverkan
med andra namnder viktig.

En god organisation och attraktiv arbetsgivare

Att hitta ratt kompetens ar en av de stérsta utmaningar kommuner och
regioner star infor. | rapporten Valfardens kompetensforsorjning av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)[2] framgar att fram till 2031
kommer valfardssektorn att behdva anstalla 410 000 medarbetare. For att
mota kompetensutmaningen lyfter SKR fram ett antal viktiga strategier
sasom att minska behovet av fler anstallda genom att 6ka heltidsarbetet,
behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljdarbetet,
stddja medarbetarnas utveckling och starka ledarskapet samt att utveckla
arbetssatten genom att anvanda kompetensen ratt och utnyttja teknologin
smart.

Namnden fortsatter arbeta med medarbetarskap utifran Malmoé stads
vardegrund kreativitet, respekt och engagemang. Genom att involvera
medarbetare i forandringar i ett tidigt skede och ta vara pa kompetensen, ar
malet att medarbetare ska kanna sig vardefulla och att de utfor
meningsfulla arbetsuppgifter. Nojda medarbetare ar mer engagerade vilket i
sin tur leder till annu battre service till Malmoborna.

Kompetensférsorjning

Som en del i kompetensférsérjningen arbetar namnden aktivt med att
skapa trygga anstaliningar och kompetenta medarbetare. | detta arbete
sker samarbete med andra ndmnder for att maojliggora fler
tillsvidareanstallningar i staden samt avseende utbildningsinsatser och
skapande av platser fér arbetsplatsforlagt larande.

Namnden fortsatter att arbeta med avdelningsspecifika kompetensmodeller.
Dessa kompetensmodeller ska bidra till att sdkra kompetensforsorjningen,
Oka professionaliseringen inom verksamhetsomradena och bidra till att
halla en hog kvalitet i verksamheterna.

Utvecklande ledarskap och tillitsbaserad styrning

Namnden arbetar utifran stadens styrdokument for ledarskapsutveckling.
For namnden innebar det bland annat att chefer kommer att
kompetensutvecklas i Utvecklade ledarskap samt att forvaltning som
helhet, i dialog med medarbetare och fackliga representanter, kommer att
definiera och implementera tillitsbaserad styrning i organisationen.

Artificiell intelligens (Al)

Fa yrken kommer vara opaverkade av det kraftfulla teknikskifte som nu
pagar. Det blir de som kan anvanda teknologin effektivt i sitt jobb som
kommer ha en stor fordel framfér de som inte kan. Al kan géra det svara
enklare och effektivisera vardagen. For att sakerstalla att kompetensen
finns inom staden efterfrdgar ndmnden en samverkan for att héja
kompetens inom Al som helhet. En 6versyn kring vilka arbetsuppgifter som
kan automatiseras skulle med férdel kunna genomféras som helhet i staden
varav enklare arbetsuppgifter kan se liknande ut fér olika férvaltningarna.
Kommande Al-lésningar behover vara integrerat med verksamhetsdata
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samt finnas koppling till verksamhetssystem.

Vilfardsbrottslighet

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt, brottsligheten
ar samhallsskadlig inte bara genom att utnyttja vara gemensamma
skattemedel, utan ocksa genom att undergrava tilliten och fértroendet for
samhallssystemet. Ett battre samarbete mellan de bidragsgivande
namnderna i staden forbattrar mdjligheter att méta ett féreningsliv i
férandring. Fritidsnamndens kompetens behdvs for att stadens ambition
med utvecklat samarbete med civilsamhallet bland annat genom att
ansvara for ett namndsoévergripande féreningsregister samt boknings-och
bidragssystem. En vag in — ett kommungemensamt féreningsregister ar
fortsatt viktigt for att férhindra brott mot valfarden, vilket fortsatter vara en
del i stadens kontroll och uppféljningsarbete.

[1]Fler i Malm& tycker att polisen bryr sig | Polismyndigheten 2025-05-12
[2]Valfardens kompetensforsorjning 2021-2031 | SKR
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Kommunbidrag

Har besvarar ndmnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka férandringar som innebar ékade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267 Vilken effekt far
detta pa namndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férandringar pagar eller planeras inom ndmndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hdgre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Demografi och 6kade anldaggningskostnader

Sedan 2017 erhaller fritidsnamnden demografikompensation for att bemdta
den arliga befolkningstillvaxten for namndens malgrupper. Enligt
berakningsgrunderna som ligger till grund fér demografieffekt av
fritidsnamndens totala ansvarsomrade ar cirka 70 procent
demografigrundande. De senaste aren har kostnaderna for aktivitetsytor,
idrottsanlaggningar och métesplatser dkat, dock har inte
demografikompensationen 6kat i samma takt. Det ar en utmaning for
namnden att bemota de tillkommande kostnaderna vid exempelvis
byggnation av en ny sporthall och nyanlaggning av konstgrasplaner dar
investeringskostnader 6kat markant de senaste aren. Namndens
beddmning ar att behovet av nya aktivitetsytor, idrottsanlaggningar samt
motesplatser inte matchar det demografiutrymme som erhalls varav har
namnden behovt hantera de 6kade kostnader inom befintlig ram. Namnden
har pabérjat en 6versyn dver demografikompensation tillsammans med
stadskontoret, dels nivamassigt, dels ansvarsomrade som ar
demografigrundande. Vilken effekt det kommer ge i dagslaget ar i nulaget
oklart.

Langsiktiga satsningar

For 2025 fick ndmnden medel for att etablera ett mobilt team och inféra
sbndags- och helgoppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser
fortsatt behov av att forstarka verksamheten och erbjuda Malmdés unga en
trygg och strukturerad miljé aven under arets réda dagar. Genom de
medlen forstarks det pagaende arbetet for att 6ka jamlikheten i barns och
ungas deltagande i kultur — och fritidsverksamhet genom mobila team samt
en pilot avseende 6kat 6ppethallande pa vissa fritidsgardar. Namnden
avser framst att utoka dppethallande pa sondagar med uppstart under
hésten 2025. Permanenta medel ar avgorande for att méta malgruppens
efterfragan och sakerstalla 6kat 6ppethallande for arets alla dagar.
Namnden gor beddmning att kunna omdisponera 2,0 mnkr inom befintlig
ram under forutsattning att namnden far en kommunbidragsutékning med
4,5 mnkr fran 2026 och framat. For att satsningen ska ge 6nskad effekt ar
permanenta medel avgérande saval som en fortsatt god samverkan med
kulturndmnden, arbetsmarknad — och socialndmnden och skolndmnderna.
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Internhyresmodell och driftstorningar pa namndens anlaggningar
Internhyresmodellen borjade gélla den 1 januari 2024. Modellen ska
mojliggdra styrning for att framja agerande som leder till lagre
lokalkostnader fér Malmos stad. Internhyresmodellen syftar till att skapa en
férutsagbar, tydlig och transparent hyressattning som speglar de faktiska
lokalkostnaderna. Namnden ar i grunden positiv till modellen men det finns
en del utmaningar for fritidsnamnden med stort anlaggningsbestand.
Modellens grundidé ar att lokalhyran ska bli Iagre efterhand, eftersom
kapitalkostnaderna minskar med tiden, dock enbart om investeringar i
motsvarande storlek gors. Fritidsndmnden har en del aldre anlaggningar
vilka kraver underhall och investeringar och dar namndens internhyra
kommer att 6ka for de anlaggningarna. Ett sadant exempel ar Hyllie
sportcenter som sedan hdsten 2024 ar i kommunal regi. En anlaggning
som ar betydelsefull for Malmodborna, men i behov av underhall. Hylliebadet
ar ett annat exempel, kostnaden for lokalhyran minskade fran 2024 till
2025, tio ar efter att den driftsattes, men anlaggningen kraver
underhallsarbete och investeringar efter tio ar vilket férvantas 6ka
hyreskostnad framdver.

For att ndamndens arliga internhyra ska vara forutsagbar kravs en langsiktig
planering bortom den arliga underhallsplaneringen. Har &r samverkan med
servicenamnden for att dela information om framtida underhall och
verksamhetsanpassningar mellan lokalférsoérjare och lokalnyttjare av
storsta vikt.

Driftstérningar pa ndmndens anldggningar

Fritidsnamnden ansvarar for besoksanlaggningar sasom bad och
rekreationsanldggningar. Bestksanlaggningarna, framfor allt
badanlaggningar praglas av I6pande driftstérningar som paverkar
verksamheten, Malmébornas mojlighet till utbudet samt ndmndens
ekonomi. Det forekommer planerade stangningar av anlaggningar som
planeras in for att skapa sa lite paverkan som majligt for verksamhet och
malgruppen. Inte sallan forlangs stangningar av olika faktorer som
fritidsndmnden inte har radighet 6ver. Konsekvenserna av planerade
driftstérningar i form av intaktsbortfall, planerar namnden in i kommande
budget. Oplanerade driftstérningar paverkar fritidsnamndens befintliga
ekonomiska ram eftersom en omdisponering av medel behdver ske, vilket
innebar att namnden behover prioritera bort nagot annat for att ha budget i
balans. Foljden blir att Malmdés foreningsliv samt Malmoés barn och unga
drabbas i dessa prioriteringar eller att planerade satsningar riskerar att
sattas i paus.

Bade planerade och oplanerade driftstorningar som medfér stangningar
pressar namndens ekonomi da intékterna uteblir, men kostnaderna forblir
densamma, framfor allt lokalhyran och personalkostnader. Vid langre
stangningar kan det vara mdjligt att flytta personal mellan verksamheter och
det ar nagot fritidsnamnden alltid har i beaktandet. Stangningar och
driftstérningar forekommer aven péa anlaggningar dar fritidsnamnden har
féreningsdrift (utebad) samt extern entreprenér (ex Sibbarp kallbadhus)
som inte sallan kraver en kompensation pa grund av intaktsforlust till féljd
av driftstérningar. Innan nuvarande internhyresmodellen lag
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kompensationsansvaret hos lokalférsérjaren, det vill sdga servicenamnden.
Namnden efterfragar modell fér kompensation vid driftstérningar som leder
till inkomstbortfall.

Hyllie sportcenter

Fritidsnamnden tog dver driftansvaret i oktober 2023 med en forlust pa 5
mnkr utifrdn ursprungsavtalet. Namnden beslutade i december 2024 att
fortsatta driftansvaret i kommunal regi. Genom att behalla verksamheten i
egen drift kan namnden skapa forutsattningar for fler att utdva en aktiv fritid
pa sportcentret och paverka verksamhetens inriktning i relation till
fritidsnamndens mal och prioriterade malgrupper. Detta underlattas av
namndens etablerade samarbete med féreningslivet. Sedan sportcentret
togs O6ver i kommunal regi har belaggningen dagtid 6kat avsevart da
samarbete med den kommunala skolan och friskolor samt Malmduniversitet
har initierats. Dessa tvarsektoriella I6sningar genererar bade 6kade
verksamhetsintakter och ett mervarde for stadens fritids- och idrottsliv i
stort. Fritidsnamnden har sedan évertagandet arbetat intensivt med att
utveckla anlaggningen och for 2025 har ytterligare atgarder och satsningar
planerats. Utvecklingsarbete samt samarbete med olika aktorer ar
avgorande for att anlaggningen ska maximera sin belaggningsgrad.

Stadionomradet

Malmé stad ska tillsammans med berérda aktérer utveckla Stadionomradet
till ett starkt profilomrade for Malmo med en regional och nationell
attraktionskraft inom omrade for idrott, utbildning och evenemang. Malmo
stadion ar en anlaggning som idag anvands av saval féreningsidrottare och
idrottskolelever som av arrangorer och fritidsférvaltningens personal.
Stadionomradets har kommit in i en utvecklingsfas dar det finns paverkan
och konsekvens for aktérer pa omradet. | forsta hand kommer rivningen av
Malm¢o stadion medfora konsekvens fér andra av ndmndens anlaggningar
som ska anvandas som ersattningsanlaggningar under realiseringen av nya
stadionomradet. Till exempel brottningen som flyttar fran Stadionomradet till
Hyllie sportcenter och som kommer leda till ett intaktsbortfall arligen fran
och med 2026.

Investeringsnivan fran 2028 och framat ar framst kopplad till
stadionomradets utveckling, framfér allt multihallen, framtida kontor, den
nya stadion samt Heleneholmsbadet. Den 6kade investeringsniva innebar
Okade driftskonsekvenser fér namnden i avskrivning och ranta. Namnden
beddmer att de 6kade driftskonsekvenserna kopplade till investeringar
trader i kraft fran 2028 och framat.

Ny simanlaggning

En ny simanlaggning beraknas kunna driftsattas under slutet av 2028
bdrjan av 2029. Anlaggningen kommer att rikta sig till skolsim och
simskolor, men kommer att vara tillganglig fér allmanheten framst i form av
motionssim. Tilkommande arliga driftskostnader ar av den storleken att
fritidsnamnden inte kan hantera det inom befintlig budgetram.
Fritidsnamnden kommer aska utékat kommunbidrag fér simanlaggningen
och dess uppstartskostnader 2027.
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Hyllie sporthall och Vintrie sporthall

Hyllie sporthall

Hyllie sporthall med tillhérande fritidsgard bestalldes ar 2019 (FRI-2019-
700). | arendet beskrevs de forvantade kostnaderna for hyra och drift av
sporthallen till totalt 3,5 mnkr. Efter avrakning av grundskolendmndens del
forvantades kostnaderna for fritidsnamnden att bli 2,2—2,5 mnkr per ar.
Totalt uppskattat hyresbelopp inklusive fritidsgard uppgaende 3,5-3,8 mnkr
for sporthall och fritidsgard. Ett nytt hyresférslag presenterades for
fritidsndmnden 2022 (FRI-2022-801) med hyreskostnad 6,59 mnkr for
sporthall och fritidgardgard. Av denna hyra var 900 tkr beraknade for
fritidsgardslokalerna. Hyran om 6,59 mnkr var beraknad enligt
komponentavskrivningsprincipen och rantesatsen 1,25 procent.

Infér budget 2025 med den nya internhyresmodellen blev det kant att ny
hyra for sporthallen och fritidsgarden uppgar till 9,78 mnkr per ar. Orsaken
till den hogre hyreskostnad forklaras med att investeringskostnaden 6kade
fran 120,44 mnkr till 139,40 mnkr samt att under projektens gang har
internranta okat fran 1,25 procent till 2,50 procent. Konsekvenserna och
den 6kade hyran blev kant for fritidsnamnden forst med
internhyresmodellen 2025. Den 6kade kostnaden ryms inte i
fritidsnamnders befintliga ram och darmed askar fritidsndmnden en
utékning av kommunbidrag fran 2026 och framat med 2,3 mnkr
(mellanskillnaden fran det paskrivna hyresavtalet till den faktiska hyran plus
avrakning 37 procent grundskolenamnden) fér Hyllie sporthall.

[Hyllie sporthall Grundskoleférvaltningan
Sporthall (hyra) 37% (ekenomisk
Gverens

Lokalh bart Fritidsgrd lokalhyra tke | Fritidsférvalt thall lokalhyra tke
alhyra enbar ritidsghrd lokalhyra ritidsfdrvaltningen sporthall lokalhyra commese)

Totalt lokalhyra tke

2019 FRI-2019-700 879 2625 o7 3500) 2529)

2022 FRI-2022-801 900 5690) 2108} 6590 4485

2025 enligt internhyresmodell 1 760) 8020) 2967 9780 6813}

Askat kommunbidrag 2328

Vintrie sporthall

Vintrie sporthall bestalldes ar 2019 (FRI-2019-3098). | arendet 2019
beskrevs de forvantade kostnaderna for hyra och drift av sporthallen till
totalt 3,1-3,4 mnkr. Precis som med Hyllie sporthall presenterades ett nytt
hyresavtal 2022 som genererade en hyra pa 6,90 mnkr (baserat pa
investeringskostnad 123,8 mnkr och internranta 1,25 procent). Infér budget
2025 och med nya internhyresmodellen blev det kant att ny hyra for
sporthallen uppgar till 9,3 mnkr. Konsekvenserna och den 6kade hyran blev
kant for fritidsnamnden forst i internhyresmodellen 2025, utdkningen ryms
inte i fritidsnamndens befintliga ram och darmed askar fritidsnamnden en
utdékning av kommunbidrag fran 2026 och framat med 1,5 mnkr
(mellanskillnaden fran det paskrivna hyresavtalet till den faktiska hyran plus
avrakning 37 procent grundskolenamnden) for Vintrie sporthall.

Fritidsnamndens totala askande av utdkat kommunbidrag for bada
sporthallarna uppgar till 3,84 mnkr fran 2026 och framat.
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[Vintrie sporthall
Fritidsférvaltningen
sporthall lokalhyra tkr

{ekonomisk Totalt lokalhyra tkr

Lokalhyra enbart Totalt lokalhyra t
okalhyra enba otaltlokalhyra tkr Fritidsférvaltningen

2019 FRI-2019-3098 3400) 1258} 3400 2142

2022 FRI-2022.x00¢ 6900 2553 6900 2347

2025 enligt internhyresmodell 9300] 3441 9300 5858

Askat kommunbidrag 1512

Digital bokning och inpassering

Under 2025 kommer allmanheten fa tillgang till digital bokning och
inpassering av stora sporthallar. Det langsiktiga malet ar att flera sporthallar
och stora gymnastiksalar ska vara tillgangliga foér bokning av allmanheten
samt underlatta fér foreningar som genom tagg och kod kan betrada
tilldelade lokaler.

Effektiviseringen kommer bland annat vara i form av tidsbesparing i
administration fér bokning och betalning. Men framfor allt i att ett
tidskravande moment for idrottsplatsvaktmastare att 6ppna och stéanga
lokaler minskar, vilket aven leder till en betydande miljéférbattring med
mindre transporter samt minskade transportkostnader. Den tiden
personalen anvander for att dppna och stéanga hallar kan anvandas till att
utveckla verksamheten genom att mer tid kan avsattas till kvalitetshéjande
insatser.

Stiftelsen Malmé Sommargardar

Stiftelsen Malmé Sommargardar driver sommarkoloniverksamhet i
Hollviken och Hastveda for skolbarn och férskolebarn bosatta i Malmd. For
ar 2025 far stiftelsen 18 299 tkr i bidrag fran fritidsnamnden.

Stiftelsen askar en upprakning av 2026 ars bidrag med 3,0 procent.
Fritidsnamndens kommer att besluta om upprakningen pa bidraget infor
namndsbudget 2026 utifran de budgetférutsattningarna som namnden
erhaller.

Stiftelsens budgetskrivelse for 2026 bifogas som underlag for
kommunfullmaktiges stallningstagande for de &skanden som ligger utanfor
fritidsndmndens ansvarsomrade.
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Begaran om investeringsram

Fritidsnamndens investeringar avser huvudsakligen ersattningsanskaffning
av maskiner och utrustning till drift och skétsel av idrottsanlaggningar och
inventarier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfora effektivisering
pa langre sikt. De senaste aren har fritidsnamnden investerat i
robotgrasklippare som numera finns pa varje fotbollsplan. Namnden ser
flera vinster med dverganag till robotgrasklippare som pa langre sikt kunna
matas i effektivisering samt i miljoeffekter. For att ligga i framkant med
automatisering och robotisera avser namnden gora fler investeringar inom
omradet, vilket forvantas fa effekter utifran ett ekonomiskt, kvalitetsmassigt,

arbetsmiljomassigt och miljéomassigt perspektiv.

Investeringsnivan fran 2028 och framat ar framst kopplad till
stadionomradets utveckling, framfér allt multihallen, framtida kontor, den

nya stadion samt Helenehomsbadet.

Investeringsram
Begaran om investeringsram 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i
tkr)
Investeringst Begéran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031
15000 | 15000 | 25000 | 28000| 28000 | 28000
Summa 15000 | 15000 | 25000 | 28000 | 28000| 28000
|nvester|ngsram
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