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Flamman SFC:s kommentar till extern granskning
bestalld av Malmo Stad, genomford av Aftonstierna AB.

Flamman SFC vill hdrmed lamna synpunkter pa den externa granskning som nyligen
genomforts, och som tyvarr praglas av allvarliga brister och felaktigheter.

Bakgrund:

Malmo stad har denna gang anlitat det externa foretaget Aftonstierna AB for att
genomfora granskningen av var verksamhet. Vid tidigare tillfallen har granskningarna
utforts av stora och valrenommerade revisionsbyraer som PwC, vilka ar erfarna och har
hog trovardighet. Dessa tidigare granskningar har inte lett till ndgra anmarkningar.

Aftonstierna AB ar daremot ett litet foretag med endast en anstalld. Vi ifragasatter vilka
skallkrav som stallts i upphandlingen, eftersom det ar svart att forsta hur ett sa pass
litet och uppenbart oerfaret bolag kunnat fa uppdraget.

Vid deras besok upplevde vi att fragestallningarna var rériga och ofullstandiga, vilket
aven praglade metod och resultat. Detta vackte oro hos bade personal och ledning kring
vad rapporten skulle komma att innehalla.

Nar rapporten nu presenterats konstaterar vi tyvarr att den innehaller ett flertal brister
och direkta felaktigheter. Nedan foljer nagra sarskilt allvarliga exempel:

e Pastaende om vagran att lamna ut bokféring:
Det ar helt felaktigt att Flamman skulle ha vagrat lamna ut bokféringen. Pa
sidorna 39-43 i rapporten framgar tydligt vad som efterfragats — nagon faktisk
begdran om bokforing har inte framforts. | rapporten star det pa ett stalle att
delar av bokforingen inte ldmnats Over, och pa ett annat att bokforing inte
lamnats ut alls. Detta &r oacceptabelt slarvigt uttryckt, sarskilt da det lett till
felaktiga mediala tolkningar. Flamman har alltid varit och ar fortsatt helt 6ppen
med sin bokforing och valkomnar insyn och granskning fran Malmo stad.

e Felaktigt pastaende om avsaknad av auktoriserad revisor:
Rapporten havdar att Flamman inte har en auktoriserad revisor, vilket ar direkt
felaktigt. Flamman granskas arligen av Magnus Thunstrém, auktoriserad revisor,
delagare och gruppchef pa Mazars Revisionsbyra.

e Felaktigheter kring resultatrapporter:
| rapporten pastas att Flamman endast lamnat in fem resultatrapporter under
flera ar. Detta ar helt fel. Samtliga berdrda forvaltningar far arligen fullstandiga
rapporter, och Flamman har aldrig missat en sadan inlamning. Vi har alltid levt
upp till Malmo stads krav pa bidragsvillkor, demokratiska principer och
aterrapportering.
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e Oklarhet kring skillnaden mellan Flamman Ungdomarnas Hus
och Flamman SFC:
Rapporten uttrycker att det ar oklart vad de olika verksamheterna gér och att
man inte forstar skillnaden mellan Flamman Ungdomarnas Hus och Flamman
SFC. Detta ar markligt, da uppdelningen ar tydlig:

o Flamman Ungdomarnas Hus, med stdd av fritidsforvaltningen, driver
motesplatser i Kroksback och pa Méllevangen.

o Flamman SFC ansvarar for verksamheterna Hoppa av - forunga i
kriminella miljéer — samt Safespace, som arbetar forebyggande mot
extremism.

Vi ser allvarligt pa att en rapport med sa manga brister kunnat ldmnas in som underlag
for Malmo stads beslutsfattande. Flamman SFC star fortsatt till forfogande for dialog,
komplettering och granskning — men da med professionella, rattssédkra och
transparenta metoder.

Flamman vill ocksé vara tydliga med att varje relevant brist eller utmaning som finns
kommer att adresseras och bli en del av forandringsarbetet i den omorganisation som
pagar i Flamman just nu. Tex har jav policyn uppdaterats och javsforhallanden tagits
bort exempelvis i styrelsen. Likasa har stadgar andrats.

Flamman arbetar just nu med en handlingsplan for omorganisation for att ytterligare
vassa till organisationen och varje brist kommer att adresseras.

Se vara kommentarer i gront pa ndstkommande sidor pa Aftonstiernas manga
felaktigheter i rapporten.
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Malmo Stad externa granskning visar:

Positiva observationer och styrkor enligt rapporten

1.

Trygg miljo och bra relationer med unga

Flammans verksamhet i Kroksbacksskolan skapar en trygg plats for unga, dar
personalen ofta bestar av personer som sjalva varit del av verksamheten.
(Rapport 2025, s. 30)

Vardefullt samarbete med biblioteken (sarskilt "Garaget")

Foreningen har bidragit till att aterskapa en trygg miljo for besdkare och personal.
(Rapport 2025, s. 30)

Insatser mot valdsbejakande extremism

Flamman SFC har bidragit med kunskaper som hjalpt Malmo stad att forbattra
sitt arbete i detta omrade.

(Rapport 2025, s. 30)

Stark samverkan med andra aktorer

Samarbeten med 65 aktorer har lett till: 6kad rackvidd, kompetensutbyte,
samordning, och legitimitet.

(Rapport 2025, s. 25)

Ingen bristande rapportering av orosanmalningar enligt féreningarna

Flamman forklarar att anmalningar ibland gérs anonymt eller via skola, vilket kan
forklara franvaron av rapporterade orosanmalningar.

(Rapport 2025, s. 27)

Organisatorisk struktur enligt praxis

Bada foreningarna ar uppbyggda enligt gangse struktur for ideella foreningar och
uppfyller demokrativillkor.

(Rapport 2025, s. 33)

Utmaningar

Utmaningar avser svarigheter eller forsvarande omstandigheter som paverkat eller kan
paverka verksamheten eller granskningen, men inte nddvandigtvis innebar att
foreningen gjort fel.

1.

Snéva tidsramar for utredningen

Utredningen genomfordes pa fem veckor (200 timmar), vilket begransade djup
och omfattning.

(Aftonstierna 2025, s. 8)

Flammans kommentar: Aftonstierna klargér det som vi fick till oss flera ggr att de var
stressade och hade svart att hinna med och det marktes.

2.

Anonymitet och oro bland intervjupersoner

Flera personer, bade fran Malmo stad och féreningarna, uttryckte oro over att bli
identifierade, vilket begransade tillgang till information.

(Aftonstierna 2025, s. 7-8)

Rykten och tredjehandsinformation

Det forekommer manga rykten om Flamman inom Malmoé stad, vilket bidrar till
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(Aftonstierna 2025, s. 8)

Flammans kommentar: Det har forekommit rykten om Flamman i 27 ar, sé lédnge som
féreningen har funnits. Det &r givetvis trakigt men bygger bland annat pa konkurrensténk
och avsaknad av fértroende kommun och civilsamhélle emellan pa vissa forvaltningar,
ofta pa individniva, vilket vi har patalat manga ggr till politiken.

4. Svarigheter att fa overblick over tidigare uppfoljning
Dokumentation av tidigare uppfoljningar var spridd eller ofullstandig, sarskilt da
ansvar skiftat mellan forvaltningar.
(Aftonstierna 2025, s. 8)

Flammans kommentar: En kritik mot Malmé stad avenmansbolaget Aftonstierna som
sjélva hade svart att férsta vilka forvaltningar som gav medel till Flamman och vart
rapporterna ldmnas in. De kunde inte ens fa tag i rapporterna sjélva fran Malmé Stad.

5. Otydlig ansvarsférdelning mellan féreningarna
Det ar svart att sarskilja vilken férening som driver vad, vilket paverkar
uppféljning och ansvar.
(Aftonstierna 2025, s. 29)

Flammans kommentar: Det &r beklagligt att Aftonstierna haft svart att férsta att
Flamman Ungdomarnas Hus driver métesplatser pa Kroksbédck och Méllevangen genom
stod av Fritidsforvaltningen och Flamman SFC driver socialt arbete (Hoppa Av och
Safespace) genom stdd av kommunstyrelsen.

Brister

Brister avser faktiska avvikelser fran regler, riktlinjer, praxis eller forvantningar — alltsa
konkreta forbattringsomraden eller svagheter i verksamheten.

1. Ingen fullstandig bokforing lamnad till utredarna
Begransar insyn i hur medlen anvants.
(Aftonstierna 2025, s. 3, 8, 18)

Flammans kommentar: Pa ett stélle skriver dem “ingen fullstandig bokforing” och pa ett
annat stélle skriver dem att de inte fatt bokféring. Inget av det stammer. Se sid 39-43 fér
att se vad de har begért ut. De har inte begért ut bokfoéring.

2. Fortsatta oklarheter kring antal anstallda arsarbetskrafter
Bristfalliga uppgifter trots upprepade forfragningar.
(Aftonstierna 2025, s. 19)
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Flammans kommentar: | rapporten sags det pa ett stalle hur manga

anstaéllda vi har och det namns att det stammer mot hemsidan, och pa andra stéllen star
det att de inte vet hur manga anstéllda vi har. Rapporten har motségelser i sig sjélvt om
denna fraga.

3. Brist pa skriftliga budgetar
Budgetar har inte dokumenterats, utan redovisats muntligt.
(Aftonstierna 2025, s. 17)

Flammans kommentar: Det stdmmer inte, varje projektbudget finns skriftligt.

4. Brist pa undertecknade arsbokslut och protokoll
Flera ars dokumentation saknar signaturer eller saknas helt.
(Aftonstierna 2025, s. 16-17)

Flammans kommentar: Om detta stamde undrar vi hur Malmé stad under alla ar hade
accepterat detta. Givetvis stammer inte detta. Varje ar begar Malmé Stad in alla
dokument och det ar fullstandiga och paskrivna. Annars hade vi aldrig fatt nya medel
beviljat.

5. Ekonomiskt ansvar koncentrerat till fa personer
Risk for sarbarhet och bristande insyn.
(Aftonstierna 2025, s. 17-18)

Flammans kommentar: Hur manga ekonomer och personer som arbetar med ekonomi
ska en férening ha? Vi har 5 personer som &r insatta i ekonomin. Vi har dessutom anlitat
en auktoriserad redovisningsfirma fér att hantera all ekonomi. De i sin tur blir granskade
av auktoriserad revisor.

6. Otydlig rollfordelning och potentiellt jav
Flera personer har dubbla roller (ex. verksamhetschef ocksa kassor), vilket 6kar
risken for intressekonflikter.
(Aftonstierna 2025, s. 3, 13)

Kommentar: Det stammer inte. Verksamhetschefen for SFC vid tillfallet satt inte som
styrelsemedlem i SFC. Utan i ungdomarnas Hus i vilket den inte har en anstéallning.

7. Ingen uppdelning av kostnader per projekt i lonespecifikationer
En person kan ha flera ldner samma manad - forsvarar 6verblick.
(Aftonstierna 2025, s. 15)

Flammans kommentar: Felaktigt. Varje [6nespecifikation har tydligt markerat vilket
projekt det tillhor.

8. Bristfalligt uppfoljningssystem — manuell hantering i Excel
Ekonomisk uppfoljning sker i stor utstrackning manuellt, vilket 6kar risken for fel.
(Aftonstierna 2025, s. 17)
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Flammans kommentar: Det stdmmer inte. Flamman har anlitat en

auktoriserad redovisningsfirma sedan minst 15 ar tillbaka som hanterar ekonomin i
system. Det enda manuella Flamman gor ar att samla kvitton och fakturor som alla
féreningar och l@mnar 6ver dessa.

9. Foreningens revisor inte auktoriserad
Det finns visserligen en foreningsrevisor, men inte alltid en auktoriserad - trots
omfattande verksamhet.
(Aftonstierna 2025, s. 16)

Flammans kommentar: Valdigt dalig research av Aftonstierna. Magnus Thunstrém,
Gruppchef, delagare och Auktoriserad Revisor i en av varldens storsta revisionsbyraer ar
Flammans auktoriserade revisor till granskare. Flamman SFC har uppfyllt kravet da
socialforvaltningen staller detta krav att det ska vara en auktoriserad revisor i
féreningen.

10. Ej momsregistrerade trots ev. momspliktig verksamhet
Flamman SFC utfor forelasningar som potentiellt kan vara momspliktiga.
(Aftonstierna 2025, s. 16)

Flammans kommentar: Rapporten och Aftonstierna skriver sjalva att Skatteverket
forklarat att Flamman ar en allmannyttig ideell forening och saledes inte kan registreras
féor moms. Detta har Skatteverket dven informerat oss om. Vi har blivit nekade att i
Flamman SFC fa vara momspliktiga. Markligt att Aftonstierna for sig med tva olika
resonemang, att vi ska vara momspliktiga, men vi ska samtidigt inte vara det.

Kritik

Kritik avser omddmen, varderingar och slutsatser om oacceptabelt agerande eller
riskbeteende, ofta med forslag om skarpta krav eller atgarder.

1. Hoga loner for ledande personal
Verksamhetschefernas loner har varit upp till 133 000 kr/man, vilket upplevts
som orimligt hogt i relation till verksamheten.
(Aftonstierna 2025, s. 14-15)

Flammans kommentar: Lénemodellen som byggde pa faktiskt arbetade timmar,
prestation, resultat och tillvaxt r skrotad. Styrelsebeslut togs i april 2024 fér detta.
Sedan 1 januari 2025 ar det standardlonemodell som géller for alla anstéllda.

2. Rorlig lonemodell med bristande transparens
Lon utgick delvis baserat pa projektens framgang — modellen saknar tydliga
kriterier och skapar otydlighet.
(Aftonstierna 2025, s. 15)
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Flammans kommmentar: Darfér lade vi ner modellen.

3. Avsaknad av resultatrapportering
Endast fem resultatrapporter inkomna under fem ar, trots manga projekt.
(Aftonstierna 2025, s. 27)

Flammans kommentar: Det stammer absolut inte. Malmoé stad har alltid fatt allt
kommunen stéllt krav pa varje ar. Flamman har aldrig haft en anméarkning om detta pa
27 ar.

4. Oklart hur mycket pengar som gatt till syftet
Det ar inte mojligt att utvardera hur mycket av beviljade medel som gatt till vad
de avsags for.
(Aftonstierna 2025, s. 3, 18)

Flammans kommentar: Flamman har tydligt i sina rapporter visat exakt vad medel gatt
till. Varje projekt har en rapport. Det har godkénts i kommunstyrelsen, arbetsmarknads
och socialférvaltningen och likasa i fritidsforvaltningens namnd ar efter ar efter att
handlaggarna i kommunen gatt igenom allt givetvis.

5. Bristeri Malmo stads egen uppfoljning
Kritiken riktas aven mot Malmo stad for att man inte har foljt upp beviljade medel
tillrackligt noggrant.
(Aftonstierna 2025, s. 27-28)

6. Ingen tydlig hantering av orosanmalningar
Flera tjdnstepersoner upplever att orosanmalningar inte gjorts trots oroande
situationer.
(Aftonstierna 2025, s. 27)

Flammans kommentar: Flamman har en tydlig orosanmélan policy. Trots att vi ideell
sektor inte ar dlagda att géra orosanmalningar, sa har vi alagt oss sjalva precis samma
krav som en skola eller socialtjanst har i fragan om orosanmélningar. Vart
tillvagagangsatt kan vara via skola, polis, eller ggnom anonyma orosanmaélningar som
exempel. Darfor ar det anmarkningsvart att medarbetare pa socialtjdnsten pastas saga
att de inte har fatt in orosanmalningar fran Flamman. Brukar de ha koll pa vem som gor
orosanmalningar nar de &ranonyma?

7. Del avverksamhet bor upphandlas, inte finansieras via bidrag
Exempelvis "Hoppa Av" bor enligt utredningen inte lAngre finansieras som ideell
verksamhet.
(Aftonstierna 2025, s. 31)

Flammans kommentar: Mer 4n halva civilsamhallet i Malmé bér i sé fall upphandlas.
Verksamhetsbidrag, IOP eller upphandling, en evig fraga.

/Ledning och Styrelser - Flamman SFC och Flamman Ungdomarnas Hus



