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Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet; nu fråga om remiss, 
Stadskontoret 
FRI-2025-105 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget ställningstagande, skickat Program med 
mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet på remiss till Malmö stads samtliga 
nämnder. Efter en ändring i kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmäktige för 
varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet – oavsett om dessa utförs i egen regi eller av en privat utförare. 
Fritidsförvaltningen har inga invändningar mot förslagen i programmet. 

Förslag till beslut 
Fritidsnämnden godkänner yttrandet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 

verksamhet 

• Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet  

• Beslut KS AU 2025-01-13 § 7 Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet; nu fråga om remiss   

• Program och riktlinjer för uppföljning av privata utförare  

• G-Tjänsteskrivelse fritidsnämnden 250430 

• Yttrande fritidsnämnden 250430 

Beslutsplanering 
Fritidsnämndens ordförandeberedning 2025-04-07 
Fritidsnämndens Arbetsutskott 2025-04-24 
Fritidsnämnden 2025-04-30 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Efter en ändring i kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet – oavsett om dessa utförs i egen regi eller av en privat utförare. Ändringen 
innebär en utvidgning av den tidigare bestämmelsen att kommuner ska ha ett program 
med mål och riktlinjer endast för privata utförare.  
 
Förslag till program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet har 
tagits fram. I linje med regeringens hållning har befintliga mål och riktlinjer tagits in i 
programmet. Förslaget innehåller därför inga nya mål och riktlinjer för den kommunala 
organisationen att förhålla sig till – det är istället ett befästande av sådant som redan 
idag utgör ramar för styrningen av och i kommunerna. 
 
Riktlinjerna innefattar tre punkter utifrån liknande krav på alla utförare, 
ansvarsfördelning enligt kommunallagen och övergripande principer för styrningen i 
kommunen.  
 

• Samma mål, riktlinjer och andra styrsignaler omfattar alla utförare av kommunal 
verksamhet  

• Ansvarsfördelningen enligt kommunallagen är grunden för utförare av 
kommunal verksamhet  

• Utförare av kommunal verksamhet ska agera inom ramen för grunduppdraget 
och kommunfullmäktiges styrning  
 

Förvaltningens bedömning 
Fritidsförvaltningen bedriver idag kommunal verksamhet såväl i egen regi som genom 
privata utförare, utifrån det grunduppdrag som givits av kommunfullmäktige.  
 
Fritidsförvaltningen ställer sig positiv till förslaget till program med mål och riktlinjer 
för utförare av kommunal verksamhet. Förslaget bedöms vara förenligt med den 
reviderade bestämmelsen i kommunallagen. Programmets innehåll går i linje med 
förvaltningens uppföljning av privata uppföljare. Därutöver finner fritidsförvaltningen 
det ändamålsenligt att programmet ges en övergripande prägel som medger ett 
handlingsutrymme för nämnderna i deras verksamheter.  

Ansvariga 
Vanja Gardovic  Avdelningschef 
Dzemal Imsirovic  Enhetschef 
Johan Hermansson  Direktör 
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