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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har limnat remiss angaende chefers forutsittningar nér det giller
antal medarbetare per chef. Arbetet har skett i samarbete med foretridare £6r hilsa-,
vard- och omsorgsférvaltningen och férskoleférvaltningen. Mot bakgrund av
utredningen foreslar stadskontoret att det ska inforas ett riktvirde pa hégst 30
medarbetare per chef i Malmé stad. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat
arendet till samtliga berérda nimnder med en 6nskan om att de inkommer med
synpunkter i drendet. I drendet foreslar fritidsforvaltningen ett forslag till yttrande till
kommunstyrelsen. Fritidsférvaltningen anser att forslaget dr bra utifran
arbetsmiljosynpunkt fér chefer och medarbetare och ser inga hinder i att genomféra

forlaget.

Forslag till beslut
Fritidsnimnden godkidnner yttrandet.
Beslutsunderlag
e Rapport Chefers forutsattningar nir det giller antal medarbetare per chef

e Tjinsteskrivelse Chefers forutsittningar nar det giller antal medarbetare per
chef

e Beslut KS AU 2024-09-02 § 407 Chefers forutsittningar nir det giller antal
e medarbetare per chef

e G-Tjinsteskrivelse 250226 fritidsnamden

e Yttrande 250220 fritidsnimnden
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Beslutsplanering

Fritidsndamndens ordférandeberedning 2025-02-05
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2025-02-13
Fritidsnimnden 2025-02-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Kommunstyrelsen har limnat remiss angdende chefers forutsittningar nir det giller
antal medarbetare per chef. Mot bakgrund av utredningen féreslar stadskontoret i
drendet att det ska inforas ett riktvirde pa hogst 30 medarbetare per chef f6r Malmé
stads nimnder. Arendet omfattar dven forslag till tidplan och genomférande som
inkluderar att alla nimnder ska genomfora verksamhetsanalyser av vad som ir ett

rimligt antal medarbetare per chef i olika verksamheter.

I drendet laimnar fritidsférvaltningen forslag till synpunkter till genomford utredning
angdende Chefers forutsittningar nir det giller antal medarbetare per chef och

stadskontorets forslag med anledning av utredningen.

Bakgrund

Utredningen konstaterar att chefer och ledarskapet har stor betydelse f6r bland annat
medarbetarnas arbetsmilj6, prestation och verksamhetsutveckling. Chefer ar viktiga for
att skapa attraktiva och vilfungerande jobb inom vilfirden och 6vrig kommunal
verksambhet, bland annat for att sikerstilla framtida kompetenstorsorjning. Chefers
forutsittningar nar det galler antal medarbetare per chef ir en viktig arbetsmiljofraga,
for bade chef och medarbetare. Det ir ocksa en fraga om jamstilldhet — att leda pa lika
villkor. Samtidigt ar det en betydelsefull fraga f6r kvalitén i verksamheten och ddrmed

servicenivan for Malmoborna.

Antalet medarbetare per chef skiljer sig dt i stadens forvaltningar. Det dr framfor allt
forsta linjens chefer och ledare med begrinsat ansvar inom omsorgs- och pedagogiska
forvaltningar som har manga medarbetare per chef.

Uppfoljningen visar dock inte det faktiska medarbetaransvaret som chefen har. Antal
medarbetare per chef miter bara manadsavlonade medarbetare och i manga
forvaltningar finns dven behov av att kunna ta in resurser i form av timavlénade,
bemanningsteam/resurspool eller personal frin annan verksamhet som inte syns i
systemet. Alla medarbetare oavsett avloningsform eller organisatorisk tillhérighet som
en chef hanterar i sin verksamhet kriver tid och resurser frin chefen i nagon
utstrickning. Desto fler medarbetare under en och samma chef, desto mindre tid har
denna chef att férdela pa varje medarbetare.



34

I december 2023 var det 241 chefer som hade fler 4n 30 medarbetare i Malmo stad. Av
dessa var det 77 chefer som hade fler an 40 medarbetare och 26 chefer som hade fler in
50 medarbetare. De stora topparna finns inom hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen,
torskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen samt gymnasie- och

vuxenutbildningsférvaltningen.

Hur manga medarbetare en chef bor ha beror dock pa flera faktorer. Det handlar om
organisatoriska forutsittningar till exempel: tydliga mandat och befogenheter, tydligt
arbetsinnehall, tid, geografisk nirhet till medarbetarna och ett rimligt antal understillda
men dven sociala férutsittningar och méjligheter till organisatoriskt och administrativt
stod. Varje organisation maste gbra en egen bedémning utifran sina givna

forutsittningar av hur manga medarbetare en chef kan leda pa ett effektivt sitt.

Stadskontorets forslag dr att arbetet med att ingen chef ska ha fler 4n 30 medarbetare
successivt ska vara uppnatt till ar 2030. Den foreslagna tidplanen ska kunna méjliggora
for verksamheterna att genomfora verksamhetsanalyser samt organisatoriska och

ekonomiska forberedelser.

Upptoljning av chefers forutsittningar nir det géller antal medarbetare per chef ska
goras arligen 1 samband med Malmé stads personalredovisning. Utvirdering av arbetet
ska vara klart senast 2031.

Fritidsf6rvaltningens bedémning

Forvaltningen stiller sig positiv till den aktuella utredningen och dess slutsatser.
Forvaltningen ser 1 nuldget inga svarigheter 1 eller storre konsekvenser av att
implementera ett riktvirde pa hogst 30 medarbetare per chef innan 2030. Inga av
forvaltningens chefer leder idag 30 eller fler medarbetare. Snittvardet pa antal
medarbetare per chef pa férvaltningen ligger i nuldget pa 11,8 medarbetare och endast
ett fatal chefer dr chef 6ver fler an 20 medarbetare. Forvaltningen delar bedémningarna
i drendet om att goda forutsittningar f6r chefer och ledarskapet har stor betydelse f6r
savil chefers som medarbetares arbetsmiljé och prestationer samt for utvecklingen av
nimndens verksamheter. Forvaltningen stiller sig positiv till att genomforandet
innefattar lokala verksamhetsanalyser som kan identifiera specifika forutsittningar och

utmaningar i enskilda verksamheter.

Forvaltningen kommer 1 verksamhetsanalyserna att ligga stor vikt vid de specifika
forutsittningar som krivs for att en chef leda férvaltningens respektive verksamheter.
Forvaltningen har flertalet verksamheter dir chefer inte bara leder manadanstillda
medarbetare utan dven ett stort antal timavlonade samt arbetsmarknadsanstillda, vilka
inte syns 1 utredningen som dr gjord. Manga chefer pa férvaltningen har dven en stor

geografisk spridning av sina verksamheter och medarbetare. Forvaltningen har dven
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flera chefer med operativt ansvar som leder medarbetare med komplexa uppdrag. I de
fallen kan forvaltningen bedéma att ett riktvirde pa 30 medarbetare per chef ar f6r hogt

satt och att ett lagre riktmarke bor sittas.

Forvaltningen bedémer att implementeringen av beslutet inte kommer innebara nagra
ekonomiska konsekvenser eller férindringar i chefsstrukturen for forvaltningen da inga

chefer i nuldget leder 30 eller fler medarbetare.

Forvaltningen foreslar darfor att fritidsnamnden godkanner forvaltningens forslag till

yttrande dér dessa beddmningar framgir och skickar yttrandet till kommunstyrelsen.

Ansvariga

Yvonne Ungerth Avdelningschef
Dzemal Imsirovic Enhetschef
Johan Hermansson Direktor
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