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Sammanfattning

Under 2024 har namnden valkomnat Eurovision Song Contest till Malmd. Under den
vecka evenemanget pagick besotktes Malmo av turister fran 90 lander och 200 miljoner
tittare varlden 6ver sag musiktavlingen pa TV. Eurovision ar pa manga satt ett gott
exempel pa hur staden kan samverka kring stérre evenemang for att 6ka
attraktionskraften. Efter Eurovision etablerades en volontarsbank i staden som samtliga
namnder kan nyttja i framtida projekt.

| september 2024 fick fritidsndmnden uppdraget att samordna lokal utveckling. Under
arets sista tre manader har uppbyggnad av den nya verksamheten pagatt med
rekrytering och organisering. Parallellt har namnden arbetat med samverkan med
civilsamhallet i kartlaggning av lokala insatser som genomférts samt en framatblick kring
mdjlig samverkan och konkreta arbetssatt framéver.

Fritidsgardsverksamheten har arbetat aktivt for att skapa en trygg och stimulerande miljé
for ungdomar och manga ungdomar ser verksamheten som ett andra hem. Exempel pa
insatser som genomforts ar justering av malgrupper och éppettider. Samverkan med
andra lokala aktdrer har 6kat. Aven den uppsokande verksamheten och aktiviteterna i
skolan och i det offentliga rummet har 6kat. Manga av besdkarna kommer fran
socioekonomiskt svaga omraden och fritidsgardsverksamheten bidrar till att minska
ekonomiska barriarer och framja gemenskap.

Under 2024 fardigstalldes flera sandfyllda planer och 2025 kommer namnden totalt ha
30 konstgrasplaner, med fler pa gang genom omlaggning av grusplaner. Dessa planer
moter behovet av fotbollsplaner som ar funktionella aret om. Mangden gummigranulat
minskar vid omlaggning och granulatet ateranvands dar det ar majligt.

Namnden ger ett brett stdd till ideella foreningar i Malmd for att skapa en meningsfull
fritid for barn och unga. Under aret har namnden utrett hur regelverk for féreningsstdd
samt férdelningsprinciper kan bidra till att fa fler barn och ungdomar i rérelse och
sakerstalla en mer rattvis férdelning mellan olika fritidsaktiviteter i Malmo. Ett nytt
regelverk kring aktivitetsstdd planeras trada i kraft 2026. Férandrade fordelningsprinciper
for utomhusidrotter implementeras under 2025 och inomhusidrotter under 2026.

Namnden fortsatter att utveckla kostnadsfria aktiviteter som sanker trésklar for att delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter genom Kul i Malmé och drop-in. Under 2024 utdkades
bidraget med malgruppen aldre och riktar sig darmed till samtliga av ndmndens
prioriterade malgrupper. Malet ar att erbjuda ett varierat utbud av spontanaktiviteter
geografiskt utspritt 6ver hela Malmo.

Fritidsnamndens budgeterade nettokostnad for aret uppgar till 681 mnkr och
nettokostnad for arsbokslut uppgar till 683 mnkr, vilket innebar att 2024 uppvisar ett
negativt resultat om 2,4 mnkr. Den storsta anledningen till att fritidsnamnden uppvisar ett
negativt resultat beror pa ej uppnadda intaktskrav pa namndens besdksanlaggningar
samt 6vertagande av driftsansvaret for Lindangensbadet under aret.
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Utveckling av verksamheten

Ny befolkningsprognos

Arets prognos visar generellt pa en lagre befolkningstillvaxt an tidigare
prognoser. Detta beror pa ett minskat barnafédande, minskad inflyttning
samt en nagot hogre utflyttning. Gruppen i arbetsfor alder férvantas under
prognosperioden vaxa lite snabbare an den totala befolkningen. Antalet
Malmaébor i aldersspannet 6579 ar forvantas 6ka annu nagot snabbare.
Gruppen i aldersspannet 80 ar eller aldre forvantas vara den snabbast
vaxande aldersgruppen under prognosperioden. Aldre &r en prioriterad
malgrupp och namnden har bérjat att se dver atgarder for att bemoéta den
Okade efterfragan genom till exempel drop-in och Senior sport school, mer
om detta under kommunfullmaktigmalomradet En mer jamlik stad.

Namndens arbete med manskliga rattigheter

Namnden har under aret fortsatt arbetet med att i sina verksamheter
respektera, skydda, forverkliga och framja Malmd&bornas rattigheter, sarskilt
utifran ratten till fritid, vila och rekreation. For att skapa delaktighet har
synpunkter inhamtats fran Malmaébor, exempelvis i de konferenser som
fritidsnamnden anordnar, dialog med féreningslivet genom ordférande- och
konsulentkonferenser samt forum for personer med funktionsnedsattning
som FRISKUS-gruppen och funktionshinderradet. Detta ar en del av
namndens arbete med strategiskt lyssnande, som handlar om att skapa
battre férutsattningar for dialog mellan namnd och féreningsliv och for att
Oka ungas delaktighet och férbattra representationen av féreningar pa
dessa konferenser och métesforum. Under hésten har namnden boérjat
inhdmta kunskap om huruvida en samlad struktur fér manskliga rattigheter
kan ligga i ndmndens intresse.

Strategi for arbetet med rattighetsbaserad jamlikhet

Fritidsndmnden beslutade i budget 2024 att en strategi for jamlikhetsarbetet
ska utvecklas. Strategin utgar fran konkreta verksamhetsnara exempel och
Malmé stads Policy fér manskliga rattigheter samt fyra forskningsbaserade
aspekter av substantiell jamlikhet. Strategin belyser forvaltningens riktning i
det nuvarande jamlikhetsarbetet och ska bli en lank mellan det kommande
fritidspolitiska programmet och verksamhetsspecifika prioriteringar.

Fritidspolitiskt program

Vid septembernamnden gav fritidsnamnden foérvaltningen i uppdrag att ta
fram ett forslag pa fritidspolitiskt program samt handlingsplan for
genomférande av densamma. Uppdraget ska aterrapporteras varen 2025
och férvaltningen har pabdrjat arbetet genom bred dialog.

Barnets rattigheter

Under aret har namnden arbetat med barnrattsperspektivet, bland annat
genom det fortsatta samarbetet med implementeringen av
barnkonsekvensanalyser i anlaggningsarbete, exempelvis i ombyggnaden
av Skanegarden for ny fritidsgardsverksamhet och processen kring det nya
Heleneholmsbadet.
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Barnrattsperspektiv ar i fokus i saval utbildningsprogrammet som erbjuds
foreningslivet, som i arlig kontroll att féreningar har rutiner for begransat
registerutdrag for ledare som deltar och leder verksamheter fér barn och
unga. Uppfdljning sker vid anstkan om grundstdd och kontroll av
arsmoteshandlingar. De foreningar som uppger att de saknar rutin for
kontroll av begransat utdrag ur belastningsregistret eller pa annat satt
pavisar brister i uppfoljningen av barnkonventionen bjuds in till utbildningen
“Hur skapar vi trygghet for barn i féreningslivet” som erbjuds i samarbete
med Friends. Utbildningen som ses som en viktig del i namndens stod till
foreningslivet for barnrattsfragor, har upphandlats under hésten 2024 for att
kunna erbjudas aven under 2025 och eventuellt 2026.

Namnden arbetar med Malmémodellen, som syftar till hantering av
konsekvenser nar barnkonventionen inte foljs. Arbetet med Malmémodellen
ska fungera som ett verktyg att hantera arenden da
féreningen/fértroendevald, ledare eller nagon annan i féreningen bryter mot
barnkonventionen. Modellen kommer fungera som en rutinbeskrivning for
hantering av inkomna arenden for att sakerstalla likabehandling och
samordnad hantering vid inkomna handelser. Prognosen ar att modellen ar
klar under varen 2025.

Kunskapshojande insatser

Under aret har ett kunskapsseminarium genomférts med fokus pa
ungdomars livsstil, varderingar och engagemang. Ungdomsbarometerns
enkatundersokning Lilla Ungdomsbarometern Generation Alpha
presenterades tillsammans med Region Skanes Folkhalsoenkat “"Barn och
unga i Skane”.

Malmos geografiska statistikomraden

Staden redovisar geografisk statistik utifrdn de geografiska
statistikomradena (GeSo) och den geografiska statistik som redovisas i
denna rapport utgar fran dessa omraden. Har nedan finns en karta och lista
Over de olika omradena.
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Geografiska statistikomraden

Vastra hamnen, gamla staden m.fl.
Kirsebergsstaden, Varnhem m.fl,
Riseberga, Jagersro m.fl.

Oxie Kyrkby, Oxievang m.fl.
Bunkeflostrand, Tygelsjé by m.fl.
Limhamns hamnomrade, Elinelund m.fl.
Ribergsborg, Bellevue mfl.
Lorensborg Bellevuegarden m.fl.
Mollevangen, Radmansvangen m.fl.
10 Ortagarden, Herrgarden mfl,

11 Nydala, Almhég mAfl.

12 Lindangen, Almvik mfl.

13 Llindeborg, Borgmastaregarden m.fl.
14 Hyllievang, Kroksback mffl,
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
En fritid som inkluderar alla

Fritidsnamnden har tre prioriterade malgrupper; barn och unga 4-25 ar,
personer med funktionsnedsattning samt aldre (+65 ar). Namndens
undersdkningar och rapporter visar att olika typer av fritidsaktiviteter
attraherar olika delar av Malmds befolkning.

Namnden arbetar kompensatoriskt for att minska ojamlikheter och
ojamstalldhet till exempel genom Hyllie sportcenters satsning pa personer
med funktionsnedsattning, att fritidsgardsverksamheten prioriterar
aktiviteter for tjejer och personer i aldern 16—19 samt genom att satsa pa
drop-in-aktiviteter i socioekonomiskt svaga omraden.

Léds mer om ndmndens insatser under malomradet En stad med goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga och malomradet En mer jamlik stad.

Fokus pa effektiviseringar

Namnden arbetar med effektiviseringar genom férandrade arbetssatt,
digitalisering, minskad administration och genom kommunikationsinsatser.
Namnden har under perioden bland annat utvecklat det stdd som erbjuds
foreningslivet i staden genom forflyttning av olika ansékningsprocesser och
registreringar av féreningar till nAmndens digitala bokning och
bidragssystem som skapar en férenklad administration fér saval féreningar
som foér namnden. Lds mer ndmndens arbete med effektiviseringar under
kommunfullméktigemalet En god och likvérdig service samt under
Ekonomisk utveckling under aret.

Ett hallbart foreningsliv

| oktober 2024 fanns 565 ideella foreningar registrerade hos
fritidsnamnden, varav 321 var bidragsberattigade. Férdelningen mellan
idrottsférening och annan idéburen forening ar cirka 50/50. Idrotten i
Malm®, sarskilt de som bedrivs i féreningar med ett starkt tavlingsfokus,
tenderar att attrahera barn och unga fran socioekonomiskt starkare
omraden. Dessutom lockar idrotten fler pojkar an flickor.

Fritidsnamndens stdd till foreningslivet ar omfattande men inte kravlost.
Fritidsnamndens regelverk ses kontinuerligt éver och har de senaste aren
forstarkts vad galler krav pa utbildningar, arshandlingar och féreningens
ansvar att kontrollera registerutdrag ur belastningsregister. Darutover ska
barnrattsperspektivet genomsyra lovaktiviteter, drop-in samt utbildning av
unga ledare.

Ett hallbart foreningsliv innebar att de féreningar som erhaller stdd har en
god ledning och styrning, en god ekonomi och féljer sina stadgar. Det
handlar om att vara en demokratisk organisation, som utgar fran
medlemmarnas énskemal och barnens basta. For att astadkomma detta
kravs god ledarférsdrjning, kompetenta ledare och en bra verksamhet.
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Konsulentbidrag under aret

Maijoriteten av féreningar som ansdker om grundstéd konsulent ar
idrottsféreningar. Kénsfordelningen for de anstallda med konsulenttjanst ar
ojamn, med 70 man och 42 kvinnor. Namnden har uppmarksammat att en
del féreningar med fler an en konsulent, anvander sina konsulenttjanster till
tranaruppdrag. Enligt nuvarande regelverk far féreningar anvanda den
andra konsulenttjansten till annat an administrativa uppgifter. Namnden
avser att félja upp och utreda denna utveckling under 2025.

Forandrat regelverk for lokalstod

Infér 2024 genomgick regelverket for lokalstdd stora férandringar. Det nya
lokalstddet har en enklare utrakningsmodell och féreningarna anséker om
bidraget endast en gang per ar. Syftet med férandringarna ar att fler
féreningar ska kunna anséka om stédet och att en mer jamlik fordelning ska
Oka forutsattningarna fér en bredare féreningsverksamhet. Fritidsndmnden
erbjuder nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet i namndens
anlaggningar, och lokalstddet fungerar som viss kompensation for
féreningar som bedriver verksamhet pa andra platser.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Oversikt kommunfullmaktigemal

Malomrade Kommunfullméktigemal

. . Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
Malomrade - En stad med goda arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor f6r barn och unga uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for att starka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvaxt och
sysselsattning

Malomrade - En attraktiv stad for arbete
och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en
féregangare nar det galler minskade
utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for en langsiktigt hallbar
elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for starkt delaktighet och 6kad
social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga
livsmiljGer i hela staden

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for att starka det forebyggande
arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
ar en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljé och trygga anstallningar

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
arbetar for en god kompetensférsérjning,
bland annat genom &6kat samarbete mellan
kommunens ndmnder
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Malomrade Kommunfullméktigemal

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad
ger en god och likvardig service

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet uppnétts for aret.

En god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor ar viktigt for att astadkomma
en god och jamlik halsa och en positiv framtidstro. Fritiden ar central for
barn och ungas majlighet till sjalvférverkligande och sjalvbestammande.
Barn och unga sjalva menar att fritiden ar den tid som ger livet mest
mening. Detta innebar att namnden har méjlighet att spela en avgérande
roll fér barn och ungas vardag och darigenom aven deras maende och
livschanser.

Fritidsgardarnas nya arbetssatt paverkar besoksstatistiken

Pa Malmo fritidsgardar registrerar samtliga fritidgardsverksamheter alla
unika besdk under verksamhetstiden. De unika besdken innebar ungdomar
som tagit del av verksamheten, oavsett om det ar under 6ppettiden, drop-
in, gruppverksamheter eller utflykter. Samtliga individer raknas endast en
gang per dag. Den uppsodkande verksamheten, da verksamheten ar pa
skolor och andra platser for att méta barn och unga registreras inte som
besdk. Sa alla de barn och unga som fritidsledare traffar da ar inte med i
denna statistik. Fran mars 2024 har fritidsgardsverksamheten ett nytt
arbetssatt. Detta nya arbetssatt innehaller en uppdelning i 6vergripande
respektive lokala strukturer i syfte att skapa mer delaktighet, tydlighet och
for att ge verksamheten mer utrymme att arbeta utifran lokala
férutsattningar och faktorer.
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Figur 1 Alla besok fritidsgardar 2023 jamfort med 2024

Effekten av det nya arbetssattet borjar synas vid analys av arets statistik.
Under 2024 hade verksamheten 128 804 besok jamfort med 136 520 besdk
under 2023.

Sedan inférandet av det nya arbetssattet har dock besoksstatistiken 6kat
jamfort med féregaende ar. Under perioden april-december 6kade antal
besdk i samtliga aldersgrupper, dar den stérsta 6kningen bestod av 16—-19
ar, med +2054 besok (varav flickor 6kade med 1435 inom den gruppen),
foljt av 10-12 ar (+1199 besdk) och minst av 13—-15 ar (+257 besok). Detta
samtidigt som flera verksamheter har behévt ha anpassade dppettider
utifran olika anledningar.

Under aret har andel flickor varierat fran 35 procent till 42 procent och totalt
for hela aret ar andel flickor 38 procent.

Den &ldersgrupp som besokt verksamheten mest ar 13-15 ar (46 procent)
och den grupp som besdker minst ar 16—19 ar (17 procent). Men det var
aven antal besok av 13—15 ar som minskade mest under aret, gruppen stod
for 54 procent av arets minskning. Gruppen 10-12 ar stod foér 37 procent
vilket kopplas till minskningen av antal besok pa Kroksback Lyktan, som ar
en mellanstadieverksamhet som bedrivs i valdigt sma lokaler.

Antal besodk av 16—19 ar ar de som minskade minst, de stod fér 9 procent
av minskningen. Under 2023 och 2024 lag andelen 16—19 ar pa 17 procent
av alla besok, men under arets sista manader nadde verksamheten dock
en forandring och andelen 16—19 ar 6kade under oktober-december.

Fritidsgardarnas arbete for breddat utbud och medskapande
Fritidsgardsverksamheten arbetar aktivt for att skapa en trygg och
stimulerande milj6 for ungdomar genom en rad olika insatser och aktiviteter
tillgangliga for alla, och manga ungdomar ser verksamheten som ett andra
hem. Manga av besdkarna kommer fran socioekonomiskt svaga omraden
och fritidsgardsverksamheten bidrar till att minska ekonomiska barriarer och
framja gemenskap. Verksamheten arbetar systematiskt med att kartlagga
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behov och planera verksamhet utifran barns och ungas dnskemal. Genom
lokala analyser har flera férandringar inférts och rapporterats till ndAmnden
under aret. Fritidsledarna bygger relationer med bade bestkare och
samverkanspartners for att skapa ett brett utbud av aktiviteter dar unga
sjalva ar medskapare.

Exempel pa insatser som genomférts ar justering av malgrupper och
dppettider. Samverkan med andra lokala aktérer har dkat. Aven den
uppsodkande verksamheten och aktiviteterna i skolan, i det offentliga
rummet och i andra aktorers lokaler har okat. Ett exempel pa detta ar
dansverksamhet i skolan. Andra exempel pa férandringar ar att genom
samverkan med bibliotek arbeta med las- och skrivkunnighet, féraldradialog
tillsammans med socialtjansten, fokus pa social prevention samt férandrade
scheman for personalen for att battre méta verksamhetens behov. Pa City
fritidsgard har ett antal ungdomar genomgatt en ledarutbildning som
fritidsledarna tagit fram. Denna grupp leder andra ungdomar i
verksamheten, introducerar nya besoékare, tar fram idéer som sedan
presenteras pa verksamhetens personalméten dar chef medverkar. |
Lindangen samarbetar fritidsgarden och biblioteket for att erbjuda
eftermiddagsaktiviteter for barn. Initiativet “Hang med oss” ger barn
mojlighet att delta i bade strukturerade aktiviteter och att hanga med
vanner. Andra aktorer bjuds ocksa in att medverka och i dagslaget ar
Radda Barnen och Jamlik Halsa med och arrangerar aktiviteter. Fritid FOr
Alla ar ett initiativ dar fritidsgardar fran Sofielund, Sorgenfri och Nydala
bedriver verksamhet i Augustenborg i samarbete med MKB och Vaxtverket.

Under hosten flyttade Limhamn fritidsgard, Vastra Hamnen fritidsgard samt
Funka pa fritidsgardarna till nya lokaler. Lds mer om
fritidsgérdsverksamhetens arbete under mélomrade En jamlik stad.

Oversyn av bidragssystemet for 6kad jamlikhet

Namnden ger ett brett stod till ideella féreningar i Malmo for att bidra till en
meningsfull fritid fér barn och unga. Namndens regelverk fér féreningsstod
innehaller grundlaggande krav och regler for bidrag och registrering. Syftet
med bidragssystemet ar att stddja ideella féreningar att erbjuda aktiviteter
som Malmaobor vill och kan delta i. Namnden arbetar kontinuerligt med att
félja upp och forbattra reglerna for att ge lika forutsattningar for alla.
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Utbetalt aktivitetsstod (kr) kvartal 1-3 2024
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Figur 2 Utbetalt aktivitetsstéd kvartal 1-3 2024.

Under 2024 (kvartal 1-3) har 8,36 miljoner kronor utbetalats i aktivitetsstod,
varav 90 procent gatt till Malmobor i aldern 4-25 ar, framst till
idrottsféreningar (80 procent). Majoriteten av bidragen och hdgst
aktivitetsgrad galler pojkar, som erhallit 53 procent jamfért med 37 procent
till flickor, trots en extra differentiering pa 50 6re per deltagartillfalle for
flickor. Barn och unga i socioekonomiskt starka omraden med hog
aktivitetsgrad erhaller storre del av stodet. Schablonberakningen for kvartal
1-3 visar att bidrag per flicka varierar beroende pa GeSo-omrade mellan
52—-158 kronor for flickor samt 98—189 kronor fér pojkar.

For att fordela medel pa ett mer jamlikt satt startades en utredning under
2023 som fortsatt under aret. Malet ar att skapa ett stdd som nar fler barn
och unga, personer med funktionsnedsattning och aldre, samt att starka
bredden inom idrotten sa val som idéburen verksamhet. Forslaget syftar
ocksa till att barn och unga fortsatter vara foreningsaktiva langre och
minskar risken att de redan i 11-12 ars aldern slutar. En rapport med
forslag pa nytt regelverk och berakningsmodell for foreningsstod fardigstalls
2025 och ett nytt regelverk kring aktivitetsstod planeras trada i kraft 2026.

Foreningsdeltagandet i aldern 4-25 ar

Mellan oktober 2023 och september 2024 fanns cirka 34 800 unika
narvaroregistrerade deltagare i aldern 4—25 ar, motsvarande 41 procent av
Malm&s unga, dar 46 procent av pojkarna och 35 procent av flickorna
narvarorapporterats vid minst tva tillfallen. Det preliminara resultatet pekar
mot en minskning jamfort med helar 2023 dar 44 procent av Malméborna i
aldern 4-25 ar narvaroregistrerade och uppfyllde kraven som
bidragsberattigade deltagare. Under aret har nagra stora féreningar
minskat sin verksamhet, vilket kan vara en del av forklaringen till
minskningen fran foregaende ar. Andel aktiva ses i arsanalys enbart som
ett riktvarde da andelen aktiva kan komma att &ndras infér sammanstalining
av helaret 2024. Detta pa grund av att en hel del féreningar endast
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narvaroregistrerar kvartal 2 och 4 och en del enbart kvartal 4. Beroende pa
férening, verksamhet och upptagsomrade kan andelen darmed férandras

nagot.

Andel foreningsaktiva tjejer 4-25 ar under perioden Q4 2023 - Q3 2024 per geografiskt
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Aktivitetsgraden under 2024 féljer tidigare ars monster, med en viss 6kning
under forsta halvaret. Malgruppen 4-25 ar genererade totalt 1,5 miljoner
deltagartillfallen, varav 46 procent var flickor och 54 procent var pojkar.
Hogst aktivitet skedde i aldern 7-12 ar och deltagandet minskar darefter,
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men avhopp boérjar synas redan vid 11 ars alder. Detta ska foljas upp i
kommande rapporter. Bunkeflostrand och Tygelsjé by har hgst andel
aktiva i aldern 4-25, medan Mdllevangen, Kirseberg och Lindangen har
lagst andel, sarskilt bland flickor. Skillnaderna mellan kénen ar minst i
Bunkeflo, Limhamn och Ribersborg. Kartor nedan visar aktivitetsgrad och
platser for drop-in-aktiviteter. Uppgifterna kan komma att justeras da vissa
féreningar endast registrerar deltagande kvartalsvis.

Oversyn av nimndens férdelningsprinciper for 6kad jamlikhet

For att framja jamlikhet inom idrottslivet i Malmé har namnden under aret
inlett en omfattande dversyn av namndens principer for tidférdelning till
féreningar. Arbetet har inkluderat bade interna och externa workshops kring
fordelningsprinciperna, samt en remissrunda till samorganisationerna.
Utifran remissrundan kan namnden konstatera att det finns en samsyn
kring férandringsarbetet.

Arbetet har redan lett till en genomgripande revidering av principerna for
utomhusschemalaggning. Numera férdelas tider for barn och unga i aldern
4-19 ar baserat pa antalet aktiva utdvare i stallet for serietillhérighet. Dessa
nya riktlinjer beslutades av namnden i november 2024 och tradde i kraft i
januari 2025.

Malet med férandringarna ar att skapa fordelningsprinciper som bidrar till
att fa fler barn och ungdomar i rérelse och battre anlaggningsutnyttjande
samt sékerstalla en mer rattvis fordelning mellan olika fritidsaktiviteter for
unga i Malmé. Som en del av detta arbete har namnden pabérjat éversyn
av fordelningsprinciperna for inomhusidrotter, med undantag for bowling
och vattenidrotter. Denna dversyn, som inkluderar dialoger och workshops
med foreningar och tjanstepersoner samt erfarenhetsutbyte med andra
kommuner, kommer att fortsatta under 2025 och 2026. Den fullstandiga
revisionen beraknas vara klar 2026.

Drop-in-aktiviteter for 6kat deltagande i prioriterade omraden
Namnden har under aret arbetat for att skapa fler drop-in aktiviteter i
omrade med lagre andel narvaroregistrerade barn och unga, och intresset
for att skapa och delta i dessa aktiviteter har vuxit. Eftersom deltagande pa
drop-in inte registreras ar det svart att mata effekterna pa narvarostatistik
eller sékerstalla att deltagarna bor i omraden dar aktiviteterna erbjuds.
Hallbarhetsrapporten visar dock att yngre barn oftast deltar i aktiviteter nara
hemmet, vilket kan antas galla aven for drop-in.

Idrottsklivet for starkt idrottsrorelse i socioekonomiskt utsatta
omraden

Idrottsklivet ar en satsning for att starka idrottsrérelsen i socioekonomiskt
utsatta omraden i samverkan med RF SISU Skane. Namnden har bistatt
RF SISU Skane genom att granska inkomna ansokningar fran féreningar
och identifiera de som har kapacitet att bedriva hallbara satsningar i
prioriterade omraden. Malet ar att fler barn och unga ska fa tillgang till
foreningsledda aktiviteter i dessa omraden, samtidigt som antalet lokala
ungdomsledare okar. Idrottsklivet bidrar darmed till bade jamlikhet och
trygghet i stadens utsatta omraden. Lds mer om nédmndens arbete fér barn
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och ungas delaktighet och trygghetsskapande atgarder under
kommunfullméktigemalet Malmé stad arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation.

Utbildning for unga ledare

Namnden samarbetar med Radda Barnen i utbildning for Unga ledare.
Syfte med utbildningen ar att utveckla deltagarnas ledarskap och
féreningskunskap, ge deltagarna majlighet till anstallning under skollov och
evenemang samt pa Fritidsbanken. Utbildningen ar ettarig och riktas till
ungdomar i aldern 16-25 ar. Under utbildningsaret 2023/2024 deltog 23
deltagare med en jamn konsférdelning. Under aret fick 13 deltagare
anstallning hos fritidsnamnden under sommarlovet och ytterligare tva
deltagare har arbetat tillsammans med Radda Barnen under “Basta
sommaren”. Unga ledare som tidigare ar har genomgatt utbildningen har
erbjudits timanstallning pa Fritidsbanken.

Skolidrottsféoreningar blir bidragsberattigade

Under 2023 beslutades om forandring i foreningsstéd som majliggor for
ungdomsdrivna féreningar att undantas fran krav om medlemsavgift pa
minst 40 kronor. Efter andringen paboérjade namnden dialog och arbete for
att reqgistrera de 18 enskilda skolidrottsféreningarna for att de under férsta
kvartalet 2025 ska kunna bli bidragsberattigade och enskilt kunna ta del av
bidragsstddet. | planeringen infor att féreningarna blir bidragsberattigade
ingar extrainsatta utbildningar i bidragsregler och i namndens bidrag- och
bokningssystem. Detta dels for att sakerstalla att alla féreningarna far
informationen, dels for att kunna anpassa utbildningarna efter deras
specifika behov.

Ungdomsrad for ungas okade inflytande

Under 2024 har namnden tillsammans med kulturnamnden genom en
delaktighetsprocess tagit en fram en struktur fér skapandet av ett
gemensamt ungdomsrad. Syftet ar att ge unga mojlighet att paverka beslut
och aktiviteter inom fritid och kultur. Radet ska starka ungas inflytande éver
sin fritid, frAmja samarbete mellan kommun, civilsamhalle och unga samt
bygga tillit till demokratiska processer.

Inom fritidsgardsverksamheten har arbetat fram ett nytt arbetssatt for
medskapande. Genom skapandet av ett expertrad kan
fritidsgardsbesdkande ungdomar traffa enhetschef for fritidsgardarna for att
vara radgivare i verksamhetens utveckling. Ungdomarna anséker om att
delta och uppdraget ar arvoderat.

Arbetet for 6kad simkunnighet

Namnden har under aret samarbetat med grundskolenamnden for att na
malet att alla barn i Malmé ska bli simkunniga. Under 2023—2024 har 110
elever gatt i obligatorisk simskola i arskurs 4—6 anpassad grundskola och
3140 elever simmade pa skolsim vid Hylliebadet och Rosengardsbadet.
Simklubben Ran och Malmé Kappsimnings Klubb (MKK) anordnade aven
uppfdljningsskolsim fér Malmoés skolor.

Utover detta har ungdomar under terminen och loven erbjudits kostnadsfri
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simskola och grupperna har i stort sett varit fullbokade. Intresset for
simskola for vuxna har varit hogt.

Under hosten 2023 startade ett projekt pa Rosengardsbadet med
kostnadsfri simundervisning for elever i ak 6-9. | diagrammet nedan
jamfors resultatet av simkunnighet under lasar 2022—-2023 (innan projektet)
och 2023-2024 (med projektet).

Andel simkunniga per skola (%) arskurs 6-9
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For att 6ka vattenvana bland barn inleddes en satsning pa
Ribersborgsstranden for barn 4-5 ar under sommaren. En del barn deltog
men kravet med féraldranarvaro i vattnet var utmanande, sarskilt vid daligt
vader. FOr yngre barn arrangerades drop-in "Plask och lek" i Folkets parks
plaskdamm tva ganger per vecka under sommaren. Deltagandet varierade
dock med vadret, och simlararna upplevde utmaningar i att engagera barn
och foéraldrar. Infér sdsongen 2025 ser verksamheten dver méjligheten att
ha vattenvanelek pa nagon av namndens utomhusbad foér de yngre barnen.
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| planeringen for 2025 har namnderna tillsammans valt att se éver
samverkan kring lovsimskolorna, satsning pa skolor/elever med lag
simkunnighet samt utbildning fér medféljande larare och vidareutbildning for
idrottslarare.

Arbete for en tryggare badkultur

Bristande kunskap om vattensakerhet dkar risken for olyckor vid Malmos
badplatser. Under aret har flera insatser genomforts for att 6ka
medvetenheten och engagemanget kring vattensakerhet och simkunnighet.
Bland annat startades i maj kampanjen Bli badsmart! med malet att framja
en tryggare badkultur. Kampanjen betonade simkunnighet, simtester och
tydliga regler vid vatten.

Samordnad analys av lovevenemang for 6kad jamlikhet

Antalet féreningar som soker och beviljas bidrag fér lovaktiviteter har
minskat. Till sommaren 2024 ar det cirka 50 féreningar jamfért med 75-90
foregaende ar inom ramen for Kul i Malmd. En forsta analys visar att
foreningar saknar tillrackligt med ledare for sommaraktiviteter och att
ledarbidraget ar for lagt. Manga féreningar prioriterar sina egna
sommarlager eller samarbetar med fastighetsagare. Namnden kommer att
fordjupa analysen och identifiera atgarder for att 6ka intresset och samtidigt
hdja kvalitetskraven.

Under mandatperioden har namnden en gemensam indikator om
lovsamordning med tekniska ndmnden och kulturndmnden. Under aret har
namnderna genomfort en kvalitativ analys av stadens lovevenemang utifran
geografi, alder och kén. Som underlag till analysen finns statistik fran lov
under 2023-2024 samt workshop med medarbetare. Bland annat framkom
att flickor generellt ar mindre aktiva an pojkar och att det finns en
medvetenhet om ojamlikheten hos namnderna. Namndernas aktiviteter
besdks framfor allt av barn i aldrarna 6-15 ar.

Analysen visar att namnderna har en medvetenhet kring konsférdelning,
geografi och alder vid planering av lovaktiviteter. Vidare finns bred kunskap
och samsyn kring generella utmaningar till exempel socioekonomi och
graden av féreningsdeltagande, och placerar aktiviteter delvis strategiskt
utifran geografi. For att na likvardig tillgang ar det viktigt med aktiviteternas
placering och narhetsprincipen blir sarskilt viktig for barn i socioekonomiskt
svaga grupper. Namnderna har behov av att i hdgre grad samtala med
malgruppen, genom att 6ka malgruppens delaktighet och inflytande kan
behov identifieras. Sarskilt nar aldersgruppen 16—-19 ar vantas éka under
kommande ar.

Det finns en samsyn i utmaningar men det behdvs en gemensam tolkning
av hur namnderna tillsammans kan bidra till en till en likvardig tillgang.
Samverkan framat bor fokusera pa att skapa en gemensam malbild.
Genom att skapa en systematisk samordning, planering och uppféljning
kan lovsamordningen fa en gemensam planeringshorisont. Till exempel
genom att starka den gemensamma kommunikationen och skapa ett
enhetligt statistikunderlag.
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Okad tillganglighet i lovaktiviteter

Tillganglighet ar en prioritet och s& manga aktiviteter som méjligt ska vara
tillgangliga for alla. Barn och unga mellan 6 och 25 &r med
rérelsenedsattning, synnedsattning eller intellektuell funktionsnedsattning
kan boka tid med stadens parasport-guider for att delta i lovaktiviteter. Alla
aktiviteter i Kul i Malmé har information om tillganglighet, och aktiviteter dar
tillgangligheten kan garanteras lyfts fram som tillganglighetsanpassade.

Namndsoverskridande kommunikationssamarbete kring
lovverksamheten

Infér och under loven samarbetar nAmnden med kulturndmnden och
tekniska ndmnden for att planera kommunikationsinsatser. Under aret har
Kul i Malmé utdkat sin synlighet genom nya, kostnadsfria annonsytor, bland
annat i samarbete med fastighetsbolag och Folkets park. Fokus ligger pa
att na omraden med lag aktivitetsgrad for att erbjuda fler barn och unga
mojlighet att delta i aktiviteter.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Namnden bidrar genom ett brett stdd till ideella foreningar i
Malmé och insatser for 6kad trygghet, inkludering och genom att skapa fler
meningsskapande sammanhang fér barn och unga i staden.

Genom att magjliggdra olika former av organisering, foreningsliv,
fritidsgardsverksamhet och métesplatser har Malmo idag ett brett utbud av
fritidsaktiviteter. For att na ut till fler barn och unga har namnden under aret
rort sig mot ett mer jamlikt deltagande genom bland annat
malgruppsinriktad kommunikation, strategiska placeringar av drop-in-
evenemang, uppsodkande verksamhet och medskapande processer kring
utbud.

Genom implementering av nytt arbetssatt for fritidsgardsverksamhet har
namnden bidragit till att minska de ekonomiska barriarerna och géra
fritidsaktiviteter tillgangliga for alla.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att namnden fortsatter det
arbete som beskrivs ovan och fortsatter att utveckla ett mer inkluderande
fritidsutbud som ar meningsskapande for fler, bland annat genom revidering
av aktivitetsstodet som forvantas trada i kraft 2026.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbmningen é&r att bidraget till kommunfullmaktigemalet uppnatts for aret.

Foreningslivet bidrar i hdg grad till Malmd som regional tillvaxtmotor.
Fritidsaktiviteter har betydelse for en familjs dvervagande nar det galler val
av bostadsort. Stadens attraktionskraft 6kar ocksa vid vardskap for storre
evenemang och internationella masterskap. Turistekonomiska effekter mats
kontinuerligt och saval handel som besdksnaring ger arbetstillfallen som ar
viktiga for Malm6 med en ung och mangkulturell befolkning. Malmé har ett
gott renommé som evenemangsstad. Det handlar om det geografiska laget
men framfor allt om samarbetet som utvecklats mellan naringsliv,
féreningsliv och stad.

Det ar fler aktérer som arrangerar evenemang i staden och namnden
fortsatter att utveckla samarbetet med kulturnamnden, tekniska ndmnden,
kommunstyrelsen och externa aktorer for att tillsammans erbjuda ett brett
utbud med evenemang till Malmdborna.

Rekreationsanlaggningar under utveckling

Under 2024 fattade namnden beslut om att utveckla verksamheten pa
Sibbarps kallbadhus. En upphandling av verksamhetsdriften har
genomforts och planering for ombyggnation och renovering pagar.
Renoveringen syftar till att tillgangliggdra anladggningen fér personer med
funktionsnedséattning samt att utveckla caféet, bygga fler bastur och
genomféra nédvandig renovering av bryggorna.

Namnden driver aven via upphandlad entreprendr verksamheterna
Ribersborgs kallbadhus och Hylliekroken golf. Bada anlaggningarna ar
attraktiva verksamheter dar flera Malmabor tillbringar sin fritid.

Stort antal evenemang under aret

Namnden har framgangsrikt varvat och genomfért bade sma och stora
idrottsevenemang de senaste aren. Ar 2024 var ett rekordar med flest stora
evenemang, inklusive UEFA F17 EM, Ungdoms-EM i bordtennis, Swedish
Beachtour i volleyboll, ATG Ridtavlingar pa Ribban, Malmé Game Week,
EM i radiostyrda bilar, Nordic Masters i simning, landskamp i basket for
damer och Innebandy-VM for herrar. Dessutom genomfordes Eurovision
med framgangsrikt samarbete dver forvaltningsgranserna. Nu ska stadens
evenemangskompetenser ta fram en gemensam strategi for staden och
struktur for framtida evenemang. Januari 2025 beslutade ndmnden om
namndens evenemangsstrategi.

Arsanalys 2024, Fritidsnamnden 20(61)



Evenemang som bidrar till en jamlik fritid

Namnden arbetar for att framja en jamlik fritid genom att varva och
genomféra evenemang. Special Olympics 2023 har varit en plattform for
utveckling och tillsammans med Svenska Parasportférbundet planeras
Special Olympics Nordic Invitational 2026 med 13 idrotter for personer med
intellektuell funktionsnedsattning. Namnden stddjer ocksa det arliga
internationella evenemanget Malmé Open som kontinuerligt utvecklas med
féreningen FIFH som vard.

Dialogforumet “Friskusgruppen” leds av namnden och framjar kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. Ett forslag fran gruppen ar att fortsatta med
“funkistimme”, en timme riktad till barn och unga med funktionsnedsattning
att prova pa aktiviteter vid evenemang.

Namnden har aven genomfort PWRWKND, ett evenemang som syftar till
att fa icke-binara och flickor/kvinnor att testa olika idrotter.

Eurovision

Under 2024 har namnden valkomnat Eurovision Song Contest till Malmo.
Under den vecka evenemanget pagick besdktes Malmo av turister fran 90
ldnder och 200 miljoner tittare varlden dver sag musiktavlingen pa TV.
Stadens namnder och bolag fick i uppdrag att arbeta fér att genomfora
arrangemanget med maximal utvaxling for staden och Malméborna inom
ramen for befintliga resurser. Fritidsndmndens uppdrag i projektet var att
ansvara for volontarorganisation, logistik och transport, arbetsmiljé och HR-
processer samt bemanning av mediecentret. Utover detta bidrog namnden i
hdg grad i projektets kommunikationsarbete.

Volontarerna ger generellt volontarverksamheten valdigt hoga betyg. Efter
Eurovision etablerades en volontarsbank i staden som samtliga namnder
kan nyttja i framtida projekt. Eurovision ar pa manga satt ett gott exempel
pa hur staden kan samverka kring stérre evenemang for att 6ka
attraktionskraften. Evenemanget var dock valdigt resurskravande da det
genomférdes med namndens befintliga resurser. En lardom fran arbetet ar
att staden framat behdver utveckla och resurssatta sin
evenemangsorganisation for att bli mer andamalsenlig infér framtida stora
arrangemang.

Drop-in-bidraget for sankta trosklar

Drop-in-bidraget syftar till att sanka trosklarna fér Malmoébor som inte deltar
i foreningsaktiviteter. Under 2024 inférdes nya ansdkningsperioder,
mojlighet att soka bidrag for 65+, och begransning till tva ansékningar per
forening/ar med ett maxbelopp pa 50 000 kronor. Dessa andringar har lett
till mer langsiktig planering, minskad administration och fler féreningar som
ansoOker. Malet ar att erbjuda ett varierat utbud av spontanaktiviteter
geografiskt utspritt dver hela Malmé.

Majoriteten av aktiviteterna under 2024 (59 procent) riktar sig till barn och
unga, och over halften ar tillganglighetsanpassade. 28 procent av
aktiviteterna tacker ett brett aldersspann (4-25 ar och 65+), vilket framjar
aldersintegrering.
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Malmé universitets rapport om drop-in ligger till grund fér fortsatt utveckling.
Nya riktlinjer for drop-in och lovbidraget inférdes 1 januari 2025 for att
skapa battre forutsattningar och transparens. En djupare analys av
deltagartillfallen och omraden presenteras i delarsrapporten 2025.

Aktiviteter inom bad- och rekreation

Verksamheten siktar pa att gora alla anlaggningar till trygga moétesplatser
for barn och unga, dar de kan ha en meningsfull fritid. Ett brett utbud av
aktiviteter erbjuds for att tillgodose olika malgrupper. Hylliebadet och
Oxievangsbadet erbjuder helg- och lovaktiviteter. Exempelvis har
sjojungfrusim drop-in pa Hylliebadet utdkats till tre ganger i veckan pa
grund av dess popularitet, med cirka 1200 deltagare under aret. En ny
aktivitet ar “Kul i Vagen” som erbjuder lugna bassangaktiviteter for familjer
med barn och unga med funktionsnedsattning, vilket har varit mycket
uppskattat av deltagarna.

Rosengardsbadet och Lindangsbadet ar populara bland ungdomar under
sommaren. For att sakerstalla att alla kan simma, genomgar ungdomar
utan vuxet sallskap ett simtest. Detta ger ocksa en mgjlighet att bygga
relationer med ungdomarna och ta reda pa deras aktivitetsénskemal. Pa
grund av hog besdksfrekvens har badvardarna pa Lindangsbadet haft
begransad tid for fler aktiviteter, men samarbete med
fritidsgardsverksamheten planeras till nasta sommar.

Torups friluftsgard anordnar regelbundet aktiviteter med anknytning till
naturen. Efter beslut i fritidsndmnden kommer verksamhetens gym att
avvecklas till forman for mer naturaktiviteter.

Hyllie sportcenter har haft gratis Kul i Malmo-aktiviteter och ett samarbete
med MKB som lockat cirka 600 barn och ungdomar.

Ny drift av Lindangsbadet

Efter flera ar av foreningsdrift tog namnden éver driften av Lindangsbadet i
mars. Badet, som har en 50-metersbassang, en undervisningsbassang och
en plaskbassang, 6ppnade for sdsongen i juni. Lindangsbadet ar ett
populart bestksmal for manga Malmaoébor, bade fér motionssimning och
simundervisning, samt for lek och svalka under varma sommardagar.

Stadionomradets fortsatter att utvecklas

En viktig del i att starka Malmo som en regional tillvaxtmotor ar den
fortsatta utvecklingen av Stadionomradet och den process som pagar att
ytterligare utveckla omradet till ett elitomrade som kommer kunna locka
bade investerare och idrottsutévare till Malmo.

Under 2024 har fokus legat pa att planera byggandet av en ny Malmo
stadion och en ny multisportanlaggning. Projekten ar i slutprojektering och
upphandling infér byggstart 2025, med fardigstallande 2026—2028/29.
Arbetet inkluderar aven utveckling av namndens huvudkontor i
multisportanlaggningen. Ombyggnation av lokaler fér driftverksamhet i
sodra P-huset pagar och beraknas vara klar hdsten 2025. Personallokaler,
som idag finns i Malmo stadion, utvecklas i Baltiska hallen.
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Utredning for ett nytt mobilitetshus och samtal om anlaggningsutveckling for
paraidrott pagar i samverkan med skolnamnderna, Svenska
Parasportférbundet och FIFH.

Arbetet bedrivs i linje med fritidsnamndens tidigare klargérande avseende
omradets verksamhetsidé och framtida funktioner. Samverkan kring detta
utvecklingsarbete bedrivs i en omfattande samverkan inom Malmo stads
olika ndmnder och med andra externa intressenter.

Utveckling av elitidrott

| utvecklingen av Stadionomradet till ett ledande idrottscentrum verkar &ven
Malm¢ idrottsakademi som ar Malmé stads kompetenscentrum for hallbar
elitidrottsutveckling. Malmo idrottsakademis arbete medfér att det idag finns
flera olika nationella forbund som har forlagt sin utvecklingsverksamhet pa
Stadionomradet. Genom satsningarna pa Stadionomradet bade vad galler
anlaggningsutveckling och verksamhet sarskiljer sig Malmé som kommun i
en nationell kontext. Ett erkdnnande kom under varen da Malmé utsags
som ett av tre testmiljder fér prestationsutveckling elitidrottscentra” av
Sveriges Olympiska Kommitté och Riksidrottsférbundet.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa namndens framgang med manga stora
evenemang som kombineras med satsningar for att aktivera Malmdborna
och séarskilt namndens prioriterade malgrupper. Ar 2024 &r ett rekordar dar
namnden visat upp en mangfald av aktiviteter med geografisk spridning och
for en bred malgrupp. Bedémningen baseras pa utfall av genomférda
evenemang samt varvade evenemang under mandatperioden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att namnden bidrar till en
attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt genom att fortsatta vara en
professionell aktér som bade stédjer och genomfér saval lokala som
nationella och internationella evenemang. Evenemangen bidrar till starkt
lokal identitet och haller staden vid liv aret om och namndens ambition ar
att under mandatperioden fortsatta varva evenemang som bidrar till
stadens tillvaxt.

Beddmningen baseras pa att Stadionomradets utvecklingsarbete pagar i
stora delar enligt plan och kommer ytterligare att starka och modernisera
Stadionomradet, en central del av staden med fokus pa idrott, utbildning,
och evenemang.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet delvis har
uppnatts fér aret.

Fritidsndmnden bidrar till att Malmé blir en klimatneutral stad genom att
mojliggora en delningskultur kring fritidsutrustning, prioritera hallbara
livsmedel, resor och evenemang samt val av material och rutiner pa
anlaggningar. Genom bland annat egenkontroller, utfasning av
konstgrasgranulat och fortsatt utveckling av fritidsbanken avser namnden
att successivt minska verksamhetens utslapp.

Egenkontroller for ett battre miljéoarbete

Under varen skickades en reviderad egenkontroll ut till driftavdelningen
samt bad-, rekreations- och fritidsgardsavdelningen. Syftet var att
sakerstalla lagkrav inom miljdéarbetet och identifiera brister. Utifran
resultatet har fem omraden prioriterats for mandatperioden:
avfallshantering, inkdp, kemikaliehantering, konstgras samt
ansvarsfordelning och rutiner fér kontroll och underhall. Dessa omraden
Overensstammer med de storsta utslappsposterna i nettonoll-arbetet, vilket
kan minska namndens totala koldioxidutslapp och bidra till Malmd stads
mal om nettonollutslapp. Pa uppfdljningen av egenkontrollen framkom aven
ett behov att ha mer samordnade kunskapshoéjande insatser for de
miljdsamordnare som finns ute i de olika verksamheterna.

Forstarkt arbete kring resor

Under 2024 har namnden reviderat rutinen for tjansteresor for att skapa
enhetlighet kring resor, féredragna fardsatt och forsakringsinformation.
Arbetet ska forstarkas 2025 och uppféljning av resor samt fika och mat vid
moten planeras for 2025-2026.

Hallbarhetsmarkta livsmedel

Namnden efterstravar att kdpa in sa stor andel hallbarhetsmarkta produkter
som mogjligt till kaféerna. Namnden har under aret minskat andel
hallbarhetsmarkta livsmedel under aret. En forklaring ar att de produkter
verksamheterna efterfragar inte finns avtalade eller att avtalad produkt ar
anpassad for storkdk och skulle innebara stort svinn. Namnden arbetar
med att paverka utbudet genom samverkan med centrala upphandlingen
samt genom direktupphandlingar for att 6ka andelen hallbarhetsmarkta
livsmedel framat.
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Andel hallbarhetsmarkta livsmedel
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Figur 6 Andel hallbarhetsmaérkta livsmedel (%)

Killsortering och minskad kemikalieanvandning pa badanlaggningar
Kallsortering sker pa ndmndens badanlaggningar, men fungerar olika val
da fastighetsagare inte alltid har karl for samtliga fraktioner samt att den
yttre sorteringen ibland brister genom att karlen sedan blandas.
Kaéllsortering inne i bassanghallarna har tydliggjorts genom bilder pa karlen.

Kemikalieanvandningen har drastiskt minskat inom badverksamheten de
senaste aren. Pa samtliga bad anvands mer miljévanliga alternativ vid
stadning kring bassangerna, och vattenkvaliteten kontrolleras regelbundet.

Utfasning och hantering av konstgrasgranulat

Sedan 2021 anvands endast sand som fyllnadsmaterial i nya planer. Under
2024 fardigstalldes flera sandfyllda planer och 2025 kommer namnden
totalt ha 30 konstgrasplaner, med fler pa gang genom omlaggning av
grusplaner. Dessa planer méter behovet av fotbollsplaner som ar
funktionella aret om. Mangden gummigranulat minskar vid omlaggning och
granulatet ateranvands dar det ar majligt. Utvardering och uppfdljning av
skotselrutiner och egenkontroller har pabdrjats under 2024 och idag gors
en hel del for att granulatet ska stanna pa planen och inte spridas och
férorena naturen. Dock behdver tidigare installerade brunnar inventeras for
att sakerstalla att silar finns.

Arbetet med att fasa ut konstgrasplaner med granulat pagar, och en
reviderad handlingsplan tas fram for att uppdatera innehall, folja
utvecklingen och redovisa atgarder fram till 2030. Revideringen startade i
september 2024 och varav en reviderad handlingsplan behdver hanteras i
flera ndmnder avsatts hosten 2025 for politisk férankring. Revideringen
utgar bland annat i det forbud inom EU fér marknadens aktorer att saluféra
och salja mikroplaster fran 2031.

Namnden deltar aven i ett nationellt natverk for konstgrasfragor, dar
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kunskap om projekt, materialval och avfallshantering delas.

Agenda 2030 och klimatkontrakt for foreningar

Namnden har under aret samverkat med miljonamnden kring framtagning
av Klimatkontrakt for féreningar. Malet ar att samverkan under 2025
forstarks kring andra delar av Agenda 2030 och civilsamhallets atagande till
klimatneutral stad.

Fritidsbanken ger minskad miljopaverkan

Namnden bidrar till minskad miljdpaverkan genom Fritidsbanken dar
fritidsutrustning kan lanas ut och lamnas in. Under 2023 hdjdes ambitionen
rejalt da Fritidsbanken flyttade in till kopcentret Mobilia i nya stora lokaler
med generdsa Oppettider som majliggérs genom
arbetsmarknadsanstallningar och unga ledare. Under varen 2024 har
Fritidsbanken genomfért prova-pa-aktiviteter i samarbete med féreningar
for att marknadsféra méjligheten att lana fritidsutrustning. Under sommaren
har aven aktiviteter genomférts pa Mobilias aktivitetstorg dar féreningar har
kunnat visa upp sig och férhoppningsvis rekrytera nya medlemmar.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 delvis
har uppnatts. Bedémningen baseras pa en fortsatt positiv utveckling i
utlaningen pa fritidsbanken som bidrar till en 6kad anvandning av
fritidsutrustning och positiv syn pa delningskultur for Malméborna. Vidare
tar namnden ytterligare kliv framat gallande att hallbarhetsmarka
evenemang samt minskad miljépaverkan vid anlaggning av
konstgrasplaner. Namnden gér bedémningen att malet delvis uppnas under
aret baserat pa att andelen héallbarhetsmarkta livsmedel minskar under
perioden jamfort med tidigare ar och behdver vidta atgarder for att vanda
utvecklingen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att naAmnden pa flera omraden
ser en positiv utveckling. Namnden arbetar tillsammans med centrala
upphandlingen fér att anpassa avtalen vilket pa sikt kommer leda till hogre
andel hallbarhetsmarkta livsmedel.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullmaktigemalet uppnatts for aret.
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| och med den vaxande staden tillkommer behovet av att minimera
klimatpaverkan for att méta internationella klimat- och miljdavtal, nationella
miljémal, regionala energimal fér Skane samt Malmé stads lokala miljé- och
klimatmal. Sammantaget stéller detta hdga krav pa en langsiktigt hallbar
och leveranssaker energiférsorjning. Energistrategi for Malmé 2022—-2030
ar den energiplan som avser att méta syftet och kraven i lagen.

Namndens bidrag till malet ar att vid utveckling av anlaggningar sakerstalla
att energieffektiviseringsatgarder beaktas av fastighetsagaren. Principen
vid nyanlaggning och ombyggnation ar att det ska bli mer energieffektivt.
Namnden har en kontinuerlig samverkan med servicendmnden gallande
utveckling av anlaggningar och dar energi ingar som en del.

| arbetet med energi- och resurseffektivt anvandande sa kan det rora sig
om solceller, el- och ventilationsstyrning, vattenaterbrukssystem och
regnvattencisterner med mera, i syfte att arbeta mer hallbart och nyttja
fornybar energi.

Utokade majligheter att folja anlaggningars forbrukning

Upphandling av ett nytt energiuppféljningssystem ar genomférd. Med det
nya energisystemet har namnden utékade mdjligheter att folja
anlaggningarnas energiférbrukning och narmare kunna analysera enstaka
anlaggnings forbrukning.

Under aret har namnden arbetat for att effektivisera energiférbrukningen
och har gjort insatser for att minska el-och varmeforbrukningen. Till
exempel har elanvandningen minskat pa Kirsebergs idrottsplats till féljd av
sankt drifttid pa ventilation samt pa Segevangsbadet genom farre dagar
med uppvarmt vatten.

Pa Mellanhedens idrottsplats och Bulltofta rekreation och motion har
verksamheten utdkats under aret vilket lett till en 6kad elanvandning.

Namnden kommer under mandatperioden starka dialogen saval internt som
med servicenamnden for att 6ka forstaelsen for vilka insatser som ger reell
effekt pa energiférbrukningen.

Malkonflikt i energieffektivisering

Namnden menar att det finns en malkonflikt mellan energieffektiviseringar
och 6kad anvandning och samutnyttjande av lokaler i staden. Det ar
namndens uppdrag att anldggningarna anvands till fullo sa att alla
Malmoébor har majlighet till en meningsfull fritid. Genom digital inpassering
och samutnyttjande av lokaler med évriga namnder ar forhoppningen att
nyttjandet av anldggningarna 6kar och saledes aven en bibehallen eller till
och med 6kad energiférbrukning.

De anlaggningar som ar sarskilt energidrivande ar populara och har hogt
anvandande, till exempel simhallar, ishallar och ridhus.

Vidare kan den pagaende elektrifieringen, med 6kat antal elfordon,
elmaskiner och robotgrasklippare bidra till 6kad elanvandning. En
langsiktigt hallbar energiférbrukning handlar om att gora effektiviseringar
som minskar férbrukningen utan att paverka verksamhet och arbetsmiljon
negativt. Pa totalen vantas en minskning men for enskilda anlaggningarna
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kan férbrukningen dka.

Det galler fér namnden i samverkan med andra ndmnder att gora
avvagningar sa att till exempel minskad ventilation inte skapar
ogynnsamma foérhallanden for den verksamhet som bedrivs i anlaggningen
och medarbetares arbetsmiljo.

Eldrivna fordon

Namnden samverkar aven med servicenamnden om utveckling av
laddinfrastruktur fér eldrivna fordon. Arbetet paboérjades under 2024 och
forvantas paga de kommande aren.

Energipositiv stad

Namnden deltar med miljdonamnden och servicendmnden i EU-projektet
PED Stepwise, ett internationellt projekt som finansieras av
Energimyndigheten. Projektet &r en del av stadionomradets
utvecklingsarbete. Energipositiva stadsdelar ar stadsdelar som pa arsbasis
uppnar en positiv energibalans och som stravar mot en
Overskottsproduktion av fornybar energi.

Bevattning och skyfallshantering vid utomhusanlaggningar

Under aret har namnden undersokt mojligheten att installera system for att
kunna skota bevattningen med regnvatten vid nyanlaggning av
konstgrasplaner. Vidare gérs beddmningar av anlaggningarnas
skyfallshantering och atgarder satts in pa de anlaggningar dar det kravs for
att klara en stérre mangd nederbdrd.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 forvantas
uppnas. Beddémningen baseras pa att namnden har en kontinuerlig
samverkan med servicenamnden gallande utveckling av anlaggningar och
dar energi ingar som en del.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att namnden utvecklar
samverkan med andra namnder och sarskilt servicenamnden for att skapa
en hallbar energiférbrukning vid ny- och ombyggnation.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbmningen é&r att bidraget till kommunfullmaktigemalet uppnatts for aret.

Fritidsnamnden har identifierat att de fritidsaktiviteter som subventioneras
nar manga Malmaobor och i synnerhet manga barn och unga, men att
tillgangen eller upplevelsen av tillgang till fritidsaktiviteter varierar stort
mellan olika grupper. Personer med funktionsnedsattning, aldre ungdomar,
flickor, barn och unga fran hushall med samre socioekonomiska
forutsattningar samt barn och unga med utlandsk bakgrund nyttjar i lagre
grad stadens kommunalt subventionerade fritidsutbud. Namnden arbetar
darfor brett for att tillgangliggoéra verksamheten och na ut bredare.

Extra tilldelade medel for trygghet och social sammanhallning
Kommunfullmaktige beslét 2023 att tilldela fritidsndmnden sju miljoner
kronor med syfte att stddja Malmos féreningars och civilsamhalles arbete
med att starka den sociala sammanhaliningen samt lindra effekterna av den
ekonomiska krisen. Infér 2024 tilldelades darfér ett antal féreningar extra
medel i form av att utdkat verksamhetsstod for att starka social
sammanhallning och trygghet.

Foéreningarna har anvant medlen pa olika satt beroende pa hur den
specifika verksamheten ar uppbyggd och vad den har for syfte. Beroende
pa foreningarnas storlek, verksamhet och kapacitet har de haft olika
férutsattningar under aret att snabbt hantera den plétsliga resurstillgangen.
Viss fordrojning i implementering och planering var férvantad.
Delrapporterna visar dock att stora delar av medlen har kunnat
implementeras i verksamheterna under aret. Flera av féreningarna har
anvant medlen for att starka befintlig verksamhet som annars skulle statt
infor nedskarningar, exempelvis kostnader for ordinarie personal och drift
av karnverksamhet. Detta har bland annat bidragit till férstarkt stod till
socialt utsatta unga och deras familjer, starkt gemenskap, narvaro av fler
trygga vuxna och fler maojligheter i det lokala naromradet. Flera féreningar
har satsat pa att utveckla arbetssatt och metoder for uppféljning av sin
verksamhet, for att utveckla en mer resurseffektiv verksamhet som kommer
fler Malmaobor till gagn. Befintliga lokaler och moétesplatser har aven
upprustats for att skapa mer valkomnande och tillgangliga miljéer. Delar av
medlen har aven anvants for att sprida kunskap och information, samt
breddat den uppsdkande verksamheten for att na fler.

Anlaggningarnas driftstorningar under aret

Namndens uppdrag ar att sakerstalla att lokaler kan anvandas under det
faststallda oppethallandet till de verksamheter som lokalerna och
anlaggningarna ar avsedda for.

Under 2024 fick Hylliebadet stdnga anldggningen i tio veckor for underhall,
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framfor allt for att atgarda fel med takplattorna, som konstruerades fel under
bygget 2015. Stangningen paverkade intakts- och besdksstatistiken
negativt under perioden.

Relaxen och varmpoolen pa Hylliebadet har varit avstangd vid flera tillfallen
under aret. Stangningarna har avsett felaktiga klorvarden, felaktiga pH-
varden eller att poolen plétsligt tdomdes pa grund av handhavandefel. Aven
andra delar av Hylliebadet har behévt stangas temporart under aret
exempelvis pa grund av lackage i betongen eller att vattenreningen stannat.
Nya rutiner exempelvis for underhall, lagerhallning, riskanalyser och dialog
vid driftstopp har arbetats fram tillsammans med servicenamnden.
Segevangsbadet stangde 12—18 juni pa grund av att pumpen till
vattenreningen stannade. Detta i sin tur berodde pa bristande underhall av
pumpen.

Andra driftstérningarna under aret har bestatt av grustennisplaner som inte
varit funktionella under april och maj till féljd av kyla och regn, alltfér torra
och slitna bollfalt under augusti till féljd av fér mycket sol och varme,
stangda konstgrasplaner under hdsten till féljd av brister i belysningen samt
stangning av Limhamns ishall under ett par veckor under hésten till féljd av
brister i anlaggningens kylteknik.

Samlokalisering for okat nyttjande av lokaler

Namnden har under aret arbetat for att 6ka nyttjandet av saval de
kommunala som de foreningsdrivna métesplatserna och klubbstugor fér att
staden som helhet ska na fler och effektivisera lokalytor. Under aret har det
funnits mer samverkan med andra namnder, vilket maojliggjort en mer
effektiv anvandning av stadens lokaler och idag samnyttjas majoriteten av
fritidsnamndens anlaggningar med grundskolan. Férgaende ars inventering
av klubbstugornas avtal och lokalisering har resulterat i att det under 2024
har funnits en stérre transparens kring anvandningen av klubbstugor samt
samnyttjande av ytorna. Namnden har aven 6kat anvandningen av lokaler
genom att 6ppna upp for foreningslivet och aldre att boka exempelvis
fritidsgardar samt kontorets moéteslokaler nar dessa inte anvands for
ordinarie verksamhet. Under aret har namnden aven forbattrat interna
processer for beddomning och stdd till féreningar vid lokalsok.

Utveckling av aktivitetsytor

Arbetet med att genomféra den framtagna strategin gallande aktivitetsytor
fortgar. Fokus ligger pa anpassat utegym och utveckling av befintlig
multianlaggning pa Lindangens IP och anlaggandet av en dansbana.

Sedan 6vertaget av Hyllie sportcenter har verksamheten okat
bestksantalet och arbetat aktivt till exempel med att f& nya skolor att boka
in sig. Utdver detta har Hyllie sportcenter forsetts med en multifunktionell
hardcourt plan utomhus som ar bokningsbar och kan anvandas for tennis,
pickleball och handboll. Av alla besdkare pa Hyllie sportcenter ar 64
procent kvinnor, vilket ar en malgrupp som andra verksamheter har svarare
att na.

Malmo idrottsplats har fatt utokade aktivitetsytor for streetbasket.
Anlaggandet av en fem-spelsplan pa Mariedal ar under upphandling.
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Under december och januari 2025 genomférdes en undersékning av
besbdkarna av Bulltofta utegym att genomféras for att fungera som underlag
for gymmets utveckling.

Pa Rosengards Idrottsplats har det anlagts en Triq Arena for tekniktraning
med boll.

Insatser for 6kad tillganglighet

Tillganglighetsanpassningar genomférs kontinuerligt pa anlaggningarna,
exempelvis genom att byta ut dorrar, installera dérréppnare, jamna ut mark
och tillgangliggdra receptionskassor. Rosengardbadet har uppdaterat
badliftarna samt har anpassade flytsaker for att besdkare ska kunna bada
utan hinder. Hylliebadet fortsatter sitt samarbete med DHR och FIFH.
Genom det aktiva arbetet har intresset och deltagandet for foreningarnas
verksamhet 6kat. Under aret har aven tidigare inventeringar av sporthallar,
publikhallar och bad féljts upp och brister har atgardats. Framat planeras en
utredning med syfte att optimera anlaggningar ur ett
tillganglighetsperspektiv. Arbetet med att inventera métesplatser saval som
fritidsgardar pagar och materialet kommer utgéra underlag till insatser
under 2025.

Namnden har aven varit med som stod utifran i olika byggprocesser med
arkitekter, byggnadsledare och andra tillganglighetssakkunniga for att
sakerstalla god tillganglighet pa ny- och omanlaggningar. Trots att
projekten har en extern tillganglighetsradgivare med ar det viktigt att
namnden driver dessa fragor da namndens ambition att géra det tillgangligt
och jamlikt ofta ar hogre an de krav som stalls utifran lagstiftningen.

Trygghetsvandringar for 6kad trygghet
Trygghetsvandringar har genomforts for att 6ka tryggheten pa ett par
idrottsplatser. Detta arbete ska utvecklas kommande ar.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa att fritidsnamnden arbetar aktivt och
mangdimensionellt for att tillgangliggdra och bredda verksamheten sa att
ingen lamnas utanfor. Under aret har samlokalisering, samverkan och
utveckling av lokaler skapat ett lokalutbud som i storre utstréackning passar
aktiviteter med lagre trosklar for deltagande. Namnden har bade fokuserat
pa att anpassa lokaler for personer med funktionsnedsattning och lyfta
vikten av social samvaro i utveckling av lokaler. En annan satsning for detta
ar det extra stdd till féreningar for arbete med bland annat 6kad social
sammanhallning, forstarkt lokal férankring och trygghetsvandringar.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa fritidsnamnden fortsatta arbete
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kring att sanka trésklar och lokalt férankra fritidsutbud och métesplatser i
hela Malmé. Arbetet med lokal utveckling prioriteras framat, och nya och
befintliga idrottsplatser och idrottshallar utvecklas sa att de fyller fler
funktioner och kan fungera som hubbar dar saval idrottsféreningar som
andra kan ha plats att métas, socialisera och vara fysiskt aktiva. En
idrottsplats ska, dar det ar mgjligt, kunna innefatta en rad olika typer av
aktivitetsytor som framjar sociala och fysiska aktiviteter utifran naromradets
karaktar och behov. Fritidsnamnden har aven identifierat att verksamhet
som sker i verksamhetslokaler som erbjuder andra typer av mdjligheter an
idrottshallar och idrottsplatser i stérre utstrackning nar barn och unga fran
socioekonomiskt svaga omraden. Namnden ska darfor fortsatt verka for att
fler typer av verksamhetslokaler ska finnas Malmdborna tillhands genom
privata och kommunala hyresvardar for att bygga staden hel.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet uppnétts for aret.

Fritiden ar en del av valfarden och namndens verksamheter bidrar till att
bygga staden hel. Malsattningen ar att starka delaktigheten, dka tryggheten
och framja den lokala utvecklingen i socioekonomiskt svaga delar av
Malmd. Arbetet bygger pa lokala behov, av bade social och fysisk karaktar,
och utformas samt genomfdrs tillsammans med féreningsliv, naringsliv,
fastighetsagare och boende i utvalda omraden. Civilsamhallet ar en viktig
medspelare for att skapa en trygg och levande stad med goda livsvillkor.

Lokal utveckling for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i
staden

| september 2024 fick fritidsnamnden uppdraget att samordna lokal
utveckling. Lokal utveckling avser namnden processen dar samhallen eller
omraden arbetar for att forbattra sina ekonomiska, sociala och
miljdmassiga forhallanden utifran férankring i det lokala samhallet. Det kan
innefatta insatser for att starka lokala foretag, forbattra infrastrukturen,
skapa jobb, framja hallbarhet och 6ka livskvaliteten fér invanarna, vilket ofta
utveckling sker genom samarbete mellan kommuner, féretag, civilsamhalle
och invanare for att méta lokala behov och méjligheter. Lokal utveckling
avser alltsa samtliga tre dimensioner av Agenda 2030.

Nu pagar uppbyggnad av den nya verksamheten med rekrytering och
organisering. Parallellt har namnden arbetat med samverkan med
civilsamhallet i kartlaggning av lokala insatser som genomférts samt en
framatblick kring mojlig samverkan och konkreta arbetssatt framéver.
Samverkan har aven skett med Malmé universitet for att tidigt etablera
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mojliga samarbetsomraden. Internt i staden har arbete pagatt med att
tydliggdra begreppen och innehdllet i de tre beslutade omradena lokal
utveckling, universell prevention och kraftsamlande insatser.

Insatser for den prioriterade malgruppen +65 ar

Enligt befolkningsstatistiken bestod Malmé ar 2023 av cirka 55 000
personer i aldern +65 ar, fordelat pa cirka 30 000 kvinnor och strax under
25 000 man. | arbetet med maluppfyllelse arbetar naAmnden med ett
langsiktigt perspektiv for att stodja och 6ka foérutsattningar for den
prioriterade malgruppen Malmdbor 65+. Arbetet sker utifran de
atgardsforslag som presenterades i Féreningsrapport 2023. Under aret har
fokus varit stoéd och kunskap om kostnadsfria aktiviteter till aldre som inte
nas av dagens fritidsutbud. Insatser som genomforts ar Senior Sport
School, inkludering av aldre +65 ar i drop-in bidrag samt med att utveckla
lovaktiviteter for att inkludera aktiviteter for seniorer.

Utdver arets sarskilda insatser sker arbete for maluppfyllelse genom
fritidsnamndens allmanna stéd till malgruppen. Kvartal 1-3 2024 har 201
féreningar tillsammans narvaroregistrerat 7 432 bidragsberattigade
deltagare i aldern +65 ar narvaroregistrerats, vilket tyder pa att 15 procent
av kvinnorna och 11 procent av mannen av Malmés aldre +65 ar ar
féreningsaktiva. Andelen férvantas dka efter narvaroregistrering for kvartal
4, som aterkommande ar det kvartal med hégst narvaroregistrering.
Prognosen ar att antalet narvaroregistrerade aldre +65 ar kommer att
fortsatt att 6ka for bade kdnen. Den stdrsta 6kningen ar bland kvinnorna,
vilket sammanfaller med att kvinnor ar éverrepresenterade i aldersgruppen.

Kartorna nedan visualiserar andel aktiva (nérvaroregistrerade vid minst tva
tillféllen) kvinnor respektive mén i aldern +65 ar samt geografisk plats dar
drop-in aktiviteter genomférts.
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Andel féreningsaktiva kvinnor 65+ under perioden Q4 2023 - Q3 2024 per geografiskt
statistikomrade samt utférda drop in-aktiviteter under 2024 i Malm&g )
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Uppféljning och analys av narvarostatistik visar att aktivitetsgraden och
andelen narvaroregistrerade aldre +65 ar skiljer sig at i staden. Oxie ar det
omrade dar flest seniorer ar aktiva, saval kvinnor som man. Darefter
Lindeborg, Borgmastargarden foljt av Limhamn, Elinelund | dessa tre
omraden ar mellan 15-20 procent av de boende som representeras i
narvarodata. Ortagarden, Herrgarden ar det omrade med lagst andel aktiva
seniorer. | omradet finns olika former av organisering etablerat men inte i
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en form som avspeglas till fritidsnamndens sammanstaliningar och
regelverk. Av narvarodata framgar att omrade med stark organisering sa
som PRO, SPF och sociala féreningar som har aktivitet fér malgruppen i
naromradet skapar férutsattning for 6kad foéreningsaktivitet.

Baserat pa narvarodata Over tid ar prognosen att aktivitetsgraden forvantas
Oka.

Deltagartillfallen for kvinnorna har okat fran 137 936 deltagartillfallen (2023)
till 238 128 deltagartillféllen (kvartal 1-3 2024 och kvartal 4 2023). Att
narvaroregistreringen tyder pa en dkad féreningsaktivitet bland stadens
seniorer +65 ar samt att tidigare férandringar i bidragsregler (2019/2020)
har fatt de effekter som efterstravades. Dock medfér hogre aktivitetsgrad
direkt utfall pa budget for aktivitetsstdd och indirekt aven pa grund- och
lokalstdd, da bidragsbudget inte Okat i takt som antal narvaroregistrerade
deltagare.

Under kvartal 1-3, 2024, har 756 535 kronor utbetalats i aktivitetsstod till
malgruppen, vilket utgér ca 10 procent av totalt utbetalt aktivitetsstod for
perioden (7,5 miljoner). Férdelningen mellan man och kvinnor ar aven har
att kvinnor genererar storst del av totalt bidrag ar i enlighet med att kvinnor
ar bade fler och mer aktiva. IF Friskis och Svettis ar den verksamhet som
erhaller storst stod for malgruppen vid berakning av utfall fér kvinnor och
man tillsammans, darefter verksamheter i sociala féreningar.

Senior Sport School

Arbetet med Senior Sport School sker i samverkan med halsa-, vard-, och
omsorgsnamnden och Riksidrottsforbundet/RF SISU Skane. Genom
samverkan med féreningslivet och RF SISU ar den dnskade effekten att fler
aldre skall nas av fritidsutbudet, motverka ofrivillig ensamhet samt se till att
aven stadens aldre invanare ges goda mdjligheter till en meningsfull fritid.
Senior Sport School har genererat stort intresse, 25 platser fylldes snabbt
upp och under hdsten har det bildats en lang kélista med aldre medborgare
som ar intresserade av att anmala sig till kommande kurser. Namnden har
utvecklat sin dialog med stadens pensionarsféreningar och aven gjort
besbdk/presentationer om namndens arbete som berér malgruppen. Arbetet
fortsatter under 2025 och namnden ser garna att samarbetet med RF SISU
fortsatter. Nasta kurs i projektet drar i gang under varen 2025.

Drop-in fér &dldre +65

Sedan bidrag for drop-in inkluderar seniorer +65 ar inférdes under aret har
10 av arets 76 beviljade drop-in-aktiviteter riktas sig specifikt for
malgruppen aldre. Ytterligare 11 drop-in-aktiviteter har riktat sig saval barn
och unga som aldre, vilket skapat majlighet till viss integrering mellan
malgrupperna.

Férbéttrad kommunikation av utbud fér malgruppen éldre

En hemsida pa malmo.se (malmo.se/fritidsaktiviteterseniorer) har skapats
for att visa upp aktiviteterna som finns tillgangliga for seniorer genom
evenemangskalendern. Pa sidan finns ocksa information om projekt och
satsningar som ar relevanta fér malgruppen, samt lankar till
utomhustraning, féreningsregistret och métesplatser for seniorer. Namnden
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har under aret samverkat med Halsa-, vard-, och omsorgsnamnden for att
frAmja samarbetet inom staden och att deras gratisaktiviteter kan
marknadsféras i sidans kalender.

Det har forts en dialog med ansvariga fér seniortidningen Vi Tillsammans
for att i framtiden kunna synas dar och bredda kommunikationen gentemot
malgruppen.

Insatser for den prioriterade malgruppen personer med
funktionsnedsattning

| arbetet mot en mer jamlik stad innefattas namndens stéd och arbete for
den prioriterade malgruppen Malmébor med funktionsnedsattning. Av
integritetsskydd finns ingen statistik éver antal boende med
funktionsnedsattning i Malmé. Fritidsnamnden ger stdd till malgruppen
genom att likstalla berakning av stdéd oavsett deltagarens alder. Férening
ansvarar for att narvaroregistrering gors korrekt. Da syftet for féreningar
framst ar att sdkerstalla att deltagaren beviljas stdd/bidrag
narvaroregistreras framst aldern 26—64 ar som person med
funktionsnedsattningen. Analys innefattar darmed inte statistiken 6ver
faktiskt antal deltagare eller deltagartillfallen utférda av person med
funktionsnedsattning. For kvartal 1-3 2024 och kvartal 4 2023 har strax
under 2 000 deltagare narvaroregistrerats som person med
funktionsnedsattning vid minst 2 tillfallen. Férdelningen mellan man och
kvinnor &r 855 kvinnor och 1 112 man, alla aldrar inkluderade.
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Figur 7 Aktivitetsgrad per geografiskt statistikomrade (GeSo).
Samtliga GeSo-omraden finns utskrivna under Utveckling av
verksamheten.

Aktivitetsgraden, antal narvaroregistrerade deltagartillfallen aterspeglas mot
deltagarna. Man genererar nagot fler deltagartillfallen vilket framtrader extra
i Moéllevangen, Radmansvangen (GeSo 9) och Lindangen, Almvik (GeSo
12).
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| arbetet med att na fler och skapa forutsattning for deltagande har halften
av drop-in-aktiviteterna (59 procent) varit tillganglighetsanpassade enligt
féreningarnas ansdkan. En aktivitet har varit riktad specifikt for personer
med funktionsnedsattning. Namnden genomfér en inventering av féreningar
som erbjuder aktiviteter for malgruppen for att kunna arbeta mer
upps6kande med kompensatoriska aktiviteter.

Hyllie sportcenter utvecklar ett tillgdngligt utbud

Hyllie sportcenter har samarbete med Paralympics och Malmé Tennisklubb
kring att anordna tennisaktiviteter for personer som ar rullstolsburna. Detta
har skett i samband med lovaktiviteter och drop in-verksamhet och har varit
valbesokt.

Ung livsstil anpassad skola

Under hésten har Ung livsstil genomforts pa anpassad skola, for att fanga
upp behov, dnskemal och foérutsattningar fér unga Malmébor med
funktionsnedsattning att ha en meningsfull fritid. Svarsfrekvensen blev 86
procent pa hdgstadiet och 74 procent pa gymnasiet, och resultatet kommer
att sammanstallas under varen 2025.

Friskusgruppen

Friskusgruppen drivs av ndmnden och bestar av olika foreningar,
organisationer, namnder inom Malmo stad och Region Skane som vill vara
med och bidra till en meningsfull fritid for personer med
funktionsnedsattning. Gruppen har traffats fyra ganger under 2024 och har
bidragit till kunskapsutbyte och kunskapsinhamtning.

Fritidsgardsverksamheten arbete mot rumsliga barriarer

For att arbeta for goda livsmiljder, 6kad social sammanhallning och for att
starka det forebyggande arbetet i staden har fritidsgardsverksamheten
fokus pa samarbete och samverkan med externa aktérer. Verksamheten
har markt goda effekter av att vara narvarande pa en stérre geografisk yta
da besokarna har bdrjat réra sig mellan omradena. Genom att utvidga
verksamhetens uppslutning sa borjar de rumsliga barriarerna brytas ner
och det psykologiska avstandet i staden minskas.

Fritidsgardsverksamheten ingar i natverk som jobbar for social hallbarhet
och omradesorganisering dar informationsutbyte och samarbeten kan
starka den vuxna narvaron och uppslutningen for alla barn och unga,
exempelvis Orat mot marken, SSPF (skola, socialtjanst, polis och
fritidsgardar), grundskolefotboll mot rasism och Trygg i Oxie. Lds mer om
fritidsgardsverksamhetens arbete under mélomréade En stad med goda
uppvéxtvillkor.

Uppfdljning och samarbete kring foreningsdrivna motesplatser

Under mandatperioden genomfoér namnden uppféljning av och med
foreningsdrivna moétesplatser och samarbetet med berérda namnder
férstarks. De dverenskommelser som upprattades 2023 foljs upp under
2024/2025 da aven riktlinjer ska kompletteras och utvecklas. Uppféljning av
verksamhetsstddet till foreningar som bedriver moétesplatser fér barn och
unga ska identifiera och synliggbra verksamheternas effekt i de fysiska
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omradena. Nytt i dverenskommelserna ar att stédet ska finansiera minst en
anstalld for verksamhetsutveckling och samverkan. Medskapande process
med utvecklad dialog och workshop planeras med métesplatserna i borjan
av 2025. Genom tatare och strukturerad dialog med de féreningar som
driver métesplatser férvantar namnden kunna hitta effektiva satt att arbeta
med jamstalldhet, antidiskriminering och barns rattigheter pa bade
strategisk och operativ niva.

Utveckling av allmé@nna samlingslokaler genom lokal férankring
Vidare verkar namnden for att utveckla allmanna samlingslokaler dar
féreningar kan méta Malmoébor och starka stadens samverkan och dialog
med civilsamhallet. Under 2024 har namnden genomfort flera dialoger och
moéten med organisationer som tillhandahaller samlingslokaler samt
inventerat andra som i dagslaget inte far stéd fran namnden men har
samma funktion. Ramarna for dialogerna har varit framtagningen av nya
riktlinjer som Fritidsnamnden ska besluta om under 2025. Allmanna
samlingslokaler ar anpassade till féreningsverksamhet och fritidsnamnden
ger stdd till organisationer som tillhandahaller dessa typer av lokaler.

Genom att tillgangliggdra lokaler bidrar féreningarna till att Malméborna
organiserar sig och tar del av Malmés varierande foéreningsliv. De allmanna
samlingslokalerna spelar en viktig roll fér det geografiska omrade de verkar
i. Lokal forankring starker relationerna och samverkan med andra aktorer
samt férankring i det omradet verksamheten finns i. De anser ocksa
medverkande i lokala forum, natverk eller liknande som arbetar med
lokal/omradets utveckling. Genom dialog med organisationerna konstateras
att behovet av att justera stddets riktlinjer ar stort. Namndens utokade
uppdrag kring lokal utveckling stéller krav pa lokal férankring, samverkan
och tydligare koppling mellan stédet till allmanna samlingslokaler och
namndens uppdrag. | den nya modellen laggs det lika mycket vikt pa
verksamheternas volymer som pa verksamhetens kvalitet i relation till
namndens uppdrag. Med volymer menas aktiva foreningar i lokalerna samt
féreningarnas nyttjade timmar, och med kvalitet menas samverkan med
andra aktorer, utvecklingsméjligheter och strategisk arbetet for att uppfylla
organisationernas syfte samt for att komplettera namndens uppdrag.

Samordnat arbete med stadens motesplatser

Samarbetet med kulturndmnden och funktionstédsnadmnden fortsatter med
koppling till strategin fér ett samordnat arbete med stadens métesplatser
och fritidsgardar fér barn och unga. Arbetet med strategin och dess
handlingsplan kommer summeras och utvarderas for att fa en bild av
arbetet och vad som gjorts, for att darefter se 6ver vad som eventuellt kan
eller bor inga i ordinarie processer.

Preventivt arbetet for god folkhadlsa och mot doping inom
gymverksamhet

Namnden arbetar proaktivt for att skapa férutsattningar fér en god halsa
och aktiv fritid fér Malméborna och bedémer att doping med anabola
androgena steroider (AAS) ar ett vaxande folkhalsoproblem. Namnden
deltog under aret i PRODIS (Prevention av doping i Sverige)
Uppmarksamhetsvecka som syftar till att lyfta problemet med doping.
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Under veckan arbetade namnden férebyggande enligt metoden 100% Ren
Hardtraning genom att bestka gym samt dela ut material till gymmen i
Malmao.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa fritidsnamndens bidrag till trygghet och
lokal utveckling i socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet med lokal
utveckling sker i samverkan med civilsamhallet, naringsliv och invanare och
bidrar till ekonomisk, social och miljdomassig hallbarhet i linje med Agenda
2030. Fritidsgardar bidrar till att minska barridrer genom 6kad geografisk
narvaro och lokal samverkan. Féreningsdrivna métesplatser foljs upp for
Okad jamstalldhet, antidiskriminering och barns rattigheter och ndmndens
verksamheter fortsatter att utvecklas for 6kad tillganglighet for alla oavsett
alder, funktionsnedsattning och ekonomi.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa fritidsnamndens kontinuerliga
arbete for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt ett tillgangliggérande av de goda och tillgangliga livsmiljoer
som finns staden. Under mandatperioden kan det lokala férankringsarbetet
hunnit etableras, fritidsgardsverksamheten arbete minskat de rumsliga
barriarer och arbetet med universell prevention majliggjort for fler att ha en
meningsfull fritid.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullmaktigemalet uppnatts for aret.

Preventivt arbete mot valfardsbrott

Under aret har samarbetet inom ramen fér de bidragsgivande namndernas
handlaggarforum och styrgrupp forstarkts. Detta i syfte att Oka
kompetensen i staden i arbetet med att férhindra valfardsbrott, 6kad
forstaelse, samsyn och insyn samt 6ka férutsattningar for likvardigt stod till
medborgarna. Namnden har deltagit pa forelasningar och utbildningar kring
valfardsbrott tillsammans med andra ndmnder. Dialogen med statliga
myndigheter lyfts fram som sarskilt viktig.
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Utveckling av arbetet med o6nskade handelser

Det radande omvarldslaget aktualiserar beredskapsfragor pa alla plan i
samhallet. Namnden har darfor arbetat fram en uppdaterad plan for
hantering av o6nskade handelser. En plan som ska kopplas till stadens
Overgripande arbete kring beredskaps- och kriskommunikation och
sakerstalla systematiskt arbete med beredskap infér oénskade handelser.
Planen var att chefer och nyckelpersoner i ndmnden skulle ga en utbildning
under hosten 2024 dar namndens plan fér hantering av o6nskade
handelser och det nya arbetssattet presenteras. Denna utbildning har
skjutits fram da ytterligare kompletteringar har behdvts kopplat till
arbetssattet.

Okad transparens och likvirdighet i sérskilda granskningar

En betydande process som ingar i namndens arbete mot brott mot
valfarden ar riktlinjer for sarskild granskning, som efter beslut i namnd,
tradde i kraft 1 mars 2024. Syfte med riktlinjerna ar att forstarka likvardigt,
sammanhallet arbetssatt och bedomning samt bidra till intern och extern
transparens. Riktlinjerna har underlattat arbetsprocessen dels genom att
verkstallande beslut fattas enligt delegationsordningen dels okat tydlighet
fér processen, beslut, regler och konsekvenser.

Namnden har under aret effektiviserat arbetet och majliggjort att genomféra
fler sarskilda granskningar jamfért med féregaende ar. Namnden utvecklar
processen |dpande och planerar att 6ka antalet féreningar som tas ut for
granskning under 2025. Under 2024 har 22 féreningar granskats. Urvalen
baseras pa stor 6kning i féreningens medlemsantal och/eller
deltagartillfallen, uppfdljning efter tidigare pavisade brister och om férening
for forsta gangen ansokte om grundstdd konsulent. Resultat fran arets
granskningar ar positivt. Resultatet fran arets granskningar visar att 6kad
féreningskunskap behdvs och att arshandlingar, medlemsregister och
stadgar har brister.

Namndens arbete med kontinuerlig uppféljning innefattar aven féreningar
som minskar i medlemsantal och/eller deltagartillfallen. Vid en tillfallig
nedgang i medlemsantal och/eller deltagartillfallen kan férening anstka om
dispens for grundstdd konsulent, i syfte att behalla bidrag for anstallningar
av konsulent. Under aret har namnden aven har utvecklat processen med
tydliga riktlinjer for dispens. Syftet ar likvardigt som for granskning, att
skapa forutsattningar for likvardigt, sammanhallet arbetssatt och
beddmning. Riktlinjerna som tradde i kraft 1 mars 2024 bidrar till intern och
extern transparens samt tydliggor nar det finns majlighet att anséka om
dispens.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa att fritidsnamnden har starkt
samarbetet och 6kat kunskapsnivan kring prevention av valfardsbrott. En
uppdaterad beredskapsplan for krishantering samt forbattrat
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granskningsfoérférande bidrar aven till ett robustare arbete.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att fritidsnamndens arbete for
Okad jamlikhet, lokal férankring och minskade barriarer i staden bidrar till att
starka det forebyggande arbetet och minska utanférskapet och darmed
brottsligheten i staden.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet delvis har
uppnatts fér aret.

Sektionschefers arbetsmiljo

| medarbetarenkaten 2023 framgick att sektionscheferna upplevde en hdg
arbetsbelastning. En sektionschefs uppdrag ar komplext och administrativt
kravande. Under aret har namnden vidtagit atgarder i form av utredningar
och ledarskapsutbildningar for att underlatta chefernas vardag och férbattra
mojligheterna att rekrytera och behalla chefer pa lang sikt.

Namnden har arbetat med forbattrad chefsintroduktion, méjligheten att
delta i utbildningen Utvecklande ledarskap samt éversyn av stodet till
sektionscheferna fran stodfunktioner.

Pa driftavdelningen genomférs en organisationséversyn dar verksamheten
under aret har kartlagt ett urval av avdelningens arbetsprocesser. Malet
med organisationsdversynen ar att skapa en god arbetsmiljé fér bade
chefer och medarbetare samt att sakerstalla att verksamheten ar
organiserad pa ett effektivt satt.

Undersdkningen av sektionschefernas arbetsmiljé inom fritidsgardsenheten
visade en hog arbetsbelastning. Sektionscheferna efterfragar bland annat
narmare verksamhetsstod for att hantera verksamhetens geografiska
spridning. Under hosten 2024 har fritidsgardsenheten tillsammans med
fackliga representanter inlett ett pilotprojekt dar fritidsledare far
samordnande uppdrag. Inom verksamheten utreds behovet av att forstarka
befintliga samordnande funktioner under 2025.

Arbetet med att sakra kompetensforsérjningen for badvardar och
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fritidsledare férvantas minska sektionschefernas arbetsbelastning och bidra
till en hallbar kompetensforsorjning.

Befattningsoversyn

Under aret har behov av en éversyn av befattningar lyfts och kommer att
ske under 2025. Syftet med befattningséversynen ar att skapa en enhetlig
struktur for befattningsbenamningar, dar arbetsinnehallet speglas i den
befattning medarbetaren har i sitt anstallningsavtal.

Samordning av arbetsmiljéarbetet i verksamheter med delade lokaler
Namnden har samarbetat med grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden for att tydliggéra samordningsansvaret, vilket ar
ett lagkrav, nar flera arbetsgivare eller verksamheter verkar pa samma
arbetsplats samtidigt eller i nara anslutning till varandra. Tillsammans har
namnderna utarbetat en dverenskommelse om samordningsansvar, som
har kommunicerats till berérda chefer med malet att implementera arbetet i
september 2024. P& grund av hog arbetsbelastning hos chefer inom
driftavdelningen har arbetet dock inte fullt ut verkstallts.

Arbetsmiljoansvar under Eurovision

Fritidsndmndens uppdrag i projektet var att ansvara for
volontarorganisation, logistik och transport, arbetsmiljo och HR-processer
samt bemanning av mediecentret.

Drygt 600 volontarer rekryterades, och arbetet med volontarerna gick bra,
med fa incidenter att hantera. Framgangen berodde pa tydlig struktur och
planering for volontarrekrytering samt att staden och ndmnden fordelade
mycket personella resurser till arbetet.

Evenemanget var dock resurskravande och kravde mycket arbete for att
sakerstalla hallbarhet inom arbetsmilj, arbetstider, miljdpaverkan och
ekonomisk hantering. Arbetet i linjen var kompetensutvecklande men
tillférde ocksa komplexitet, sarskilt med olika ansvariga organisationer och
behovet av samordningsansvar. Manga méten och riskbedémningar
behdvdes, och det var utmanande att hitta en tydlig struktur for
arbetsmiljdarbetet.

Timavibénade timmar och produktiv resurs

Produktiv resurs ar ett nyckeltal som visar pad medarbetarnas faktiska
narvarotid, alternativt utryckt ar det ett matt pa utfért arbete.

Fritidsgardsenheten har for andra aret i rad minskat andelen produktiv
resurs som utfors av timavlonade, fran 6,4 procent 2023 till 4,8 procent
2024. En anledning till minskningen ar att verksamheten har rekryterat flera
manadsanstallda.

Bad- och rekreationsenheten behdver fortsatt minska andelen timaviénade,
som har okat fran 9,7 procent till 11,8 procent jamfért med samma period
2023. Okningen beror bland annat pa Hyllie sportcenter och att det tar tid
att stabilisera en ny anlaggning. Dock har majoriteten av de andra
verksamheterna inom enheten, hégre andel timavlénade i ar jamfért med
motsvarande period i fjor. Vart att notera ar att enheten aven under 2023

Arsanalys 2024, Fritidsnamnden 42(61)



Okade sin andel timavlénade jamfoért med ar 2022.

Evenemangsenheten har anstallt timanstéllda ungdomar som genomgatt
utbildningen unga ledare for till exempel Fritidsbanken.

Nedan graf visar utvecklingen av andelen timavidnade av det utférda
arbetet 2013-2024 Malmd stad jamfort fritidsnamnden.
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Figur 8 Timaviénade timmar andel av utfort arbete foér perioden nov
2017-okt 2024

Grafen visar att namndens anvandning av timanstallda 6kar, medan det
minskar i resten av staden.

Delar av namndens verksamheter, framst inom bad, rekreation och
fritidsgardar, kommer aven framdver ha ett behov av att tadcka upp
korttidsfranvaro med timanstallningar. Detta for att kunna sékra Malmébons
tillgang till vara verksamheter, dar bestkaren ska kunna ha en trygg och
saker upplevelse. Timanstallningar har fortsatt en viktig roll &ven vid
evenemang, lov och for Fritidsbanken.

Malet ar darfor inte att helt avskaffa timanstaliningar, men namnden har
liksom resten av staden, ett uppdrag att minimera antalet timanstallningar
for att skapa trygga anstallningar. Det ar ocksa viktigt att notera att manga
timavldnade ar unga medarbetare som kombinerar studier med
arbetslivserfarenhet, vilket kan gynna ndmndens framtida
kompetensforsorjning.

Namnden avser att under 2025 att analysera behovet av timavidnade for att
klargbra orsakerna till anvandningen.

Andelen visstidsanstallda

Under pandemin dkade antalet visstidsanstallningar inom namnden. Nu
syns en nedatgaende trend, men fortsatt arbete behdvs for att minska
antalet visstidsanstallningar, sarskilt inom bad- och rekreationsenheten.

Behovet av vikarier, sarskilt under sommaren, ar den stora orsaken till
manga visstidsanstallningar. | april var 29 av 42 visstidsanstallda vikarier.
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Personalomsattning

Personalomsattning 2017 nov-2024 okt
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Figur 9 Personalomsittning fér perioden nov 2017 - okt 2024

Namnden hade under perioden 2311-2410 en personalomsattning pa 12,7
procent, en minskning med 3,1 procentenheter. Minskningen tyder pa att
atgarder inom bad-, rekreations- och fritidsgardsavdelningen har bérjat ge
effekt, med en minskad omsattning pa 8,5 respektive 11,5 procentenheter.
Driftavdelningen och administrativa avdelningar redovisar en 6kning i
personalomsattning for perioden.

Namnden har fortsatt hogst personalomsattning i staden, men skillnaden
mot andra namnder ar marginell. Det finns inga storre skillnader mellan
man och kvinnor.

Personalomsattningen i namndens storsta befattningar:

o Idrottsplatsvaktmastare: 13,1 procent (6kning med 1,0
procentenheter)

o Fritidsledare: 16,3 procent (minskning med 9,3 procentenheter)
Badvéard: 16,3 procent (minskning med 7,2 procentenheter)

En djupare analys inom respektive avdelning och enhet bér genomféras.
Trots minskningen i personalomsattning finns mer att géra. Under perioden
nov 2023-okt 2024 slutade 50 tillsvidareanstallda och 62 anstéalldes. Manga
rekryteringar av visstids- och timanstallda medfér hog belastning, vilket kan
leda till stress och nedprioritering av andra arbetsuppgifter. Rekrytering
innebar ocksa stora kostnader i form av arbetstid och introduktion av nya
medarbetare.

Medarbetarenkat

Svarsfrekvensen for medarbetarenkaten 2024 var 92 procent, vilket innebar
att resultaten ar mycket tillforlitliga. Resultaten visar en forbattring pa alla
jamforbara parametrar, vilket framgar tydligt av den medféljande grafen.
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Arets enkat innehdll &ven nya frageomraden. Resultat, analys och atgarder
kommer att presenteras under varen 2025.
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Figur 10 Hallbart medarbetarindex (HME) 2017-2024

Schemadversyn

Alla verksamheters schema har setts 6ver, sa att dessa foljer radande
lagstiftning avseende dygns- och veckovila. Oversyn av schema pagar
ocksa inom ramen for fritidsgardarnas nya arbetssatt for att battre mota
malgruppens behov och samtidigt méjliggéra mer individuella anpassningar
for medarbetare.

Sjukfranvaro

Namndens sjukfranvaro har minskat de senaste tva aren och ligger nu pa
samma niva som under perioden fére pandemin november 2018-oktober
2019. En bidragande orsak till den lagre sjukskrivningsnivan kan vara okat
fokus som bade HR och namndens chefer har haft pa fragan vilket aven
syns i minskning av langtidssjukskrivningar.

Sjukfranvaron bland fritidsledare ar hég och har ékat nagot under 2024. Det
ar framfor allt de kvinnliga fritidsledarna som har hog sjukfranvaro.
Franvaron behdver analyseras vidare for att kunna ta fram effektiva
atgarder.
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Figur 11 Sjukfranvaroutveckling Malmé stad och fritidsndmnden nov
2017-okt 2024
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Figur 12 Sjukfranvaroutveckling befattningar nov 2017-okt 2024

Sjukfranvaro de storsta befattningarna

Badvard foljer trenden med sjunkande sjukfranvaro, med undantag for
foregaende matperiod. Trenden ser dock ut att avmattas, och nivan ar
hogre an fére pandemin. Yrket har ungefar lika manga man som kvinnor.

Idrottsplatsvaktmastares sjukfranvaro har minskat betydligt, bade kort- och
langtidssjukskrivningar, med stérst minskning pa langtidssjukskrivningar.
Kvinnors sjukfranvaro ar lagre an mans, sarskilt pa langtidssjukskrivningar
dar kvinnor inte har nagon langtidssjukfranvaro. Mans langtidssjukfranvaro
ligger pa 0,91 procent, vilket ar relativt 1agt. Yrket &r manligt dominerat med
cirka 18 procent kvinnor.

En dialog kring att arbeta forebyggande mot sjukfranvaro genom ett
riskorienterat arbetssatt har inletts och kommer att undersokas vidare for
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eventuell implementering under 2025. Staden har tagit fram en samtalsmall
for korttidsfranvaro som chefer kan anvanda med stéd av en
rehabiliteringsansvarig HR-konsult. For att minska korttidsfranvaron
kommer chefers behov av stéd att ses 6ver under 2025, och HR planerar
att unders6ka om stadens nya féretagshalsovard kan vara en partner i
detta arbete.

Andel heltidsanstallda

Namnden har fortsatt inga utmaningar att nd malet att erbjuda

heltidsanstallningar for tillsvidareanstallda medarbetare. Av de
tillsvidareanstallda har namnden inga ofrivilligt deltidsanstallda.

Driftavdelningens utvecklingsarbete

Driftavdelningen har fortsatt sitt utvecklingsarbete kring processer,
arbetsmiljé och organisering under aret. En férdjupad utredning av
arbetsmiljon och en kartlaggning av karnprocesser har genomforts. Arbetet
ska slutféras 2025 och anvandas for introduktion, planering och
organisering. | budgetplaneringen fér 2025 har avdelningen beskrivit
behovet av mer personal pa grund av nya uppdrag. Avtalet med
servicenamnden om utemiljéer férvantas ge utdkad ersattning till 2026.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts. Bedomningen baseras pa att arbetet med en god
arbetsmiljé har tagit stora steg framat. Arbete kvarstar med att analysera
timanstallningar. Kompetensfoérsoérjningsarbetet har utvecklats under 2024
men aven om personalomsattningen minskat vasentligt, aterstar arbete
under 2025.

Namnden avser ocksa att inom delar av verksamheten fortsatta arbetet
med att minska antalet unika individer som behdvs for att genomféra en
heltid. Fritidsledares totala sjukfranvaro och skillnaden mellan kvinnliga och
manliga fritidsledares sjukfranvaro ar en annan utmaning som namnden
behdver arbeta med 2025.

Resultatet av arets medarbetarenkat visar pa en fortsatt 6kning i
medarbetarndjdhet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att arbetsmiljdarbetet och
flertalet parametrar visar pa en positiv utveckling och namnden gor
beddmningen att det kommer att fortsatta under mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet uppnaétts for aret.

Introduktion

Under aret har namnden arbetat med en dversyn av introduktionen fér bade
chefer och medarbetare. Oversynen pabdrjades baserat pa signaler i
tidigare ars medarbetarenkater. En forbattrad introduktion forvantas oka
trivseln, minska sjukfranvaron och personalomsattning samt underlatta for
nya kollegor att snabbt komma in i sina roller.

En ny modell fér medarbetarintroduktion kommer att implementeras varen
2025. Stadens nya Learning Management System kommer att vara en
viktig del, vilket mdjliggdr digitalisering av delar av introduktionen.

Under hésten har en studentmedarbetare tagit fram filmer for
introduktionen, och ett nytt upplagg fér namndens valkomstdag har
utarbetats. Den nya introduktionen bygger pa tva komponenter: att
forbereda nyanstallda for sina arbetsuppgifter och att de ska kédnna sig
valkomna och stolta dver att vara en del av namndens uppdrag att skapa
en meningsfull fritid.

Bad- och rekreationsenheten har under aret utvecklat rutinen for
introduktion av nya medarbetare. Enhetsdvergripande introduktionsdagar
for nya badvardar halls infor varje sommar. Dessa innehaller dvergripande
rutiner i anstallningen samt utbildningsinsatser inom HLR, livrdddning och
sjukvard. Effekterna av detta ar tryggare medarbetare med battre forstaelse
fér hur enheten hanger ihop och arbetar évergripande.

Utvecklande ledarskap

Namnden deltog under aret i stadens satsning pa Utvecklande ledarskap
(UL). Ett utvecklande ledarskap kéannetecknas av att ledare upptrader som
féreddémen, visar personlig omtanke samt inspirerar och motiverar
medarbetarna. 15 chefer har hittills genomgatt eller pabdrjat UL, avsikten ar
att évriga chefer ska erbjudas utbildningen under aren 2025-2026.

Namnden fortsatter att utveckla tillitsbaserad styrning och ledning, dels i det
vardagliga arbetet, dels genom fokuserade tillfallen under aret. Ledarskap
ar ett kontinuerligt aterkommande tema pa gemensamma chefstraffar.

Mycket gladjande tilldelades sektionschef p& badenheten priset som Arets
ledare som delas ut av Malm¢ stad arligen.

Namndens arbete med kompetensutveckling

Under aret genomférdes en granskning med syftet att undersdka hur
forvaltningen starker personalens kompetensutveckling. Resultatet fran
granskningen visar att de metoder som férvaltningens medarbetare
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anvander sig mest utav nar de ska kompetensutveckla sig ar utbildningar
och larande av sina kollegor. Ett positivt resultat ar att en stor majoritet av
respondenterna upplever att de kan kompetensutveckla sig pa sin
arbetsplats. Over 90 procent har svarat att de kan lara sig mer om sitt
arbete. Majoriteten av medarbetarna for ett samtal om kompetensutveckling
under sina medarbetarsamtal och menar att de har mgjlighet att
kompetensutvecklas genom larande i vardagen samt genom utbildningar.

Samtidigt finns det medarbetare som uttrycker att de dnskar att mer tid
avsatts for kompetensutveckling och medarbetarna uttrycker konkreta
forslag pa utbildningar, erfarenhetsutbyte éver verksamhetsgranser samt
larande genom studiebesodk pa andra organisationer.

Sakra kompetensférsorjning av badvardar

Validering av badvardar bidrar till att sakerstalla kompetensférsorjningen
och att medarbetare har den nédvandiga kunskapen. Detta sker genom ett
program som leder till ett yrkesbevis eller kompetensintyg. Valideringen
vantas hoja kvaliteten och 6ka attraktiviteten for yrket badvard.
Medarbetare utbildas till yrkesbeddomare som sedan validerar 6vrig
personal. Malet ar att ha validerat 40 medarbetare till slutet av 2026.

Namnden samarbetar med Svenska Badbranschen, Skanes kommuner och
Komvux/Burlévs kommun for att erbjuda ettariga utbildningsplatser till bad-
och friskvardsvardar. Verksamheten kommer att ta emot sex APL-platser
varen 2025, med mojlighet till sommarvikariat efter praktiken.

Verksamheten har haft utmaningar med att flertalet medarbetare begart
tjanstledighet for universitetsstudier. For badvardar har kravet pa
gymnasieutbildning tagits bort da atgarden férvantas leda till fériangd
genomsnittlig anstallningstid.

Utbildningsinsatser i konflikthantering

Utbildning i lagaffektivt bemdtande och i konflikthantering har genomforts
inom namnden med sarskilt fokus pa medarbetare som moter Malmaobor.
Sarskild konflikthanteringsutbildning genomférdes aven for chefer.

Fritidsledare och chefer har deltagit i flera utbildningar och workshops, de
har fatt utbildning i hot och vald av polisen, konflikthantering och coachande
féorhallningssatt. Manga fritidsledare har utbildats i Machofabriken, deltagit i
Fathimarapporten om nyanlanda flickors upplevelser i Sverige och
kvinnojourens workshop om vald bland unga.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedémningen baseras pa att namnden under aret bedrivit
insatser for att h6ja kompetensen genom exempelvis utbildningsinsats i
utvecklande ledarskap for chefer, validering av badvardar samt en
férbattrad introduktion fér nyanstallda.

Namndens granskning av kompetensforsorjning visar att majoriteten ar
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tillfreds med sin kompetensutveckling och lar nytt i sin vardag.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa att flera betydande insatser ar
igang och vantas fa effekt under mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Bedbmningen é&r att bidraget till kommunfullmaktigemalet uppnatts for aret.

Forenklad hantering och 6kad tillgénglighet

Under 2024 har namnden inlett ett projekt for att géra anlaggningarna mer
funktionella och attraktiva. Projektet ska ge féreningar méjlighet att sjalva
hantera stangning av anlaggningar och goéra det lattare for privata kunder
att anvanda dem. Detta forvantas oka flexibiliteten och anvandningen av
lokalerna, samtidigt som det minskar arbetsbdrdan for servicepersonalen.

Under hésten 2024 fick ett antal féreningar pa Heleneholms och
Hasthagens sporthallar testa att sjalva lasa anlaggningarna, vilket
fungerade bra. Malet ar att alla omnamnda anlaggningar ska ha
kodinpassering fran juli 2025 och eventuellt &ven sommarbokningar.

Effektivisera administration

Namnden fokuserar pa att starka och effektivisera interna administrativa
processer for att frigora tid for 6kad dialog med foreningslivet. | arbetet med
detta fér namnden en kontinuerlig dialog med féreningslivet genom
brukarrad och utvecklingsméten.

Under 2024 har flera atgarder genomforts for att effektivisera
administrationen genom utveckling av bokningssystemet, vilket forvantas
leda till férbattringar for saval féreningslivet som ndmndens interna
processer. | detta arbete ar samverkan med bidragsgivande namnder
sarskilt viktig.

Under aret har en ny rutin for obetalda fakturor inférts. Aven om det &r for
tidigt att utvardera de fulla effekterna, har antalet obetalda fakturor hittills
minskat och servicen till féreningslivet forbattrats. Arbetet med att éverféra
schemalaggningsprocessen till bokningssystemet och integrera fotbollens
matchsystem pagar och kommer att intensifieras under 2025.

Automatisera processer for effektivare arbetssatt

Arbete med den digitala utvecklingen kommer att fortsatta inom olika spar.
Under kommande ar ska namnden se éver hur Al-tjanster kan anvandas
inom driftverksamheten samt anlaggningsutvecklingsverksamheten. Likasa
ska tjanster som mater fléden utredas hur de kan anvandas i
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verksamheten. Det galler aven inom omradet for “Internet of things”, det vill
saga sjalvrapporterande utrustning som kan automatisera olika processer
for effektivare arbetssatt.

Okade forutsittningar god service till Malmébor och féreningslivet
Namnden verkar for maluppfyllelse genom att utveckla arbetsmetoder som
skapar férutsattningar for god service till Malmdbor och féreningslivet.
Under hosten har samverkan med Kontaktcenter starkts for att tillsammans
ge okad tillganglighet och service till féreningslivet. Syftet ar att effektivisera
och Oka forutsattningar for basta méjliga service, genom ett utvecklat
arbetssatt mojliggérs att genomféra besdk och medskapande méten med
fortroendevalda, ledare och aktiva i férening. Dialog och férberedelse for
transfusionen har pagatt under aret. Malet ar att Kontaktcenter ska hantera
maijoriteten av de generella féreningsfragorna och éverta
foreningsenhetens telefontider fran arsskiftet. Kontaktcenter har nyligen
flaggat att de befinner sig i férandringsarbetet for
arenderegistreringsprocess sa nytt beslut ar att évergangen sker den i mars
2025.

Processer och rutiner for minskad administration for att 6ka tiden for
larande moten och foreningsbesok

Namnden fortsatter att utveckla processer och rutiner for minskad
administration och 6kad tid till medskapande madten och féreningsbesok. En
betydande process som ingar i enhetens arbetet mot brott mot valfarden ar
riktlinjer for sarskild granskning, som efter beslut i ndmnd, tradde i kraft 1
mars 2024. Riktlinjerna tillsammans med processoptimeringen av
administrationen har effektiviserat arbetet och majliggjort fler sarskilda
granskningar jamfort med féregaende ar.

En mer tillganglig och anvandarvanlig hemsida

Under varen kom ett tillsynsarende fran Myndigheten for digital forvaltning
gallande den digitala tillgangligheten pa Kul i Malmés hemsida,
kulimalmo.se. Framst gallde arendet problem kopplade till webbkod som pa
olika satt inte var optimal for anvandare med skarmlasare. Baserat pa detta
skapade namnden en atgardsplan tillsammans med hemsidans externa
webbutvecklare. Utéver rent kodmassiga atgarder beslutades aven att
hemsidan skulle fa ett nytt och mer anvandarvanligt sokfilter.

| slutet av varen var tillganglighetsatgarderna gjorda och ombyggnaden av
sokfiltret fardigstalld. Med det nya sokfiltret ar det mycket enklare att
navigera sig mellan aktiviteter i jamforelse med tidigare sokverktyg,
samtidigt som hemsidans startsida ar mer visuellt tilltalande och mer i linje
med Kul i Malmds grafiska uttryck i 6vrig kommunikation. Under aret har
aven lépande mindre forbattringar av hemsidan for en dkad tillganglighet
och anvandarvanlighet. Webbstatistiken visar att hemsidan besoks av cirka
15 500 anvandare per manad, vilket ar en 6kning fran féregaende ar.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa att namnden har arbetat med
effektiviseringar genom férandrade arbetsséatt, digitalisering, minskad
administration och genom kommunikationsinsatser under aret. Namnden
har bland annat utvecklat det stdéd som erbjuds féreningslivet i staden
genom forflyttning av olika ansGkningsprocesser och registreringar av
féreningar till nAmndens digitala bokning och bidragssystem som skapar en
forenklad administration for saval féreningar som for namnden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa att namnden arbetar
systematiskt med att utveckla interna arbetsmetoder. Vilket skapar
forutsattningar for god service och frigor tid for mer dialog med Malmébor
och foreningslivet.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Grundskolenamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden ges i
uppdrag att, i nara samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv

Under 2024 har grundskolendmnden tillsammans med fritidsndmnden och
kulturndmnden haft i uppdrag av kommunfullmaktige att, i ndra samarbete
med civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett
aktivt fritidsliv. Som en del i arbetet har befintlig samverkan mellan
namnderna kartlagts. Kartlaggningen visar att det finns manga goda
exempel pa samverkan pa bade férvaltningsévergripande niva och pa lokal
niva i verksamheterna. | analysen har omraden identifierats som mellanrum
dar en fordjupad och formaliserad samverkan mellan ndmnderna kan bidra
till att fler barn far ett aktivt fritidsliv. Analysen visar aven att flera av dessa
mellanrum med férdel framat kan hanteras i pagaende processer i staden.

For att battre synka arbetet och synliggéra gemensamma insatser, resultat
och forflyttningar starker namnderna framat samordningen i planering och
uppfdljning av budgetprocessen.

Resultatet av budgetuppdraget presenteras i sin helhet i ett sarskilt &rende
som gar upp i respektive namnd i slutet av mars for att darefter lamnas till
kommunfullmaktige.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Foérandring
Nettokostnad -683 115 -675 386 -7729
Kommunbidrag 680 686 675 386 5300
Resultat (budgetavvikelse) -2 429 0 -2 429
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Personalforsérjningen 1778
Intéktsbortfall beséksanlaggningar, Hylliebadet och Hyllie sportcenter -4 700
Inflationskostnader, 6kade kostnader, elkostnader, -2 000
Omdisponering av kostnader 2493
Summa budgetavvikelser -2 429
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Personalforsérjningen -722
Intéktsbortfall besdéksanlaggningar, Hylliebadet och Hyllie sportcenter -4 700
Ovriga dkade kostnader -500
Summa forandringar -5 922
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
18 640 20 000 1360

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

Fritidsnamndens budgeterade nettokostnad for aret uppgar till 681 mnkr
och nettokostnad for arsbokslut uppgar till 683 mnkr, vilket innebar att 2024
uppvisar ett negativt resultat om 2,4 mnkr. Den stdrsta anledningen till att
fritidsnamnden uppvisar ett negativt resultat beror pa ej uppnadda
intaktskrav pa namndens bestksanlaggningar samt évertagande av

driftsansvaret for Lindangensbadet under aret.
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Namnden har under aret genomfért planerade satsningar for att nd hogre
maluppfylinad, hanterat 6kade kostnader till féljd av inflationen,
Overtagandet av driftsansvar Hyllie sportcenter samt Lindangsbadet.
Fritidsndmnden har kunnat begransa underskottet men inte lyckats na ett
nollresultat for aret.

Storre avvikelser

Hylliebadet

Hylliebadet ar namndens mest besodkta badanlaggning med hdgst
besdksantal innan pandemin. Under 2019 hade badet 382 066 besdk.
Sedan pandemin har badet arbetat for att fa tillbaka samma besdksantal
och kunde se en vandning under 2022.

Under 2024 fick Hylliebadet stanga anldggningen i tio veckor for underhall,
framforallt for att atgarda fel med takplattorna, som konstruerades fel under
bygget 2015. Stangningen paverkade intakts- och besdksstatistiken
negativt med -2,4 mnkr.

Hylliebadet har under aret haft 261 490 besdkare, vilket ar 54 153 farre
besdkare i jamfoérelse med 2023 (315 643). Namnden har under aret haft
dialog med bland annat servicenamnden for att f& hyreskompensation for
de stdngda veckorna som fororsakades av ett byggfel. Men den typen av
hyresreducering ingar inte i den nya internhyresmodellen.

Hyllie sportcenter

Namnden har i 2024 ars budget budgeterat ett intaktskrav for Hyllie
sportcenter. Intaktskravet sattes utifran ekonomiska siffror fran den
upphandlade part som drev verksamheten fram till att nAmnden tog éver
driftsansvaret i slutet av 2023. Det har varit en utmaning under aret att fa
ekonomi i balans pa anlaggningen. Verksamheten har arbetat med att halla
ned kostnaderna och 6ka intakterna. Namnden kan konstatera att det
budgeterade intaktsniva inte kunde nas, trots en rad insatser under aret
och verksamheten visar en avvikelse pa -2,4 mnkr.

Under aret har namnden 6kad kdnnedom om verksamheten och beaktar
detta i budget 2025.

| januari 2025 beslutade fritidsnamnden att Hyllie sportcenter fortsatt ska
bedrivas i kommunal regi.

Lindangensbadet

Simféreningen Malmé kappsimforening valde att sdga upp avtalet gallande
Lindangensbadet och namnden tog driftsansvaret i egen regi och bedrev
sommarverksamheten. Personal samt driftsbudget var inte budgeterat i
namndens budget 2024 vilket innebar att ndAmnden fick utékade kostnader
med anledning av driftsansvaret, uppgaende cirka -1,2 mnkr dar merparten
avser personalkostnader.

Personalférandringar

Namndens totala personalbudget visar ett mindre éverskott, det beror dels
pa att namnden anvants sig av fler timavidnade timmar for att halla
verksamheten igang. Dels beror det pa att namnden tog 6ver driftsansvaret
for Lindangensbadet under aret. Namnden har under aret fortsatt haft
utmaningar att rekrytera till fritidsgardsverksamheten och har éverskott pa
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personalbudgeten for verksamheten.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Fritidsnamndens investeringsutfall uppgick till 18,7 mnkr vilket innebar en
positiv avvikelse uppgaende 1,3mnkr. Namnden har under aret genomfort
beslutade investeringar med undantag av fatal investeringar.

En av investeringarna ar i samarbete med servicenamnden avseende racke
och undertak pa Gottorpskolans sporthall. Enligt besked fran
servicenamnden blev inte projektet klart i tid samt kommer att belasta
namndens internhyra enligt den nya internhyresmodellen under 2025.

Namnden har ett pagaende arbete med digital inpassering pa namndens
idrottsanlaggningar. Arbetet genomférdes inte i sin helhet under 2024 som
planerat i investeringslikvid och fortsatter under 2025.

Tva inkop av tva maskiner genomférdes inte sa dessa inte uppfylide de
kraven som behdvdes for att genomfdra inkdpet samt tidsfristen.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2024 |  Utfall 2023 F°ra“°'”i’},2
Intékter 163 246 141 694 15,2
Kostnader -846 361 797 784 6,1
Nettokostnad -683 115 -656 090 4,1

Analys av nettokostnadsutveckling

Intéakterna 6kar for 2024 med cirka 15 procent i jamférelse med 2023 vilket
huvudsakligen beror pa att:

namnden har erhallit kommunstyrelseanslag fér en rad evenemang sasom
Malmé Game Week (500 tkr), Innebandy VM fér herrar (3 800 tkr) samt
EM-bordtennis ung (1 400 tkr), totalt 5 800tkr. Motsvarande belopp finns pa
kostnadssidan.

e Intakterna pa Hylliesportcenter, dessa intakter fanns inte med under
2023 da namnden tog Over driftsansvaret i oktober 2023.

Darutdver beror nettokostnadsutokningen i huvudsak pa:

e att namndens lokalkostnader 6kade med 25 mnkr jamfort med 2023.
e pris- och Ioneutveckling under 2024.
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Forvantad utveckling kommande ar

Demografiska forandringar i staden och dess ekonomiska
konsekvens

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer Malmds befolkning att
O0ka med drygt 3 000 personer per ar, och fér perioden 2024-2033
férvantas Malmos befolkning 6ka med elva procent. Totalt forvantas Malmé
ha omkring 396 000 invanare ar 2034, med den storsta 6kningen bland de
som ar 80 ar eller aldre samt i gymnasiealdern. Vidare framgar det att
namndens prioriterade malgrupp, 4—-25-aringar, endast kommer att 6ka
med tre procent (2 639 personer) under denna period.

Namnden ser en utmaning i den nedatgaende befolkningsutvecklingen
inom ramen fér namndens prioriterade malgrupper da den paverkar
namndens demografikompensation. Namndens kostnader for nya
sporthallar och idrottsanlaggningar finansernas till storre delen av
demografikompensation. Kompensationen som namnden far speglar inte
de faktiska kostnaderna varav namnden anser att berakningen for
demografikompensation bér ses éver for att battre spegla
kostnadsdkningen. En dversyn av underlaget for demografiberakning ar
paborjad och beréknas vara klar under varen 2025.

Utveckling av stadionomradet, nya badanlaggningar, stérre evenemang
samt utveckling av rekreation ingar inte i erhallen demografikompensation
och finansernas genom att namnden hemstaller om utékat kommunbidrag.

Internhyresmodell

Den nya internhyresmodellen som genomférdes under 2024 kraver nya
arbetssatt samt en mer transparant dialog med framférallt servicenamnden
for att folja namndens hyreskostnader som bestar av cirka 45 procent av
namndens totala kommunbidrag.

Internhyresmodellen innebar att fritidsnamndens hyra till servicenamnden
avser den totala investeringen varav det kravs ett tdtare samarbete och
kommunikation vid férandringar i underhallsarbete och
verksamhetsanpassningar vid namndens anlaggningar. Men aven vid
bestallningar av nya anlaggningar for att kunna folja kostnadsférandringar
under projektens gang. Namnden ansvarar for besoksanlaggningar som
innehar stora intaktskrav sasom Hylliebadet och Hyllie sportcenter.
Driftstérningar samt anlaggningsunderhall som kraver stangning paverkar
intdkterna i stor utstrackning. Den nya internhyresmodellen ger inte
namnden hyreskompensation vid driftstérningar eller stangningar, utan
namnden behdver klara av det inom den befintliga tilldelade ramen.

For 2025 planeras stangningar av Hylliebadet och Oxievangsbadet som
innebar intaktsbortfall vilket ndmnden har beaktat i budget 2025.

Ekonomisk utveckling

Namndens ekonomi under aret har praglats av inflation, lagkonjunktur och
Okade kostnader i from av elférbrukning, férbrukningsmaterial,
forbrukningsinventarier. Vidare har ekonomin paverkats av stdngningar av

Arsanalys 2024, Fritidsnamnden 56(61)



besdksanlaggningar pa grund av driftstérningar samt underhallsarbete. Likt
2024 kommer namndens fokus under 2025 att vara utveckla samt
kommunicera befintligt utbud och anlaggningsbestand till namndens
malgrupp.

For ytterligare och mer utférliga beskrivningar om den férvantade
utvecklingen framdver hanvisar fritidsnamnden till budgetskrivelse 2025
samt namndsbudget 2025.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 2170 1848 322
Ovriga intakter 161 038 150 073 10 965
Totala intékter 163 208 151 921 11 287
Lonekostnader -170 203 -170 962 759
PO-Palagg -77 333 -77 653 320
Ovriga personalkostnader -547 0 -547
Totala personalkostnader -248 083 -248 615 532
Lokal- och markhyror -358 854 -359 671 817
Ovriga kostnader -230 756 -215 382 -15 374
Avskrivningar -7 962 -7 823 -139
Totala 6vriga kostnader -597 572 -582 876 -14 696
Nettokostnad exkl. finansnetto -682 447 -679 570 -2 877
Kommunbidrag 680 686 680 686 0
Finansiella intakter 39 0 39
Finansiella kostnader -707 -1116 409
Resultat -2 429 0 -2429
Nettokostnad -683 115 -680 686 -2 429

Den positiva avvikelsen pa "Ovriga intékter” beror bland annat pa KS-anslag fér evenemang
sasom VM-handboll, EM i bordtennis, Malmé Game Week, VM innebandy. Motsvarande

finns pa kostnadssidan. En annan del &r avtalsintdkter, motsvarande finns pa

kostnadssidan.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Utfall (tkr)
benamning/ andamal bidragsgivare

0
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 0
Ovriga bidrag
S)VRIG;BA BIDRAG, benamning/ A_nsvarig_myndighetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Aktivitetsmedel Trolle Hawanders fond 2 356
Lénebidrag/Nystartsjobb Arbetsformedlingen 499
OVRIGA BIDRAG Summa 2 855
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Namndens uppfdéljning visar att privata utférare har foljt avtal férutom i tva
fall.

Under aret har ndmnden brutit avtal med Malmd City FC. Avtalet avsag drift
av en idrottsplats och tillhérande omkladningsrum. Uppféljning har skett
under aret, bland annat i samband med att berérd férening fick ekonomiska
problem och senare gick i konkurs. Avtalet sades upp samt att namnden
kunde konstatera att féreningens utférande av uppdraget hade omfattande
brister. Uppdraget dvergick till egen regi.

Under aret har namnden aven brutit avtal med Malmé Kappsimférening
(MKK). Féreningen valde att saga upp avtalet i mars 2024. Anledningen var
att féreningen ansag att verksamheten Iag for langt ifrdn deras ordinarie
karnverksamhet, att féreningen sag svarigheter med att bemanna
verksamheten och att fa den att bara sig ekonomiskt. MKK har inte
genomfort nagon avtalad verksamhet pa Lindangsbadet under aret och
verksamheten gick 6ver till nAmndens egen regi istéllet. Féreningen har
fortsatt med den avtalade simskoleverksamheten och foljt avtalet.

Arsanalys 2024, Fritidsnamnden 60(61)



Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvéants under
aret?

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen férfogar 6ver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder fér sddana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmé stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Fritidsnamnden fick 1 mnkr i tilldelade medel och valde att géra satsningar i
de omraden och perioder dar lovverksamheten normalt sett ar svaga.
Satsning i form av utdkade aktiviteter har gett en direkt paverkan pa de
omraden da barn och ungdomar far en magjlighet att komma in i gemenskap
och skapa sig en vardefull fritid. Namnden har samarbetat med en rad
foreningar; Spelets Hus, Bulltofta SIF, Hyllie GF, Hyllie TK. Inom
satsningen for Spelets hus det varit fokus pa barn och unga i lokalen
Varnhem/Kirseberg dar aktiviteterna bedrevs under hstlovet och
vinterlovet.

Utéver ovan har namnden genomfért satsningar genom att starka upp
aktiviteter i anslutning till evenemang. | samband med Innebandy VM har
det erbjudits prova- pa aktiviteter fér att méta barn med vuxendialoger samt
stddja malgruppen med funktionsnedsattning.

| samband med basket 3X3 Tour och i samarbetet med Svenska
Basketférbundet har prova- pa basket och turneringar genomforts i
socioekonomiskt svaga omraden som sedermera ledde in till turneringen
for barnen och ungdomarna som deltog.
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