Malmo stad
Fritidsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2025-01-10

Var referens

Anel Hatic
HR-konsult
anel.hatic@malmo.se

Arlig uppfdljning av SAM
FRI-2024-2217

Sammanfattning

Fritidsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen, via stadskontoret, gjort en
uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2024. Uppfoljning gors
arligen for att sikerstalla och kvalitetssikra det systematiska arbetsmiljéarbetet samt f6r
att ett kontinuerligt forbittringsarbete ska kunna utforas.

Forslag till beslut
1. Fritidsnimnden godkinner uppféljningen av SAM 2024.

2. Fritidsnamnden skickar uppféljningen till kommunstyrelsen via stadskontoret.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 250129

Beslutsplanering

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2025-01-15
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2025-01-23
Fritidsnamnden 2025-01-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen via stadskontoret.

Arendet

I enlighet med foreskriften om det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM 2001:1) ska
arbetsgivare gora en uppfoljning av SAM en gang per ar. Syftet med att drligen £6lja upp
arbetsmiljéarbetet dr att sidant som inte fungerar bra ska synliggéras och férbittras
genom atgirder, men ocksa att uppmarksamma friskfaktorer, det som fungerar bra som

forvaltningen fortsatt vill gora och forstirka.
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Modellen £6r den drliga uppféljningen av SAM omfattar medarbetare i samtliga
verksamheter och chefer pa samtliga nivaer samt hela samverkanssystemet. Modellen
innehaller ett antal fragestallningar som underlag f6r de dialoger som forts 1
verksamheterna. Nedan redovisas fragestillningarna samt forvaltningens svar. Av
svaren framgar de omraden och atgirder som foérvaltningen kommer att fokusera pa
under 2025.

Vad fungerar bra pa forvaltningen?
Arbetsgivaren bedomer, utifran att ha genomfort den arliga uppfoljningen av SAM, att
det finns flera goda exempel/friskfaktorer inom forvaltningen. Exempelvis har foljande

framkommit:
e Samarbetet inom flera verksamheter har lyfts fram som nagot som fungerar val.

e Det finns, inom forvaltningen, etablerade métesformer dir medarbetare far
mojlighet till inflytande 1 arbetsmiljo- och verksamhetstragor. Exempelvis i

form av arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal.

e TFlera chefer upplever att det finns forum fér dem att diskutera och prata om sin
arbetsmiljo, exempelvis i form av arbetsplatstriffar, ledningsgruppsmoten,
individuella uppfoljningar och informella samtal med narmaste chef och

chefskollegor.

e Tlera chefer upplever att de har kinnedom om att de kan fa stéd i arbetsmiljo-
och rehabiliteringsfrigor av HR-funktionen samt att det nyttjar stodet vid
behov.

e Okat samarbete mellan cheferna pa enheterna pa bad-, rekreation-, och
fritidsgardsavdelningen. Avdelningen har infort att respektive sektionschef
triffar en annan chefskollega pa den andra enheten for att utbyta erfarenheter.
Liknande exempel lyftes dven fram pa forening-, idrott-, och
evenemangsavdelningen som beskrivit att samarbetet inom deras ledningsgrupp
blivit battre, vilket cheferna upplever paverkar samarbetet mellan avdelningens

enheter positivt.

e Inom administrativa avdelningen och ekonomi- och analysavdelningen har det
framkommit att cheferna upplever att de har férutsittningar till att bedriva ett

tillgdngligt och nirvarande ledarskap.

Vad kan vi utveckla i vart fortsatta arbete pa forvaltningen?
Arbetsgivaren uppmirksammar foljande utvecklingsomraden pa forvaltningen géllande

arbetsmiljéarbetets forutsittningar och hantering:
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e FEtt behov av att fortsatt inom férvaltningen fora en dialog kring

stodfunktionernas roll, ramar och mandat.

e Att HR-funktionen stédjer i arbetet med att genomféra arbetsmiljéutbildningar
1 syfte att arbeta férebyggande med arbetsmiljon.

e TFortsatt fora en dialog och skapa en struktur f6r hur samt vem som genomfor
berikning av personalresurser i samband med att det tillkommer nya
anliggningar eller i de fall nir det sker férandringar kopplat till befintliga

anldggningar.

e Klargbra processen samt mandat och befogenheter kopplat till verkstillighet av
evenemang. Detta till f6ljd av att evenemang i vissa fall paverkar annan

avdelnings schemaplanering och bemanning.

Hur har arbetet med att genomfoéra den arliga uppféljningen av SAM
fungerat pa forvaltningen?

Forvaltningen upplever att uppfoljningen av SAM fungerat bra. Férvaltningen bedémer
att uppfoljningsmodellen fingar upp manga delar av arbetsmiljén och bidrar till
delaktighet fran medarbetare, chefer och skyddsombud. Forvaltningen har, efter
genomford uppfoljning, uppmirksammat ett behov av att vidare fortydliga vilka
fragestillningar i den arliga uppfoljningen som berér vilken organisatorisk niva, dvs

sektions-, enhets-, avdelnings-, eller férvaltningsniva.

Har vi fatt syn pa nagot i kommunovergripande rutiner, stod, verktyg
eller processer som behover utvecklas?

Forvaltningen ser ett behov av att underséka mojligheten till att digitalisera och inféra
ett systemstod for genomforandet av den arliga uppfoljningen av SAM. Forvaltningen
6verviger att anvianda forms, men vill lyfta behovet till en 6vergripande niva i Malmé
stad.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som i systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]



	Årlig uppföljning av SAM
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Vad fungerar bra på förvaltningen?
	Vad kan vi utveckla i vårt fortsatta arbete på förvaltningen?
	Hur har arbetet med att genomföra den årliga uppföljningen av SAM fungerat på förvaltningen?
	Har vi fått syn på något i kommunövergripande rutiner, stöd, verktyg eller processer som behöver utvecklas?

	Ansvariga


