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Sammanfattning

Fritidsforvaltningen beskriver i drendet 6nskvird inriktning f6r Hyllie sportcenter och
utvecklingsbehov avseende verksamheten och anliggningen. Forvaltningen ber6r de
historiska driftsforhallandena samt mojligheterna med anliggningen i fortsatt
kommunal regi. Forvaltningen redogor fOr hur styrning av verksamheten bor bedrivas
framover for att skapa en meningsfull fritid for fler malmébor samt fritidsnamndens
ekonomiska forutsittningar att driva sportcentret. Dialog har forts med verksamma
foreningar pa sportcentret vilka ser positivt pa att behalla sportcentret i kommunal drift.
Forvaltningen foreslas saledes ga vidare enligt den 6vergripande inriktning som beskrivs
1 drendet och fa i uppdrag att aterrapportera arbetet i ordinarie uppfoljningsprocesser.

Forslag till beslut
Fritidsnamnden ger férvaltningen 1 uppdrag att ga vidare enligt den 6vergripande
inriktning som beskrivs i drendet.

Fritidsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att dterrapportera arbetet med Hyllie
sportcenter 1 ordinarie uppfoljningsprocesser.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 250129

Beslutsplanering

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2024-12-04
Fritidsnimndens Arbetsutskott 2024-12-12
Fritidsndimndens ordférandeberedning 2025-01-15
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2025-01-23
Fritidsnamnden 2025-01-29

Arendet

Fritidsforvaltningen beskriver 1 drendet 6nskvard inriktning f6r Hyllie sportcenter och

utvecklingsbehov avseende verksamheten och anliggningen. Multisportanliggningen
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dgs av Malmo stad och har breda kundgrupper siasom foreningar, skolor, féretag och
privatpersoner. Forvaltningen beror 1 drendet kort de historiska driftsférhallandena
samt mojligheterna med anlidggningen i fortsatt kommunal regi. Férvaltningen redogor
for hur styrning av verksamheten bor bedrivas framover £6r att skapa en meningsfull
fritid f6r fler malmobor och for fritidsnimndens ekonomiska forutsittningar att driva
sportcentret. Dialog kring inriktningen och forslagen i denna tjansteskrivelse har forts
med verksamma foreningar pa sportcentret vid instanser sisom brukarrad.
Foreningarna ser positivt pa forslaget att behalla sportcentret 1 kommunal drift sett till
den gynnsamma utvecklingen sedan fritidsnimndens overtagande. Foreningarna
framhaller att det 4r viktigt att lata fortsatt ndra dialog styra utvecklingen av sportcentret

och dess verksamhetet.

Hyllie Sportcenter i kommunal regi

Malmo stad kopte Hyllie sportcenter (tidigare Bellevuestadion) 1998. Bellevue
Allianstérening (BAF), idag bestiende av Malmé Bellevue Tennisklubb, Fridhems
Racket Club och Hyllie Gymnastikférening, tecknade sedermera ett hyresavtal om
driften med fritidsndmnden som upplit anliggningen for idrottsverksamhet, senast for
avtalsperioden 2016-07-01 — 2021-06-30. Verksamheten upphandlades sedan och
entreprenoren Hyllie Sport Arena tog 6ver driften fran 2022-07-01. Med det
upphandlade avtalet sinktes fritidsnimndens subventioneringsgrad av hyran.
Entreprendren gick dock i konkurs cirka ett ar senare trots reviderat avtal och
hyressinkningar. Fritidsnimnden tog 6ver driftansvaret i oktober 2023 med en férlust
pa 5 mnkr utifrin ursprungsavtalet. Nedan beskrivs den utveckling av Hyllie

sportcenter som forvaltningen ser som 6nskad och nédvindig framat.

Verksamhetsstyrning
Anliggningen behover kunna verka agilt och méta malmébornas foranderliga intressen
och behov. For det kravs tydliga beslutsvigar och mandat avseende utveckling och

avveckling av sporter 1 anliggningen.

Forvaltningen anser att anldggningen fortsatt ska vara till for idrott och rekreation, samt
att forvaltningen i dialog med foreningsliv ska besluta kring vilka aktorer som kan
bedriva ordinarie verksamhet pa sportcentret. Hyllie sportcenter ska i forsta hand vara
en rekreationsanliggning som syftar till att mojliggora for en mangfald av verksamheter.
Vilka sporter, sociala- och kulturaktiviteter och foreningar som prioriteras atkomst till
anligegningen bor enligt forvaltningen vara beslut som sker pa tjanstepersonsniva med
utgangspunkt i fritidsnimndens mal om en bredd i fritidsutbudet. Undantag till denna
princip bor enligt férvaltningen géras om forindringar pd anldggningen innebar
forindringar for stadens sport- och idrottsliv i sin helhet. Da dr det att betrakta som ett
politiskt beslut.
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For langsiktighet 1 verksamheten och tydlighet f6r medarbetare bor Hyllie sportcenter
behandlas inom ramen for ordinarie verksamhetsstyrning. For att virna en
forvaltningsovergripande helhetsbild dr det av yttersta vikt att nyttja befintliga forum

for dialog, informationsutbyte och samverkan.

Aktiva aktorer pa sportcentret idag och framéver

Hyllie sportcenter besoks idag av malmoébor, skolor, féreningar och foéretag.
Verksamheten efterstrivar en balans mellan respektive grupp. Sex bidragsberittigade
foreningar varav samtliga har klubbstugeavtal (kontor, férrad) och tre foretag varav tva
har hyresavtal, bedriver verksamhet pa sportcentret. Allt frain beachvolleyboll till
gymnastik, dans, tennis, squash, badminton, padel, pickleball med mera utévas pa
sportcentret. Flera skolor hyr dessutom hallar/banor dagtid och Malmé universitet

bedriver undervisning i lokalerna.

Sportcentrets utveckling och nyttjande ar av intresse ur olika perspektiv. Det idr flera
féreningar 1 Malmé som ir i behov av lokaler och efterfrigan av halltider kan tinkas
6ka framover. Verksamheten har att férhalla sig till bade foreningslivets behov och
nimndens mal om att malmébon ska kunna utéva idrott pa egen hand samt
kommersiella val som péaverkar intiktsmojligheterna. Antalet verksamma foretagare pa
sportcentret har den senaste tiden minskat till f6rman for f6éreningsliv och skolor.
Verksamhetens ekonomi dr samtidigt avhangig de féretag som hyr in sig till en icke-
subventionerad taxa och bidrar till anldggningens attraktivitet. Vidare utgdr
privatpersoner, som betalar fullpris, en stor andel av kundunderlaget vilket dr en viktig

forutsittning for verksamhetens ekonomi.

Dessa avvigningar och inbérdes malkonflikter avseende vem sportcentret ska vara till
tor kriaver en tydlig inriktning sa att verksamheten férstar hur den ska prioritera 1 fragor
som ror verksamheten och dess ekonomi. Forvaltningen menar att anldggningen bor
anvandas 1 rekreationssyfte for aktiviteter utifran en mangfald av fritids- och
idrottsintressen, med inslag av sociala och kulturella aktiviteter. Sett till intdktskrav och
funktion som rekreationsanliggning har sportcentret bade dyrare lokalkostnader och ett
annat syfte dn stadens sporthallar. Hyllie sportcenter foreslas, med sin kompensatoriska
funktion, verka for att féreningar och verksamheter med huvudsakligt fokus pa

nimndens prioriterade malgrupper prioriteras vid schemaldggning,.

Verksamheten behover dirfér en hog grad av flexibilitet vid bedomning av hur tider
ska foérdelas, vilket bor ske genom terminsbokningar och revideras pa terminsbasis
utifrin de olika aktérernas behov av tider. Férdelningen av tider mellan allmanhet och
foreningsliv bor revideras kontinuerligt och skapa en regelbundenhet f6r de som
bestker sportcentret som bade privatpersoner och foreningsaktiva. Det ér sdrskilt

viktigt att sdkra kontinuitet for nuvarande hyresgister och att férvaltningens
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avdelningar dr samspelta i sitt stod avseende de féreningar som ar bade pa sportcentret

och i sporthallar.

Fordelarna med drift i kommunal regi

Genom att behalla verksamheten i egen drift kan férvaltningen skapa forutsittningar
for fler att utdva en aktiv fritid pa sportcentret och paverka verksamhetens inriktning i
relation till fritidsndmndens mal och prioriterade malgrupper. Detta underlittas av

forvaltningens etablerade samarbete med foreningslivet.

Sedan sportcentret togs 6ver i kommunal regi har beldggningen dagtid 6kat avsevirt da
samarbete med den kommunala skolan och friskolor samt Malmé universitet har
initierats. Dessa tvirsektoriella I6sningar genererar bade 6kade verksamhetsintakter och
ett mervirde for stadens fritids- och idrottsliv i stort. Vidare har aven samarbete med
fritidsgarden Lyktan inletts samt dialog med sociala féreningar som arrangerar

aktiviteter for barn och unga utanfér det organiserade idrottslivet.

Hyllie sportcenter ska verka for att utoka med fler sporter och aktiviteter f6r barn och
unga. I linje med Prislista 2025, som antogs vid fritidsnimndens sammantrade i
november 2024, ska ett sirskilt ungdomskort £6r barn och unga mellan 12-17 ar
inforas. Ungdomskortet ar ett rabatterat sdsongskort som ska kunna nyttjas for
banbokning pa spontana tider. Det ér ett sitt att sinka kostnaderna f6r nimndens
prioriterade malgrupp och anses vara en viktig satsning i ledet att frimja deltagandet
bland barn och unga i nirliggande omraden som Kroksbick och Holma, vilka inte
deltar i sarskilt hog utstrickning i foreningsaktiviteter pa sportcentret idag. Vidare ska
sportcentret, eventuellt med sirskilda undantag till prislistan vissa begrinsade tider,
utoka verksamheten med aktiviteter for personer med funktionsnedsittning och

seniorer 1 samarbete med foreningar och MKB.

Andra méjliga verksamhetsanpassningar i kommunal drift ér att forldgga viss
lovverksamhet pa centret, upplata delar av lokalen f6r daglager, stingning av
anliggningen for skolors idrottsdagar, sdrskilt tillignade dagar f6r gratis prova-pa
aktiviteter for att na fler malmobor eller olika evenemang. Foérvaltningen har dven en
mojlighet att se Gver 6ppettider samt inga klubbstugeavtal utifrin de behov besckare
och foreningar har. Forvaltningen skulle dven kunna anstilla ledare f6r att driva vissa
populira aktiviteter, sa som pingis och dans. For att vidare méta barn och ungas samt
foreningslivets efterfragan har forvaltningen méjligheten att ligga om delar av lokalen
avseende sporter som har ligre beldggningsgrad till ytor f6r mer populira sporter. Detta
har testats med god effekt gillande kampsport och genom att vissa tider upplata den

nya hard court-planen till barn och unga maojligeérs spontanidrott utomhus.
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Anlaggningens skick och utveckling

Vad giller anlaggningens skick dr fastigheten funktionell, duglig och i relativt hég
utstrickning anpassad utefter malmébors och foreningslivets behov. Forvaltningen
planerar i samarbete med fastighetsdgaren f6r andamalsenligt underhall och mindre
forindringar for att anldggningen fortsatt ska halla hog kvalitet och vara tillginglig

utifrin olika behov och sporter.

Fastigheten har nagra mindre begrinsningar vilka ses 6ver i planerat underhall. Detta
ror exempelvis ventilationen. Stadsfastigheter har nyligen kompletterat med aggregat
men anliggningen blir vildigt varm pd sommaren. Nodvindiga atgirder ska vidtas och
parallellt med detta finns utomhusbanorna som komplement under de varmare
sommarmanaderna. Beachvolleysanden, som bundit fukt till sig och dirmed skapat en
frin lukt, ska bytas ut 2026 f6r bittre luft 1 lokalen. Stadsfastigheter planerar vidare f6r
en fuktutredning under 2025 f6r att utréna var den fukt som uppdagats i marken
kommer ifran och vilka platser i huset det dr varst. Avvattning fran sportcentrets tak
behover kompletteras da réren i marken inte klarar av skyfall pa grund av de stora
takytorna. Vidare projekteras bittre och mer energisnal belysning i stora delar av huset

samt att bredda utrymningsvigar for att fler personer ska kunna vistas i byggnaden.

Forvaltningen ser inget behov av storre och kostnadsintensiva investeringar som med
den nya internhyresmodellen skulle driva hyran uppat. Tvirtom tillh6r ovan beskrivna
insatser vanligt underhall och mindre f6rindringar for att fritidsnimnden, med
befintliga ytor och utifran fler funktioner, ska kunna erbjuda en meningsfull fritid f6r
fler givet lokalernas forutsittningar. Forvaltningen aterkommer till nimnden vid

eventuella storre insatser.

Avseende den kommunala transporten till och fran sportcentret dr infarten otillginglig
och narmsta busshallplats beldgen pa for langt avstind. Detta utgdr ett hinder f6r barn,
dldre och personer med funktionsnedsittning att rora sig till och fran anldggningen.
Forvaltningen kommer att arbeta vidare med dessa fragor tillsammans med fastighets-

och gatukontoret och Skdnetrafiken, som ansvarar for tillfarter respektive busstrafik.

Barnkonsekvensanalys

Verksamhetens uppfattning ir att antalet barn och unga som bor 1 niromradet och
bestker sportcentret dr lig. Darfor ser verksamheten det som centralt att skapa battre
forutsittningar f6r denna malgrupp. Ungdomskortet, anvindning av hard court-planen,
samarbete med fritidsgardar och sociala foéreningar 4r nagra exempel pa de insatser som
planeras och vidtas for att skapa ett naturligt fléde in 1 verksamheten for fler barn och
unga. Med inriktningsbeslut att anldggningen fortsatt ska drivas i fritidsndimndens regi
har foérvaltningen moijligheten att utvirdera hur verksamheten dr anpassad f6r barn och
unga inom ordinarie uppfoljningsprocesser och vidare utreda barn och ungas behov

och 6nskemal. En viktig del 1 detta dr dialogen med nuvarande hyresgister.
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Foéreningarna ska regelbundet inkomma till férvaltningen med bade terminsbehov och
verksamhetsplanering utifran ett lingre tidsperspektiv. Pa sa sitt kan verksamheten
skapa utrymme utifran vad féreningarna vill géra for barn och unga och skapa en mer
héllbar verksamhet utifran langsiktiga mal. Ytterligare en aspekt som kan skapa 6kad
trivsel och trygghet bland barn och unga ir planer om en mer synlig entré och

busshallplats intill sportcentret.

Ekonomi

Hyllie sportcenter bir sig inte ekonomiskt utan subventioneras genom kommunbidrag,
det vill sdga kostnaderna dr storre dn intdkterna. Subventionsgraden har, som berorts
tidigare, sett olika ut 6ver aren. Intiktskraven for sportcentret har hingt med fran innan

de reducerade priser som idag giller f6r foreningsverksamhet pa sportcentret fastslogs.

Forvaltningen ser goda moijligheter att skapa en ekonomiskt stabil och hallbar
verksambhet i egen drift. Dels dr sportcentret en verksamhet med stort varde och
potential avseende malmébons fritidsliv, dels finns goda férutsittningar att 6ka
intdkterna genom att virna verksamhet av visentligt intresse for Hyllie sportcenters
ekonomi och utveckling. Forvaltningen har i arbetet med budget 2025 sett Gver
verksamhetens kostnader och intikter f6r att skapa forutsittningar for en langsiktighet 1

verksamheten med fritidsnimnden som huvudman.

Konsekvensanalys gallande utesluten upphandling
Forvaltningens erfarenhet dr att anldggningen, som har ett stort virde for stadens
idrotts- och fritidsliv, inte bar sig ekonomiskt inom ramen for ett upphandlat avtal om
malmoborna och dess féreningsliv fortsatt ska prioriteras. Marknadspriser hade behévt
inféras och andra hyresgister dn féreningslivet hade behévt prioriteras om intikterna

ska 6ka till den grad att det blir ekonomiskt gangbart for en entreprenor.

Erfarenheten fran tidigare entreprenad visar att Hyllie sportcenter inte d4r kommersiellt
gangbar. Det fanns inget soktryck bland externa anbudsgivare med erfarenhet att driva
liknande verksamhet pa ett ekonomiskt hallbar vis. Forvaltningens bedémning ar att
intresset att driva anldggningen bland privata aktorer dr fortsatt lagt. Att driva
verksamhet f6r malmébon och nimndens prioriterade malgrupper innebir att priser
och 6ppettider ska justeras efter behov och den breda massans planbok. Kommunen

avsiger sig i stor utstrickning ritten att paverka dessa foérhallanden vid en upphandling.

Forvaltningen menar att sportcentret behovs 1 fritidsnamndens bestand da
anliggningen utgor en viktig funktion f6r staden. Namndens reglering av anliggningen
forsvarar en kommersialisering av anlidggningen men frimjar foreningslivets
mojligheter. Eventuell upphandling tar dessutom tid och da sportcentret dgs av Malmo
stad och inom snar framtid kommer behdva genomga uppdateringar behéver man se

drift och dgande av anldggningen 1 en helhetsbild. Servicenimnden hade vid senaste
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upphandlingen svarigheter att genomféra underhall dd det hade lett till en hégre hyra
for davarande entreprendr. Det har lett till att fastigheten dr nagot eftersatt. Genom att
driva anldggningen 1 kommunal regi kan fritidsnimndens hogt stillda krav pa

verksamhetens ekonomi, fastighetens skick och mervirdena f6r malmébon ombesorjas.

Forvaltningens samlade bedémning

Utifran ovan resonemang foresprakar forvaltningen att Hyllie sportcenter fortsatt ska
vara i kommunal drift. Ndimnden foreslas anta den 6vergripande inriktningen for Hyllie
sportcenter. Sportcentret ska huvudsakligen dgnas till idrott- och fritidsaktiviteter och 1
andra hand till sociala- och kulturella aktiviteter och evenemang. Beslut kring
verksamheter pd anlaggningen och anlidggningsutveckling fattas pa tjinstepersonsniva
om inte beslutet r6r stadens idrotts- och fritidsliv i stort. Forvaltningen féreslas

aterrapportera arbetet med Hyllie sportcenter 1 ordinarie uppféljningsprocesser.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]



	Utredning Hyllie Sportcenter
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Ärendet
	Hyllie Sportcenter i kommunal regi
	Verksamhetsstyrning
	Aktiva aktörer på sportcentret idag och framöver
	Fördelarna med drift i kommunal regi
	Anläggningens skick och utveckling
	Barnkonsekvensanalys
	Ekonomi

	Konsekvensanalys gällande utesluten upphandling
	Förvaltningens samlade bedömning
	Ansvariga


