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Inledning

Namnden ska genomféra en riskanalys for verksamheten inom sitt
ansvarsomrade. Riskanalysen utgor sedan grunden for det fortsatta
internkontrollarbetet. Har identifieras risker och analysen av dem ger ett
underlag for hur riskerna ska hanteras.

| riskanalysen bedéms sannolikheten att nagot ska fallera i kartlagda
processer/rutiner och graden av skada (konsekvenser) som kan bli fljden.
Resultatet blir ett sammanvagt riskvarde som ger ett underlag for
bedémning om;

e riskreducerande direktatgarder behover vidtas
e en granskning ska genomféras for att ta reda pa om
forbattringsatgarder behdver vidtas

Riskanalys 2025, Fritidsnamnden 3(15)



Bruttolista

Har visas alla risker uppdelade utifran de riskkategorier som anvands i
Malmé stad. Samtliga riskkategorier visas oavsett om det finns risker

kopplade till dem eller €.

Kommungemensamma risker finns under en separat rubrik.

Verksamhet
Sannoli Konsek Vidare ull
Risk . internkontr
khet vens hantering
ollplan
Bristande drift och 2. Féga 3. Accepteras
skotsel av troligt Patagligt

fritidsanlaggningar

Beskrivning av risk

Risk for att aktivitetsytor inte &r tillgdngliga pa grund av driftstérningar vid ndmndens
anldggningar, vilket kan leda till instéllda aktivitetstillfallen for féreningar och
féreningsmedlemmar. Detta i sin tur leder till bristande maluppfyllelse.

Brister i det 2. Féga 4.
systematiska troligt Allvarligt
brandskyddsarbetet

(SBA)

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

personlig och ekonomisk skada.

Risk for att det uppstar brister i det systematiska brandskyddsarbetet pa grund av att
géllande regler och riktlinjer avseende SBA inte efterféljs. Detta kan leda till sémre
férebyggande atgérder och felaktigt beteende vid brand, vilket i sin tur kan leda till

Bristande lokalvard 3. Mgjlig 1.
Knappt
kannbart

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande lokalvard pa grund av avsaknad av, bristfélliga eller bristande
félisamhet av lokalvardsrutiner vilket kan leda till 6kat underhéallsbehov samt till att
besbkare och andra nyttjare upplever férvaltningens anldggningar som otrivsamma.

Bristande process 3. Mgjlig 2.
avseende Kénnbart
forvaltningens It-

stodsystem

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for driftstérning eller avbrott i férvaltningens olika IT-stédsystem pa grund av
bristande kunskap eller bristande systemférvaltarorganisation, vilket kan leda till
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Till

. Sannoli Konsek Riskva Vidare .
REK khet vens rde hantering Tl T STy
ollplan

svarigheter att upprétthalla god service.
Bristande 2. Féga 3. 6 Befintliga
jamstalldhetsintegrerin troligt Patagligt atgarder/inb
gsprocess yggda

kontroller

bedéms

racka

Beskrivning av risk

Risk for att arbetet med jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering inte &r tillrdckligt
och/eller att det avstannar pa grund av bristande kunskap, otydliga prioriteringar eller
bristande uppféljning, vilket kan leda till att problem och utmaningar inom omradet inte
upptédcks och ddrmed inte atgérdas.

Brister i foljsamhet
mot
delegationsordningen

3. Méijlig

3.
Patagligt

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for felaktig hantering av delegationsbeslut, sdsom avsaknad av beslutanderétt pa
delegation eller bristande aterrapportering av beslut, pa grund av otydliga rutiner,
bristande kunskap om delegationsordningen, vilket kan leda till konsekvenser fér den
som beslutet berér, ndmnden och fér den enskilde delegaten.

Bristande hantering av
synpunkter och
klagomal

3. M&jlig

3.
Patagligt

Accepteras

Beskrivning av risk

Risk for att synpunkter och klagomal inte hanteras pa ett systematiskt sétt pa grund av
bristande rutiner, daligt systemstod eller okunskap, vilket kan leda till fértroendeskada
och att aterkommande och strukturella brister inte atgardas.

Bristande
avtalsbevakning

3. M&jlig

3.
Patagligt

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att avtal inte sdgs upp i tid pa grund av bristande avtalshantering, vilket kan leda
till att méjligheten att sdga upp avtal missas och istéllet férldngs med oféréndrade villkor.

Bristande sédkerhet pa
badanlaggningar

2. Féga
troligt

&
Synnerli
gen
allvarligt

Befintliga
atgarder/inb
yggda
kontroller
bedoms
racka
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. Sannoli Konsek Riskvd Vidare T'"
Risk . internkontr
khet vens rde hantering oliplan

Beskrivning av risk

Risk for att nédmnden inte kan tillhandahalla sékra badanldggningar, pa grund av
bristfélliga rutiner, bristande félisamhet mot rutiner och/eller oaktsamhet, vilket kan leda
till olyckor som i sin tur leder till personskada och/eller fortroendeskada mot férvaltningen
och nédmnden.

Bristande foljsamhet 2.Féga 3. 6 Befintliga

mot utflyktsrutin troligt Patagligt atgarder/inb
yggda
kontroller
bedéms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att riskbedémning och handlingsplan infér utflykter inte uppréttas pa grund av
bristande féljsamhet mot utflyktsrutin, vilket kan leda till att risker inte férebyggs, dkad risk
for att personskada uppstar samt fértroendeskada fér ndmnden.

Bristande process for 2.Féga 3. 6 Accepteras
felanmélningar troligt Patagligt

Beskrivning av risk

Risk for att felanmélningar inte blir dtgédrdade p& ekonomiskt béasta sétt pa grund av
bristande resurser och strukturer/bristande process for felanmélningar med otydlig roll-
och ansvarsférdelning, vilket kan leda till skada pa byggnad/lokal samt 6kade kostnader
och 1ag effektivitet.

Bristande process for 2. Féga 2. 4 Befintliga

fordelning av troligt Kénnbart atgarder/inb

tider/aktivitetsytor yggda
kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk fér bristande process avseende férdelning av tider/aktivitetsytor, pa grund av
okunskap eller bristande systematik, vilket kan leda till daligt utnyttjande av ndmndens
anldggningar samt att vissa malgrupper missgynnas vilket in sin tur kan leda till bristande
fértroende for férvaltningen och ndmnden.

Bristande process for 2. Féga 2. 4 Accepteras
forvaltningens troligt Kénnbart
miljéarbete

Beskrivning av risk

Risk for att férvaltningens miljéarbete inte blir utfort pa ett systematiskt sétt pa grund av
bristande process for arbetet, vilket kan leda till bristande maluppfyllelse och bristande
rapportering av utfért arbete.

Bristande uppdatering 1. 2. 2 Befintliga
av arbetsordningen Nastintill Kannbart atgarder/inb
omojligt yggda
kontroller
bedéms
racka
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Till
internkontr
ollplan

Sannoli Konsek Riskvd Vidare

RIEL khet vens rde hantering

Beskrivning av risk

Risk for bristande uppdatering av arbetsordningen, pa grund av otydliga rutiner, vilket kan
leda till att arbetsuppgifter utférs enligt ofullstdndig arbetsordning, att det &r otydlig vem
som har behérighet att fatta beslut i olika fragor.

Bristande 3. Mgjlig 2. 6 Befintliga

forutsattningar vid Kannbart atgarder/inb

bedémning av yggda

lovbidrag kontroller
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande férutséttningar vid bedémning av lovbidrag, att
handlédggningsférfarandet inte ar transparent och inte sker pa sékerstélld grund, pa grund
av att rutin &r bristféllig, vilket kan leda till godtycklig handldggning, att férvaltningen
upprétthaller en ojamstéalld och ojamlik struktur fér bidragsgivning och riskerar ddrmed att
bidra till ett ojamstéllt och ojamlikt fritidsutbud, som i sin tur medfér bristande
maluppfylinad.

Risk for otrygghet, hot 4. Troligt 3. 12 Granskning Ja
och vald fran besokare Patagligt

Beskrivning av risk
Risk for att medarbetare upplever otrygghet, hot eller vald fran besékare vilket kan leda
till férsémrad arbetsmiljé och olycksfall.

Fortroende
Sannolik Konsekve Riskvar Vidare LI
Risk . internkontroll
het ns de hantering
plan
Bristande 2. Féga 3. 6 Accepteras
hantering av  troligt Patagligt
mutor och
jav

Beskrivning av risk
Risk for att hanteringen av mutor och jév inte &r tillfredsstéllande pa grund av bristande
rutiner och okunskap, vilket kan leda till fértroendeskada.

Bristande 2. Féga 3. 6 Befintliga
foljsamhet troligt Patagligt atgarder/inbyg
mot regler gda kontroller
for beddms racka
representatio

n

Beskrivning av risk
Risk for att regler och rutiner for intern och extern representation inte foljs pa grund av
bristande rutiner eller okunskap, vilket kan leda till fértroendeskada.
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Till

foreningslive
t inte sker pa
ett
transparent,
regelstyrt
och
likabehandla
nde satt.

. Sannolik Konsekve Riskvar Vidare .
Risk . internkontroll
het ns de hantering
plan

Riski att det 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga

stod som Patagligt atgarder/inbyg

fritidsnamnd gda kontroller

en lamnar till beddms racka

Beskrivning av risk

féreningsstéd urholkas.

Om styrdokumenten &r otillrdckliga eller otydliga, alternativt handldggarnas férstaelse
kring dessa oklar eller skiljer sig mellan olika tidnstepersoner riskerar féreningsstédet att
inte upprétthalla krav pé likabehandling och évrig réttssékerhet. Risken for godtyckliga
beddémningar 6kar dessutom. Om dessutom informationen ut mot féreningslivet ar
otillrdcklig eller felaktig leder det till en 6kad risk att féreningar éverklagar beslut som
sedan inte star sig i domstol samt att féreningslivets fértroende fér arbetet med

Ekonomisk/Finansiell

. s L . Till
Risk Sannolik Konsekv  Riskvar Vldare_ internkontroll
het ens de hantering
plan

Bristande 2. Féga 3. 5 Befintliga
kassaredovisnin troligt Patagligt atgarder/inby
9 ggda

kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk fér att kassaredovisningar &r felaktiga pa grund av bristande rutiner och/eller
misskétsamhet, vilket kan leda till ekonomisk forlust.

Bristande 2. Féga
kontanthanterin  troligt
9

3.
Patagligt

Befintliga
atgarder/inby
ggda
kontroller
beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for stold och ran vid kontanthantering pa grund av bristande rutiner, vilket kan leda
till personlig- och ekonomisk skada.

Bristande
hantering av
leverantorsfaktu
ror

3. Méijlig

2.
Kannbart

Befintliga
atgarder/inby
ggda
kontroller
beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for att leverantdrsfakturor inte betalas i tid, att felaktiga utbetalningar gérs och att
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. Sannolik Konsekv Riskvar Vidare Ti"
Risk . internkontroll
het ens de hantering plan

leverantérerna inte fakturerar elektroniskt i enlighet med kommungemensamt mal, pa
grund av bristande rutiner, vilket kan leda till extra kostnader fér kommunen och en
férsdmrad effektivitet i processen.

Bristande 2. Foga 2. 4 Accepteras
hantering av troligt Kannbart
kundfakturor

Beskrivning av risk

Risk for att kunder blir felaktigt fakturerade eller att faktureringen inte sker i tid, pa grund
av slarv, felaktiga uppgifter eller fér hbg arbetsbelastning, vilket kan leda till merarbete,
ekonomiska férluster samt fértroendeskada.

Bristande 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga
féljsamhet mot Patagligt atgarder/inby
attestreglemente ggda

t kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for att attestreglementet och attestférteckningen inte féljs pa grund av otillrdckliga
rutiner eller bristande uppmérksamhet, vilket kan leda till fértroendeskada och felaktigt
utnyttjande av budget.

Bristande 3. Mdgjlig 3. 9 Befintliga
periodiserings- Patagligt atgarder/inby
och ggda
konteringsproce kontroller

ss bedoéms racka

Beskrivning av risk

Risk for att fakturor inte periodiseras eller konteras enligt géllande regelverk pa grund av
okunskap, hég arbetsbelastning eller slarv, vilket kan leda till merarbete och att periodens
resultat blir missvisande, vilket i sin tur kan leda till felaktiga ekonomiska beslut.

Bristande 2. Foga 2. 4 Befintliga
register for troligt Kannbart atgarder/inby
anlaggningstillg ggda

angar kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for att uppgifter i tillgangsregistret &r felaktiga pé grund av bristande
inventeringsrutiner, vilket kan leda till en felaktig ekonomisk bild av férvaltningens
anlaggningstillgangar.

Bristande rutin 3. Mdgjlig 4. 12 Befintliga

for hantering av Allvarligt atgarder/inby

bluffakturor ggda
kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk
Risk for att bluffakturor betalas pa grund av bristande rutin, vilket kan leda till ekonomiska
férluster.
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Sannolik Konsekv Riskvar Vidare Ll

Risk . internkontroll
het ens de hantering plan

Risk for 2. Féga 3. 6 Befintliga

bristande troligt Patagligt atgarder/inby

forstaelse och ggda

foljsamhet for kontroller

forvaltningens beddéms racka

ekonomimodell

Beskrivning av risk

Risk for att chefer inte har tillrdcklig kompetens, information eller rutiner for att kunna
utféra ekonomistyrningen pé ett korrekt sétt vilket kan leda till felaktigheter eller
missvisande ekonomi.

Risk for felaktig 4. Troligt 2. 8 Direktatgarde Ja
betalning av Kannbart r

licenser och

mobilabonnema

ng

Beskrivning av risk
Risk for att rutin inte féljs och att licenser inte avslutas nér till exempel medarbetare slutar
vilket leder till onédiga kostnader.

HR

. s L . Till
Risk Sannolik Konsekv  Riskvar Vldare_ internkontroll
het ens de hantering
plan

Bristande rutin 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga

for anvandning Patagligt atgarder/inbyg

av gda kontroller

tjanstefordon bedoms racka

Beskrivning av risk

Risk for aft k6rning med tjidnstefordon sker for privat bruk pa grund av bristande rutiner
eller misskbétsamhet, vilket kan medféra extra kostnader fé6r kommunen och
fértroendeskada.

Bristande 2. Féga 3. 6 Befintliga
uppfdljning av  troligt Patagligt atgarder/inbyg
utbetalda I6ner gda kontroller
och bokférda beddéms racka
I6neposter

Beskrivning av risk

Risk for bristande uppféljining av utbetalda Iéner fran HR-systemet och bokférda
I6neposter i ekonomisystemet pa grund av okunskap och/eller bristande féljsamhet till
processen, vilket dels kan leda till fel utbetalningar som blir Ibneskulder dér extra
kostnader uppstar samt till felaktig redovisning som inte upptacks.

Bristande 2. Foga 2. 4 Accepteras
foljsamhet till troligt Kénnbart

regelverk

avseende

rapportering av
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Till
internkontroll
plan

Sannolik Konsekv Riskvar Vidare

REK het ens de hantering

bisyssla till
forvaltningen

Beskrivning av risk

Risk for att bisyssla inte anmélts till forvaltningen pa grund av bristande efterlevnad av
regelverk fér anmélan av bisyssla, vilket kan leda till att b.la. ordinarie arbete hindras eller
att fortroendet skadas.

Bristande 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga
foljsamhet till Patagligt atgarder/inbyg
process for gda kontroller
kompetensbas beddms racka
erad

rekrytering, dar
diskriminering
kan uppsta

Beskrivning av risk

Risk for bristande féljsamhet till process fér kompetensbaserad rekrytering pa grund av
bristande kunskaper om processen, vilket kan leda till felaktig rekrytering vilket i sin tur
skulle kunna leda till fértroendeskada.

Bristande 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga
introduktion av Patagligt atgarder/inbyg
nyanstallda gda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for att nya medarbetare inte far tillgang till information som behdvs for att kunna
utféra arbetet pa ett sdkert och korrekt sétt, vilket leder till att det tar Iangre tid att komma
in i yrket och kan paverka méjligheten att utféra sina arbetsuppagifter.

Risk for att 3. Mdjlig 2. 6 Befintliga
forvaltningen Kénnbart atgarder/inbyg
inte har en gda kontroller
andamalsenlig beddms racka
systematik for

att

kompetensutve

ckla

medarbetare

Beskrivning av risk

Risk for att férvaltningen inte i tillrdcklig utstrdckning kompetensutvecklar medarbetare
vilket leder till att medarbetare saknar nédvéndig kunskap. Vidare kan det leda till att
medarbetare inte upplever att deras kompetensutveckling prioriteras och att medarbetare
Véljer att avsluta sin anstéllining.

Risk for att 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga
felaktig Patagligt atgarder/inbyg
titulatur gda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk
Med felaktig titulatur skapas risk otydlighet i arbetsuppgifter, leder till sbkande far en
felaktig bild av de arbetsuppgifter som ska utféras vilket kan leda till att medarbetare
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Sannolik Konsekv Riskvar Vidare A

Risk . internkontroll
het ens de hantering plan
slutar efter Kort tid.
Kommunikation
Sannoli Konsekv Riskvd Vidare ull
Risk . internkontro
khet ens rde hantering
liplan
Bristande foljsamhet 2. Foga 4. 8 Befintliga
mot offentlighets- troligt Allvarligt atgarder/inb
och sekretesslagen yggda
kontroller
beddms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att inkomna savél som uppréttade allmédnna handlingar inte registreras enligt lag
och faststéllda rutiner samt att lagar och férordningar kring offentlighet och sekretess inte
efterféljs pa grund av bristande kunskap eller avsaknad av rutiner. Detta kan leda till
bristande transparens och till fértroendeskada.

Bristande 3. Mgjlig 2. 6 Accepteras
uppféljning av Kannbart

ledningsgruppens

beslut

Beskrivning av risk
Risk for att ledningsgruppens beslut inte foljs upp pa grund av att bevakningslista inte
uppdateras vilket kan leda till att fattade beslut inte genomférs.

Bristande hantering 2. Féga 3. 6 Befintliga

av information pa troligt Patagligt atgarder/inb

sociala medier yggda
kontroller
bedéms
racka

Beskrivning av risk

Risk for desinformation om ndmndens beslut pa grund av att felaktig information sprids
via sociala medier, vilket kan leda till bristande fortroende fér ndmndens verksamhet samt
att hanteringen &ar resurskrévande.

Bristande 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga

efterlevnad av Patagligt atgarder/inb

webbtillganglighetsd yggda

irektivet kontroller
bedéms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att nédmndens digitala kommunikation inte lever upp till
webbtillgénglighetsdirektivet, bland annat pa grund av okunskap, vilket kan leda till att
Malmébor med funktionsvariation inte kan ta del av ndmndens kommunikation samt att
nédmnden bryter mot lagen.
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Sannoli Konsekv Riskva Vidare Ll

Risk . internkontro
khet ens rde hantering liplan

Bristande foljsamhet 3. Mdjlig 2. 6 Accepteras

mot Kannbart

internkommunikatio

nspolicy

Beskrivning av risk

Risk for bristande féljsamhet mot internkommunikationspolicy pa grund av bristande
prioritering och/eller tidsbrist hos ledningen samt andra beslutsorgan inom férvaltningen,
vilket kan leda till otillrdckligt informationsfléde fér beslutsfattande vilket i sin tur kan fa
konsekvenser pa arbetsmiljén samt maluppfylinad.

Informationssakerhet

. Sannolik Konsekv Riskvd Vidare Tl
el het ens rde hantering [T
Iplan
Bristande 2. Foga 3. 6 Befintliga
uppdatering av troligt Patagligt atgarder/inby
dokumenthanterin ggda
gsplan och kontroller
arkiveringsredovis beddms
ning racka

Beskrivning av risk

Risk for att dokumenthanteringsplan och arkivredovisning avseende organisation och
hantering av handlingar inte ar uppdaterad eller aktuell pa grund av bristande kunskap,
vilket kan leda till brister i arkiveringen och gallringen av dokument.

Bristande 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga

hantering av Patagligt atgarder/inby

personuppgifter ggda
kontroller
bedéms
racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande hantering av personuppgifter, pa grund av bristande rutiner och/eller
bristande féljsamhet mot rutiner eller okunskap, vilket kan leda till brusten sekretess och
fértroendeskada for férvaltningen och némnden.

Risk att 3. Mgjlig 2. 6 Befintliga

lagstiftningen Kénnbart atgarder/inby

GDPR inte ggda

efterlevs kontroller
beddms
racka
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Upphandling/Inkop

. S . Till
Risk Sannolik Konsekv  Riskvar Vldare_ internkontroll
het ens de hantering
plan
Bristfalliga 2. Foga 3. 6 Accepteras
direktupphandli troligt Patagligt
ngar enligt lag
om offentlig
upphandling

Beskrivning av risk

Risk att genomférda direktupphandlingar inte féljer Malmé stads interna riktlinjer och
géllande lagstiftning pa grund av bristande kunskap och rutiner, vilket kan leda till
ekonomisk férlust och fértroendeskada.

Bristande 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga

avtalstrohet Patagligt atgarder/inby
ggda
kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande avtalstrohet pa grund av otillrécklig kunskap om géllande ramavtal eller
bristande féljsamhet till Malmé stads interna riktlinjer, vilket kan leda till erséttningskrav
och fértroendeskada.
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Risker som ligger till grund for
kommungemensamma granskningar

Vardering av sannolikhet och konsekvens for de risker som ligger till grund
fér kommungemensamma granskningar baseras pa hur det ser ut i
kommunens forvaltningar och heldgda bolag som helhet.

Fortroende
Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vidare_ Till plan
et ns hantering

Vilfardsbrottsli 4. Troligt 4. Allvarligt 16. Granskning Ja
ghet

Beskrivning av risk

Risk for aft kommunen betalar ut pengar pa felaktiga grunder, pé grund av bristande
riskmedvetenhet utifrén att omréadet &r brett och komplext, vilket leder till saval ekonomisk
skada som fértroendeskada.

HR

Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vidare_ Till plan
et ns hantering
Bisysslor 3. Mdjlig 3. Patagligt 9 Granskning Ja

Beskrivning av risk
Risk for ofillatna bisysslor pa grund av att de inte anméls, vilket kan leda till
javssituationer, fértroendeskada eller att arbetet inte kan utfbras pa ett bra sétt.

Informationssakerhet

. Sannolikh  Konsekve S Vidare .
Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Bristande 4. Troligt 4. Allvarligt 16 . Granskning Ja
serviceskyldigh
et

Beskrivning av risk

Risk for att kommunen inte klarar att leva upp till serviceskyldigheten i férvaltningslagen
pé grund av felaktig hantering av sociala medier, vilket kan leda till att medborgare inte far
den service de férvéntar sig och har rétt till, sekretessbelagd information réjs eller
medborgare blir krénkta etc.
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