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Inledning

Upphandlingsplanen utgdr grunden fér namndens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
inkdpsstatistik, planerade upphandlingar, hur hallbarhetshansyn sakras i
namndens inkdp och upphandlingar samt eventuella produkt- eller
verksamhetsomraden dar mer hallbara och/eller innovativa inkdpslésningar
efterfragas.

Upphandlingsplanen utgdr dels underlag fér den egna ndmnden, dels for
stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkOpsprojekt. En
sammanfogad rapport 6éver inkomna upphandlingsplaner kommer att
redovisas for kommunstyrelsen.
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Strategiska stallningstaganden

Genom Inkdpspolicy for Malmdé stad har kommunfullmaktige klargjort att
ansvaret for inkdpsverksamheten i Malmd stad ligger hos varje ndmnd och
bolag. Namnder och bolag utgér saledes egna upphandlande myndigheter.

Under 2024 har forslag lamnats kring reviderade riktlinjer pa remiss hos
namnder och bolag. Fritidsndmnden betonade i remissen att en
direktupphandlingssupport maste finns for att kunna bista med stéd och
hjalp vid stérre direktupphandlingar. Fér en mindre ndmnd som
Fritidsnamnden ar det svart att tillhanda de resurser och kompetens som
behdvs nar kommer till storre direktupphandlingar 6ver tréskelvardet, av
den anledningen ar direktupphandlingssupport av stor betydelse.

Nya utbildningspaket som lanserades under 2024 har for syfte att 6ka
kompetensen hos medarbetare samt kunskapstester som ska séakerstalla
att varje forvaltning genomfér inkop pa ett ansvarsfullt satt. Utbildningen
bestar av fyra kategorier, en introduktion till inkép och upphandling,
bestallningar i e-handelssystem, introduktion till genomférande av inkép
fran avtal i avtalskatalogen och introduktion till direktupphandling. Alla
chefer och medarbetare pa férvaltningen maste genomga utbildningarna for
att fa behdrighet att kunna goéra inkdp och upphandlingar.

Under 2025 planerar fritidsnamnden att arbeta ytterligare med att utbilda
medarbetare, bade genom det digitala utbildningspaketet och genom andra
riktade utbildningsinsatser.

Ett nytt upphandlings- och avtalssystem implementeras dar alla avtal bade
kommundvergripande och férvaltningsspecifika ska finnas samlade. Detta
kommer underlatta fér alla de som goér inkdp och upphandlingar att ha allt
samlat och fa battre uppféljning pa vilka avtal namnden har och féljer upp
dessa.
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2023

Storsta inkopsomraden 2023

Inkop fran Inkop fran
Ink6psomrade (k.6.) avtal annat avtal Totalt (tkr)
(tkr) (tkr)
64100 Foérbrukningsinventarier 3082 3514 6 597
64600 Forbrukningsmaterial 3 600 2979 6 579
64400 Livsmedel 4610 99 4709
121 Arets investering. Maskiner 672 3562 4 234
74500 Konsulttjanster 169 3292 3 461
74900 Ovriga frammande tjanster 176 3202 3378

64100 - Forbrukningsinventarier

Fritidsnamnden har under 2023 gjort ett flertal direktupphandlingar nar det
galler inkop av forbrukningsinventarier. Verksamheterna har sett dver
behoven och det som efterfragats har inte tillgodosetts av ramavtal.
Namnden kommer att se éver konteringen pa konto férbrukningsinventarier
da en del har felaktigt konterats pa kontot och ger da en missvisande bild
vad som kops in pa ramavtal.

64600 - Forbrukningsmaterial

Fritidsnamnden har under 2023 gjort ett flertal direktupphandlingar da
verksamheterna har ett specifikt behov som inte finns pa ramavtal. Inkdpen
har varit av engangsinkop darfor har direktupphandling gjorts.
Verksamheterna behdver dock se dver sina inkdp och skapa forstaelse
kring de ramavtal som finns for att lattare kunna matcha efterfragan.
Verksamheterna kommer att se dver sin planering av inkop, flertal av
ink6pen har gjorts utanfér ramavtalsleverantorer da det har varit lang
leveranstid. Ett nytt arbetssatt behover komma till.

64400 - Livsmedel

Fritidsnamnden har arbetat mycket med att inkdp ska goéras pa de avtal
som finns. De inkdp som gjorts utanfor avtal har gjorts nar har varit dels i
pedagogiskt syfte pa fritidsgardarna och vid aktiviteter dar inkop i tid inte
har gjorts.

12100 — Arets investeringar

Fritidsnamnden har under 2023 gjort nagra storre investeringar till
verksamheterna. De maskiner som kdps in har inte funnits pa ramavtal.
Fritidsnamnden anvander sig av Servicenamndens ramavtal med
"Maskrinparken AB” dar flertal av fritidsnamndens maskiner kopts fran.
Detta for att servicendmnden har liknande verksamhet som fritidsnamnden
och kan samkéra eller planera inkdpen tillsammans eller anvanda sig av
samma ramavtal. Leverantdren finns ej i stadens ramavtal.
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74500 - Konsultkostnader

Fritidsndmnden har under 2023 gjort ett flertal direktupphandlingar nar det
galler inkdp av konsulttjanster. Manga tjanster som forvaltningen efterfragar
finns inte pa ramavtal da det avser tjanster till specifika verksamheter som
evenemang, idrott och férening.

74900 - Ovriga fraimmande tjinster

Fritidsndmnden kommer att se 6ver konteringen pa konto évriga
frammande tjanster da en del har felaktigt konterats pa kontot och ger da
en missvisande bild vad som képs in pa4 ramavtal.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Namnden planerar inga upphandlingar dver tréskelvardet under perioden

2025-2026.

Planerad upphandling

Kontraktsvarde
(tkr) Ange varde
for hela
avtalsperioden

Genomforande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd
etcetera)
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid
inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen
och stadens miljoprogram och inkdpspolicy foljer att staden har ett ansvar

att i sin roll som inkdpare beakta miljomassiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Alla medarbetare som ska gora inkép och upphandlingar ska genomga
Malmo Stads utbildningar for att fa behoérighet. | utbildningen kommer de
som bestaller b.la pa Marknadsplatsen Ekot visas hur man gor hallbara val
och att valja miljo- och hallbarhetsmarkta produkter. P4 marknadsplatsen ar
dessa produkter markta med gron boll for att underlatta fér den som
bestaller att gora ett hallbart val.

Under 2025 kommer utbildningsinsatser genomféras pa fritidsnamndens
verksamheter till de medarbetare som genomgar upphandlingar i hur
namnden arbetar med héllbara inkdp. Syftet ar att 6ka forstaelsen for
ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet vid inkdp, vilket ansvar
forvaltningen/verksamheten har nar inkép gors och vilken paverkan det har
att handla utanfér avtal nar det galler hallbarhet etc.

Malmoé stad har aven tagit fram en uppférandekod for leverantérer som kan
anvandas vid upphandlingar och direktupphandlingar. Den fortydligar att
varor och tjanster som levereras till Malmé stad ska vara framstallda under
forhallande som ar forenliga med:

¢ FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna (1948),

e |LO:s atta karnkonventioner nr
29, 87, 98, 100, 105, 111, 138, 155, 182, och 187

¢ FN:s barnkonvention, artikel 32

o den arbetsrattslagstiftning som galler i landet dar arbetet utfors,
inklusive bestammelser om 16n, arbetstid, ledighet, arbetsmiljé och
socialférsakringsskydd

o den miljéskyddslagstiftning som galler i landet dar arbetet utférs,
och

e FN:s konvention mot korruption
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Utveckling av namndens
hallbarhetsarbete vid inkop

| férsta hand ska inkdp goras via de ramavtal som finns évergripande for
Malmé. Pa detta satt kan namnden sakerstalla att hallbara inkdp gors.

Fritidsndmnden ska under 2025 arbeta fram ink&psriktlinjer for hur
namndens inkdpsorganisation ska se ut, att det finns tillrackliga med
resurser, ratt kompetens och att alla som goér inkép och upphandlingar har
ratt behodrighet.

Ett nytt gemensamt upphandlings — och avtalssystem kommer
implementeras under varen 2025. Detta system kommer ge ndmnden
battre dversyn pa vilka upphandlingar som gors, avtalsuppféljning och ta ut
statistik.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och
ovriga krav i avtal

Att stalla hallbarhetskrav i upphandling ar forsta steget, men att folja upp
kraven ar minst lika viktigt. Det ar vid uppféljning som staden sakerstaller
att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det ar da vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantérer
som endast pastar sig uppfylla kraven.

| upphandlingar stélls ocksa andra krav som inte omfattar hallbarhet. Aven
dessa krav behover féljas upp under avtalstiden.

Fritidsndmnden behdver arbeta med att félja upp vilka inkdp som goéras pa
de Overgripande ramavtal och vilka inkdp som gérs utanfér ramavtal.
Namnden behdver aven folja upp och sakerstalla att de krav som stélls pa
hallbarhetskrav efterféljs. Det gemensamma upphandling- och
avtalssystemet kommer underlatta arbetet.

Under 2025 kommer ndmnden se 6ver rutin for inkopsriktlinjer dar det
kommer beskrivas hur man ska jobba med avtalshantering och uppf6ljning
av dessa. | riktlinjerna kommer det aven fortydligas vilket ansvar som ska
finnas pa de olika nivaerna (inkbpssamordnare, miljdsamordnare,
avtalsansvarig, bestéllare etc) i ndmnden.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och
upphandlingsomradet

Malmo stad genomfor arligen inkop for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 6kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdémassig hallbarhet och innovativa inkdpslésningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for 1ag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inkdpslésningar kan dven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sakra stadens uppfyllande av
miljdprogrammet och Agenda 2030.

Robotisering i verksamheten

Fortsatt arbete i namnden gallande robotisering. Namnden ska arbeta med
att stalla om till en mer cirkular ekonomi dar spill och avfall minimeras och
energieffektivisering mojliggors. Darfor ska arbetet med fler inslag av
robotisering och automatisering fortsatt utvecklas. Det ar viktigt att hitta satt
for att produkter, material och resurser ska nyttjas fullt ut, om majligt
ateranvandas, och slutligen atervinnas i enlighet med kretsloppsplanen. Att
anvanda robotar i verksamheter har saval ekonomiska som miljomassiga
vinster.

Fortsatt arbete med digitala méteslosningar

Nya Iésningar nar det kommer till nya arbetssatt och digitala métesformer
speciellt nar det kommer till hybridméten. En gemensam inkdpslésning for
hybridmoten skulle gynna samarbetet mellan stadens forvaltningar och
darmed minska kostnaden for inkop
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