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Sammanfattning

Fritidsgirdarnas nya arbetssdatt

I februari beslutade nimnden om ett nytt arbetssitt for fritidsgardsverksamheten. Det nya arbetssittet
innehéller en uppdelning i Gvergripande respektive lokala strukturer i syfte att skapa mer delaktighet,
tydlighet och f6r att ge verksamheten mer utrymme att arbeta utifran lokala férutsdttningar och faktorer.
Pritidsgardarnas kartliggningar och behovsanalyser utifrin nya arbetssitt pagar och kommer fortsatt att
péigd under mandatperioden.

Deltagartillfillen

Antalet aktiva malmébor under 2023 och nimndens uppféljning visar pd en 6kning i antalet
bidragsberittigade deltagare f6r de prioriterade malgrupperna. Uppféljningen visar att bland deltagare i
dldern 4-25 ér sker en 6kning frin 2022 samt en jimnare kénsférdelning mellan aktiva flickor och pojkar.
Gillande malgruppen +65 ér har nimnden stirkt stodet till malgruppen som nu kan anséka om bidrag for
drop-in. Vidare kommer nimnden att tillsammans med RF-SISU och Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
genomféra Senior Sport School under hésten 2024.

Under perioden har utredningen av stédet till personer med funktionsnedsittning avslutats. Utredningen
resulterade 1 ett antal rekommendationer f6r ett behovsanpassat stéd till f6reningar som bedriver
avgiftsfria aktiviteter for personer med funktionsnedsittning inom ramen f&r drop-in och lovbidrag samt
hur Parasportguidernas roll som fritidslots kan utvecklas.

Flest antal evenemanyg far effekter

Nimnden har varit framgangsrik i att bade virva och genomféra idrottsevenemang de senaste aren. Bade
nir det giller sma och stora evenemang. Ar 2024 ir ett rekordar da nimnden arrangerar till antalet flest
evenemang, exempelvis Ungdoms EM i bordtennis, Swedish Beachtour i volleyboll, ATG Ridtivlingar pa
Ribban, Malmé Game Week, EM 1 Radiostyrda bilar, Nordic Masters simning, landskamp i basket for
damer och Innebandy-VM f6r herrar.

Det stora antalet evenemang gynnar Malmoé som besoksstad och bidrar till en meningsfull fritid med
aktiviteter £6r en bred malgrupp. Samtidigt visar uppfdljningen att antalet visstid-och timanstillda varit
hég under perioden, vilket delvis kan férklaras av 6kat antal evenemang. Nimnden avser att 1 kommande
evenemangsstrategi beskriva ambitionsniva fér evenemang framover.

Under 2024 har nimnden éterigen vilkomnat Eurovision Song Contest till Malmo. Med sitt breda
genomslag stirkte evenemanget besSksniringen och 6kade stadens attraktivitet regionalt, nationellt och
internationellt. Eurovision dr pa manga sitt ett gott exempel pa hur staden kan samverka kring stérre
evenemang for att 6ka attraktionskraften. Efter Eurovision ér det nu mdjligt att etablera en volontirsbank
i staden som samtliga nimnder kan nyttja i framtida projekt. Evenemanget var dock vildigt
resurskrivande da det genomférdes med nimndens befintliga resurser. En lirdom fran arbetet ar att
staden framat behover utveckla och resurssitta sin evenemangsorganisation for att bli mer dndamalsenlig
infor framtida stora arrangemang.

Lokal utveckling

Under aret har nimnden forberett £6r ett nytt uppdrag kopplat till lokal utveckling men har avvaktat de
stadsvergripande beslut som behéver tas f6r att ndimnden ska kunna skapa riktning i arbetet. Ndimnden
har planerat f6r uppstart av en enhet for lokal utveckling och facklig samverkan har skett under varen
parallellt med samverkan med befintliga strukturer f6r savil CTC som lokalt utvecklingsarbete.

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad f6r perioden januari - augusti dr 456,5 mnkr medan
tertialbokslutet uppvisar en nettokostnad uppgéende till 456,5 mnkr, vilket innebir att periodresultatet
blev 0 mnkr. Helarsbeddmningen ér att nimnden kommer att uppvisa nollresultat vid drets slut.
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Utveckling av verksamheten

Fritidskort

Regeringen har under sommaren presenterat ett forslag till en digital tjdnst £f6r inférandet av ett fritidskort
tor barn och unga. Fritidskortet foreslas bli en permanent satsning som ska frimja barns och ungas
forutsittningar att delta i fritidsaktiviteter som bidrar till en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med
andra. Nimnden vilkomnar ett ekonomiskt stdd som avser bidra till att motverka socioekonomiska
faktorers betydelse f&r barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter men ser ocksd utmaningar i
utformandet av regelverket och den 6kande administrationen for savil féreningar som f6r den enskilde.

Drift av Linddngsbadet

Efter att ha varit féreningsdrivet under flera dr 6vertog nimnden driften av Linddngsbadet i mars. Badet,
som bestar av en 50-metersbassing, en undervisningsbassing och en plaskbassing, 6ppnade f6r sisongen
ijuni. Lindidngsbadet 4r ett populdrt beséksmal f6r minga Malmébor, bade £f6r motionssimning och
simundervisning, men dven f6r lek och svalka varma sommardagar.

Utveckling av arbetet med o6nskade hindelser

Det radande omvirldsldget aktualiserar beredskapsfragor p4 alla plan i samhillet. Ndmnden har dédrfor
arbetat fram en uppdaterad plan f6r hantering av o6nskade hindelser. En plan som ska kopplas till
stadens Overgripande arbete kring beredskaps- och kriskommunikation. Syftet med att ta fram en plan f6r
o6nskade hindelser dr for att sikerstilla systematiskt arbete med beredskap inf6ér oénskade hindelser.
Under hésten kommer chefer och nyckelpersoner ga en utbildning dir plan f6r hantering av o6nskade
hindelser och det nya arbetssittet presenteras.

Ny befolkningsprognos

Malmés befolkning vixte med knappt 4 800 personer under 2023, vilket var firre 4n under 2022. Det
innebdr att Malmé vid érets slut hade 362 133 invdnare. Tillvixttakten under 2023 var hégre dn
prognostiserat.

Arets prognos visar generellt pa en ligre befolkningstillvixt 4n tidigare prognoser. Detta beror pa ett
minskat barnafédande, minskad inflyttning samt en ndgot hégre utflyttning. Gruppen i arbetsfor alder
férvintas under prognosperioden vixa lite snabbare 4n den totala befolkningen. Antalet Malmébor i
aldersspannet 65—79 4r forvintas 6ka dnnu nagot snabbare. Gruppen i dldersspannet 80 ar eller ildre
férvintas vara den snabbast vixande aldersgruppen under prognosperioden.

Befolkningstillvixten forvintas till stor del vara koncentrerad till delomridena Hyllievang och Vistra
hamnen. Aven i till exempel Bunkeflostrand, Segevang och Elinelund férvintas befolkningstillvixten bli
stor.

Malmos geografiska statistikomridden

Staden redovisar geografisk statistik utifrdan de geografiska statistikomradena (GeSo) och den geogratiska
statistik som redovisas 1 denna rapport utgar frin dessa omraden. Hir nedan finns en karta och lista 6ver
de olika omradena.
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Geografiska statistikomraden

Riseberga, Jagersro m.fl,
Oxie Kyrkby, Oxievang m.fl.

Ribergsborg, Bellevue m fl.
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11 Nydala, Almhag mAfl.
12 Lindangen, Almvik m.fl.

13 Lindeborg, Borgmastaregarden mfl.

14 Hyllievang, Kroksback mffl,

Véstra hamnen, gamla staden mfl.
Kirsebergsstaden, Varnhem mifl.

Bunkeflostrand, Tygelsjo by m.fl.
Limhamns hamnomrade, Elinelund m fl.

Lorensborg Bellevuegarden m.fl.
9  Modllevangen, Rddmansvangen mfl.
10 Ortagarden, Herrgarden mAfl.

14

13

11

12

10

Delérsrapport 2024, Fritidsnimnden

5(42)



Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

I nimndsbudget 2024 har nimnden identifierat tre prioriteringar f6r mandatperioden: en fritid som
inkluderar alla, fokus pa effektiviseringar samt ett starkt féreningsliv. Dessa prioriteringar beskrivs i texten
nedan samt mer utférligt inom respektive malomrade f6r att undvika dubbelrapportering.

En fritid som inkluderar alla

Fritidsnimnden har tre prioriterade mélgruppen; barn och unga 4-25 dr, personer med
funktionsnedsittning samt dldre (+65 ar). Ndmnden beskriver insatser f6r mélgruppen barn och unga
under malomradet En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga. Vidare beskrivs insatser f6r
malgruppen personer med funktionsnedsittning samt dldre under malomradet En mer jamlik stad.

Ung livsstil anpassad skola

Utéver pdgiende och planerade insatser f6r personer med funktionsnedsittning kommer nimnden att
under hosten genomféra Ung livsstil anpassad skola. Ndmnden har vid flera tillfillen genomfért Ung
livsstil-undersékningen med mélgrupps elever 1 hogstadiet, men kommer f6r forsta gangen att genomféra
en Ung livsstil 61 anpassad skola. Syftet med studien ér att f4 fordjupad forstaelse f6r malgruppen och
vilka insatser som ska forstirkas i fortsittningen.

Fokus pa effektiviseringar

Nimnden arbetar med effektiviseringar genom férindrade arbetssitt, digitalisering, minskad
administration och genom kommunikationsinsatser. Ndmnden har under perioden effektiviserat interna
processer som dven har utvecklat det stéd som erbjuds féreningslivet i staden. Till exempel genom
forflyttning av olika ansékningsprocesser och registreringar av féreningar till nimndens digitala bokning
och bidragssystem som skapar en férenklad administration f6r savil nimnden som f6éreningar. Fler
exempel pd hur nimnden arbetar med effektiviseringar finns under kommunfullmiktigemalet En god och
likvdrdig service samt under Ekonomisk utveckling under dret.

Ett starkt féreningsliv

Fritidsndimndens st6d till féreningslivet d4r omfattande men inte kravlost. Fritidsndmndens regelverk ses
kontinuerligt 6ver och har de senaste dren forstirkts vad giller krav pd barnrittsutbildning genom Friends
och foreningens ansvar att kontrollera registerutdrag ur belastningsregister. Dirutover ska
barnrittsperspektivet genomsyra lovaktiviteter, drop-in samt utbildning av unga ledare.

Ett hallbart féreningsliv innebir att de féreningar som erhiller stéd har en god ledning och styrning, en
god ekonomi och f6ljer sina stadgar. Det handlar om att vara en demokratisk organisation, som utgir frin
medlemmarnas 6nskemal och barnens bista. For att astadkomma detta krivs god ledarférsérjning,
kompetenta ledare och en bra verksamhet.

Under 2023 fanns det strax 6ver 600 registrerade ideella féreningar och férdelningen mellan
bidragsberittigade féreningar dr jimnt férdelad mellan idrottsféreningar och idéburen férening. Trots det
ir idrotten den verksamhet som nirvaroregistrerar flest deltagartillfallen och dirmed den verksamhet som
beviljas mest aktivitetsstéd och grundstdd. Namnden foresprakar en mangfald och brett utbud av
fritidsaktiviteter men regelverket for aktivitetsstod begrinsar vissa verksamheter frin stod. Detta kan
medf6ra hinder £6r idéburen férening att méta malgruppens behov och stimulera till féreningsaktivitet.
Ett annat hinder som uppkommer fran féreningslivet dr ledarbrist. Dialog pagar kring atgirder fOr att
minska den ledarbrist som blev tydlig framfér allt under och efter pandemin.

For att ndimnden pa bista sitt ska kunna stddja ett starkt och hallbart féreningsliv utreder och analyserar
nimnden civilsamhillets utveckling lokalt, regionalt och nationellt. Genom samverkan med andra
bidragsgivande nimnder utvecklas stadens std, service, uppfoljning. Vidare dr samverkan med
civilsamhillet sjilvt avgdrande for att stéd- och bidragsutfall méter behoven.

Férdelningsprinciper

For att frimja jamlikhet inom idrottslivet i Malmé kommer nimnden under 2024 att genomféra en
omfattande 6versyn av de riktlinjer som styr férdelningen av tider till féreningar i Malmé. Arbetet har
redan paborjats genom moten med andra kommuner och kommer inkludera dialog med berérda
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féreningar och tjdnstepersoner. Malsdttningen dr att utforma férdelningsprinciper som gér det enklare for
nidmnden att fa fler barn och ungdomar i rérelse, samt sikerstiller en storre rittvisa mellan de olika typer
av fritidsaktiviteter som erbjuds f6r barn och unga i Malmé. Fordelningsprinciperna f6r utomhusidrotter
kommer att revideras under 2025, medan hela revisionen beriknas att vara klar 2026.

Utredning av nimndens aktivitetsstod

Vidare utreder nimnden aktivitetsstdet, som ir ett av de grundliggande bidragen, vars syfte dr att st6dja
bidragsberittigade féreningar att aktivera sina medlemmar i grupp. Nuvarande regelverk dr mer gynnsamt
for vissa typer av verksamheter, verksamheters utformning och genomférande, sirskild den typen av
téreningsverksamhet som bygger pa att organisera sig enligt traditionell idrottsverksamhet, ndmligen
lagidrott. Av totalt utbetalt aktivitetsstéd beviljades cirka 10 miljoner till malgruppen barn och unga 4-25
ar. Majoriteten av bidragsberittigade féreningar dr idrottsféreningar vilket medfér att stérst del av stodet,
cirka 80 procent, beviljas till idrottsverksamhet. Ndimnden startade en utredning av aktivitetsstédet under
hésten 2023. Det huvudsakliga syftet att ta fram ett férslag pd ett nytt aktivitetsstod som inkluderar fler
verksamheter och fler grupper. Syftet ér att ta fram ett f6rslag pa ett regelverk som skapar férutsittningar
f6r en mer rittvis férdelning av aktivitetsstédet utifrdn socioekonomiskt- och jimstilldhetsperspektiv.

Ro6k-, drog- och alkoholprevention

En héllbar och vilfungerande férening arbetar med r6k-, drog- och alkoholprevention. Namnden ger stéd
i detta arbete genom utbildning och genom metoden 100% Ren Hardtrining. 100% Ren Hardtrining ér
en preventiv metod som syftar till att minska anvindningen av och tillgangen till anabola androgena
steroider och andra dopningspreparat pa gym och triningsanligeningar. Resultatet av nimndens arbete
innebir bland annat att Malmé Idrottsakademi, Malmé Idrottsgymnasium, Hylliebadet och Bulltofta
Motionscenter dr anslutna och diplomerade tillsammans med IF Friskis & Svettis samt ett antal privata
gymkedjor. I samverkansgruppen ingir dven kommunpolisen samt tjanstepersoner fran
fritidsforvaltningen. Samverkan sker med kontinuerliga méten, saval polisen som kommun gor bade
anmilda och oanmailda besdk pa gymmen samt erbjuds utbildningar, vilka dr ett krav att gymmen ska ga
for att kunna bli diplomerade.
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Uppfoljning och bedomning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen

Oversikt kommunfullmaktigemal

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att starka sin regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning

Malomrade - En groén stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmé &r en
féregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning
genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga
livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for
att starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ar en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmilj6é och trygga
anstallningar

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
en god kompetensférsdrjning, bland annat genom
Okat samarbete mellan kommunens ndmnder

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god
och likvardig service

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda

uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Bedommningen dir att bidraget till Rommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas nppnas.
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En god start i livet och jimlika uppvixtvillkor 4r viktigt f6r att astadkomma en god och jamlik hilsa och
en positiv framtidstro. Fritiden 4r central £f6r barn och ungas maijlighet till sjalvférverkligande och
mojliggor for sjilvbestimmande. Barn och unga menar ocksa att fritiden 4r den tid som ger livet mest
mening. Detta innebir att nimnden har mdijlighet att spela en avgdrande roll £6r barn och ungas vardag
och dirigenom éven deras livschanser.

Nimnden bidrar till méilet genom ett brett stéd till ideella féreningar i Malmé, i syfte att stddja och skapa
torutsittningar for en meningsfull fritid. Malmé har ett rikt féreningsliv som erbjuder en mangfald av
verksambheter, allt fran idrott till sociala aktiviteter. Att vara féreningsaktiv dr ett av de basta medlen f6r
integration, trygghet samt psykisk halsa. Det primdra dr att skapa ett meningsfullt sammanhang som
méjliggor f6r sjilviorverkligande och dir aktiviteten i sig dr sekunddr. Detta sker genom olika former av
organisering, féreningsliv, fritidsgirdsverksamhet och métesplatser. Det centrala dr barn och ungas behov
och foérutsittningar f6r deltagande.

Utvecklat arbetssitt for ndimndens fritidsgardsverksamhet

I februari godkidnde nimnden ett nytt arbetssitt for fritidsgirdsverksamheten. Det nya arbetssittet
innehéller en uppdelning i Gvergripande respektive lokala strukturer i syfte att skapa mer delaktighet,
tydlighet och f6r att ge verksamheten mer utrymme att arbeta utifran lokala férutsittningar och faktorer.
Lokalt anpassade strukturella faktorer dr sidana som kan anpassas for varje enskild fritidsgardsverksamhet,
det vill sdga lokala anpassningar som utgar fran lokala behov.

Fritidsledarna arbetar med att stirka relationer till besékare och lokala samverkanspartners i syfte att skapa
ett brett utbud av fritidsgardsaktiviteter, f6r och tillsammans med malgruppen. Genom ett coachande
forhallningssitt arbetar fritidsledare f6r att frimja ungdomars organisering och inflytande. Detta innebir
att verksamheten ér flexibel och enkelt kan dndra riktning utifrin omvirldskunskap samt barn och ungas
behov och 6nskemal.

Fritidsgirdarnas kartliggningar och behovsanalyser utifrin nya arbetssitt pagar och kommer fortsatt att
pdga under mandatperioden. Analyserna bestar av befintligt material och kunskap, samt insamling av
kunskap genom samtal med ungdomar och lokala aktérer. Utifran analysen fOreslés justeringar av
verksamheten for att bittre méta de lokala behoven. Utifran de lokala analyserna har redan ett flertal
térdndringar gjorts och vid nimndssammantridet 1 juni beslutade nimnden att limna lokalen f6r
Limhamns fritidsgard och ga 6ver 1 ett mer uppstkande och mobilt arbetssitt i omrédet.

For att arbeta f6r 6kad social sammanhallning, lokal utveckling och for att stirka det férebyggande arbetet
i staden har nimnden ett stort fokus pa samverkan. Ndmnden ingdr ddrfor i flera nitverk som jobbar for
social hallbarhet och omrddesorganisering dir verksamheten genom informationsutbyte och samarbeten
verkar for att stirka arbetet f6r alla barn och unga.

Besikstillfillen under perioden

I januari-mars 2024 minskade antal besokstillfillen i fritidsgardsverksamheten, bade f6r flickor och pojkar,
jamfort med samma period foregiende ar. Utmirkande ér att den stérsta 6kningen bland flickor dessa
minader 4r i dldersgruppen 16—18 ér, som for fritidsndmnden dr en svarnddd grupp. Pojkar var den grupp
som stod for stérre andelen av minskningen. P4 totalen var det en 6kning av besokstillfillen bade 1 april
och juni medan maj ligger i samma nivd som féregiende ar. Totalt, den 1 januari till 15 juni, har
fritidsgdrdsverksamheten haft cirka 59 000 besokstillfdllen, jaimtért med 69 400 under samma period
féregdende dr. Dessa forandringar i antal besokstillfillen kan bero pa att Tygelsj6 fritidsgard varit stingd
under perioden samt att Nydala och City fritidsgardar har arbetat med férminskad personalstyrka under
perioden. Nidmnden avser att beskriva effekter av det nya arbetssittet under slutet av mandatperioden.

Under perioden har fritidsgardsverksamheten haft ett samarbete med kulturnimndens kulturskolan, Make-
It, dir ungdomar fatt méjlighet att utvecklas inom musikskapande. Vidare har verksamheten frimjat den
fysiska rorligheten genom aktiviteter 1 idrottshallar, bes6kt Hyllie Sportcenter samt erbjudit simfritids for
att frimja fysisk aktivitet. Detta dr extra viktigt f6r vissa ungdomar som i évrigt inte har nagon
fritidssysselsittning och som enbart deltar £f6r den specifika aktiviteten.

Under perioden har Funka, f6r malgruppen barn och unga med funktionsnedsittning, flyttat till
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fritidsgardsverksamheten i Vistra hamnen. P4 Funka skapar fritidsledarna delaktighet hos ungdomarna
genom att bland annat involvera dem i planering av olika aktiviteter. Funka har genom detta arbetssitt
haft en stadig utveckling dir besoksantalet successivt 6kat och de aterkommande besékarna blivit fler.

Prioritering pa simkunnighet och vattensikerhet

Nimnden har under vdren prioriterat satsningar for att 6ka simkunnigheten. Det har bland annat
inkluderat att producera kommunikationsinnehall till Linddngsbadet samt stottat den nya satsningen att ha
vattenlek f6r barn under sommaren i Folkets Parks plaskdamm. Dessa satsningar, ledda av erfarna
instruktorer, syftar till att ge barnen en kénsla f6r vatten och vattensikerhet, vilket dr viktigt for att de ska
kidnna sig trygea i vatten innan de lir sig simma.

Vidare har Hylliebadet arrangerat aktivitet i en lugn bassing anpassade for familjer med barn/unga med
tunktionsnedsittning samt att Rosengdrdsbadet utomhus genomfort simtester 1 botrjan av sdsongen.

En omfattande kampanj om vattensikerhet startade i slutet av maj, med mal att 6ka medvetenheten och
torbittra sikerheten vid vatten bland Malmé&borna. Kampanjen inkluderar detaljerad information om vad
simkunnighet innebiér och vikten av att testa sin simférmaga regelbundet. Information och resurser finns
tillgingliga pé olika plattformar for att nd en bred publik, detta inkluderade ett quiz, som ocksé kan
anvindas for att mita den nuvarande kunskapen.

Foreningsdeltagande under 2023

Nimndens statistik av féreningsdeltagande sker med viss efterslipning for att sikra siffrorna, varav denna
rapport redovisar uppfoljning f6r helar 2023. Under 2023 var 44 procent av Malméborna [1] 1 dldern 4-25
ar nirvaroregistrerade och uppfyllde kraven som bidragsberittigade deltagare [2], uppdelat per kén var 46
procent av flickorna och 54 procent av pojkarna aktiva. Det motsvarar en 6kning fran 2022 samt en
jamnare konsférdelning dir andel aktiva flickor var 39 procent och andel aktiva pojkar var 50 procent.

Deltagartillféillen

Uppfoljningen visar att antalet nirvaroregistrerade deltagartillfillen fortsitter att 6ka, vilket tyder pa att en
dterthdmtning efter pandemin har skett samt att utveckling av registreringskategorier som gjordes 2020 gett
positivt resultat. Okningen sker bade bland pojkar och flickor. Deltagartillfillen fr pojkar har 6kat stegvis
medan flickorna under 2023 g6r en nagot stérre Okning jamfort med utfall fran féregiende dr. Under 2023
har 325 féreningar nirvaroregistrerat sammanlagt 2 434 677 deltagartillfillen, 41,5 procent utférda av
flickor och 58,5 procent av pojkar. Vilket betyder att de pojkarna som ér nirvaroregistrerade dr mer aktiva
an de ndrvaroregistrerade flickorna.

Deltagartillfdlen per alder for flickor och pojkar 4-25 ar.
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Figur 1 Diagram 6ver bidragsberittigade deltagartillfillen per ar f6r malgruppen 4-25 4r per alder och
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kon.

Aktivitetsgraden for bade flickor och pojkar dr som hégst vid 10—13 ars alder och minskar direfter stegvis.
Aktivitetsgraden for flickor minskar mer stegvis redan fran 13 drs dlder, medan aktivitetsgraden fOr pojkar
ar lite mer dalande f6r att sedan plana ut vid dldern 21-25 ar.

Fordndring i Féreningsdeltagande per delomrade 4-25 ar 2022-2023 i Malmo
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Figur 2 Férindring i féreningsdeltagande mellan 2022 och 2023 per delomride f6r malgruppen 4-25 ar.

Bunkeflo, Tygelsjo dr det omride med hogst andel aktiva nirvaroregistrerade barn och unga. Cirka 52
procent av boende i dldern 4-25 ir dr nirvaroregistrerade under 2023. Vilket dven sammanfaller med att
det dr det omrdde som har med flest deltagartillfillen. Medan Sédra Innerstaden dr den stadsdel med ldgst
andel féreningsaktiva flickor och pojkar, cirka 25 procent av de boende 4-25 dringarna ir
nirvaroregistrerade under 2023.

Forsta orsakerna till ojamlikheten

Det idr positivt att det sker en Skning av deltagartillfillen, men Skningen sker i omrdden och bland barn
och unga med starkare socioekonomiska forutsittningar. Flickor dr mer aktiva jimfért med tidigare ar
men skillnaderna i aktivitetsgrad bland stadens flickor ér stor. For att nd malet och skapa goda
férutsdttningar f6r barn och unga dr det viktigt att forstd om orsakerna beror pa inaktivitet och avsaknad
av verksambheter eller om det dr pa grund av regelverket. Detta perspektiv i relation till andra idéburna
aktivitetsstod beaktas i den utredning nimnden startade under hdsten 2023 och som berdr frigor sasom:
Hur skapas ett mer jamlikt st6d som mojliggdr £6r féreningslivet att aktivera dven de som idag inte dr
aktiva? Vilka behov och utmaningar ska sirskilt beaktas och hur méter vi ett samhille 1 f6randring?
Utredningen sker genom medskapande processer och dialog med bidragsberittigade féreningar for att
identifiera behov, férutsittningar och risker f6r att gemensamt lyfta méjligheter och utveckla ett mer
jamlikt stod.

Drop-in f6r barn och unga
I arbetet med méluppfyllelse verkar nimnden f6r att sinka trésklar och né fler barn och unga genom
bidrag t6r drop-in. Under 2023 beviljades totalt 63 féreningar bidrag f6r 98 ansGkningar vilket genererade
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29 648 deltagartillfillen. Det medfor en 6kning pd 7 928 deltagartillfillen fran foregiende ar. Statistiken dr
baserad pa féreningarnas uppskattning av deltagare. Foreningarna erbjod allt fran matlagning, crossfit, e-
sport och fiktning till skapande triffar och ridning. De aktiviteter som lockat flest tjejer var tjejfotboll och
gymnastik/styrka. De aktiviteter som lockat flest killar var nattfotboll och skateboard, specifikt for
nybotjare. Totalt har 14 procent av aktiviteterna varit specifika for tjejer och transpersoner.

Vrens drop-in

Under virens aktiviteter var konsférdelningen 49 procent pojkar och 51 procent flickor.

Utifrin uppfoljningen av 2022 var Centrum, Husie och Sédra Innerstaden prioriterade omriden for extra
satsningar d4 antalet deltagartillfillen och aktiviteter fér drop-in minskat frin dret innan. Aven
aktivitetsgrad 1 ordinarie verksamhet ir lite ldgre i vissa av delomradena inom dessa omriden.

I Centrum ansékte fler féreningar om bidrag £6r drop-in och £6r nimnden till systematiskt placerat och
beviljat bidrag som sokts i stadsdelen. Extra satsningarna har gett effekt i Centrum och Sédra Innerstaden
och till viss del dven i Husie. En annan stadsdel dér aktiviteten har 6kat ér i Hyllie ddr det fanns dubbelt sa
miénga spontanaktiviteter 1 jaimforelse med dret innan. Rosengérd dr ytterligare ett omrade med positivt
utfall och dr ocksd ett av de omriden som presenterar en vildigt jimn kénsférdelning,

Hiistens drop-in

Under hostens aktiviteter var kénsférdelningen 57 procent pojkar och 43 procent flickor.

Generellt sett har fem av tio stadsomriden 6kat i antalet deltagartillfillen, bdde f6r pojkar och flickor.
Tidigate har Limhamn/Bunkeflostrand och Vistra Innerstaden inte haft ndgra spontanaktiviteter under
miénga dr, trots att omradena haft h6g nirvaroregistrering f6r ordinarie verksamhet. Under hésten 2023
kunde det erbjudas en drop-in-aktivitet i Limhamn/Bunkeflostrand vilket bedoms vara en bétjan pa en
torflyttning av att skapa drop-in i omridet.

Skolidrottsf6rbund

Nimnden verkar f6r att sinka trésklar och engagera malgruppen genom Skolidrottsférbundet. Sedan flera
ar ger nimnden verksamhetsstod till Skolidrottsférbundet som i sin tur arbetar med stéd till Skol-IF.
Modellen f6r Skol-IF utgar fran principen att unga leder unga, vilket ar en viktig arbetsform for
delaktighet och medskapande utifrin barnkonventionen. Under varen 2024 tecknades ett nytt avtal om
verksamhetsstéd med Skolidrottsférbundet. I nuldget ar Bulltofta Skol-IF bidragsberittigad och sex Skol-
IF 4r i gang med registreringsprocessen.

Sikerstilla barnens rittigheter

Nimnden fortsitter att utveckla arbetet inom barnritt sa att barn och ungas likvirdighet och delaktighet
kan sikras. Barnrittsperspektiv finns i fokus 1 savil utbildningsprogram som erbjuds féreningslivet som i
arlig kontroll att féreningar har rutiner f6r begrinsat registerutdrag for ledare som leder verksamhet f6r
barn och unga. Ndmnden ser behov av att stirka stodet till f6reningslivet genom bland annat
barnrittsutbildningar f6r ledate och trinare som organisationen Friends och RF SISU Skéne erbjuder. Det
ar viktigt att stOtta fOreningarna i att se Barnkonventionen som vigledande och som ett stdd i att utveckla
verksamheten sa att den blir bittre och mer anpassad efter barnets behov. Namnden driver arbete med
Malpiimodellen, ett verktyg att hantera drenden da foreningen/fortroendevald, ledare eller ndgon annan i
féreningen bryter mot barnkonventionen. Prognosen ir att Malmémodellen kommer bli klar under
hosten.

Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas uppnas.
Bedémningen baseras pd att det nya arbetssittet med fritidsgardsverksamheten kommer att leda till 6kad
maluppfyllelse genom en mer behovsbaserad verksamhet som utgar fran ungdomarnas lokala
forutsittningar.

Bedémningen baseras pd att fler verksamheter registreras pa fritidsndimnden, att fler féreningar sdker
bidrag fér drop-in och att antal deltagartillfillen 6kar i den ordinarie féreningsverksamheten, vilket 4r ett
positivt resultat i arbetet mot mélet. Ndmndens insatser i arbetet med bidrag £6r drop-in har visat resultat
och gett 6nskad effekt att sinka troskeln for att ta del av féreningsaktiviteter, bdde f6r de som vill testa pé
och f6r de som har méijlighet att fortsitta i ordinarie verksamhet. Uppf6ljningen av drop-in visar att
nimndens satsningar har skapat aktivitet i prioriterade omraden och antal aktivitetstillfdllen fortsitter 6ka i
dessa omraden.
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Genom nimndens pigiende utredningar av féreningsstdd och aktivitetsstod avser nimnden att fortsitta
pd inslagen vig med att sinka trésklarna till féreningsdeltagande och skapa ett stéd som méter
civilsamhillets behov.

Nimnden har tillsammans med féreningslivet fortsatt att utveckla de kostnadsfria aktiviteterna under
skollov och genom drop-in. Ndamnden ser vikten av att erbjuda en mangfald av aktiviteter for att na sa
miénga som moijligt och under viren har initiativ tagits f6r 6kad dialog sa att féreningar och ledare vill
bidra till f6randring. Prioriteringarna dr tydliga dar aktiviteter i omraden med ldg féreningsaktivitet, och
aktiviteter for tjejer lyfts fram. Det dialogbaserade férindringsarbetet fortsitter under mandatperioden.

Nimnden har under vdren prioriterat satsningar for att 6ka simkunnigheten. Dessa satsningar har gett
barnen en kinsla f&r vatten och vattensikerhet, vilket dr viktigt f6r att de ska kdnna sig trygga i vatten
innan de lir sig simma.

[1] Enligt befolkningsstatistiken bestod Malmé ar 2023 av 92 314 personer i dldern 4-25 ér, férdelat pa
45 958 flickor och 46 356 pojkar (statistik baseras pa Stadskontorets sammanstillning av data fran SCB.
Vid sdrskilt urval pa alder och geografi kan avvikelser férekomma dé observationer under 5 inte redovisas
per dlder men finns med i totalen. Detta medfor att vissa aldrar saknar statistiskt underlag per delomrade).

[2] 41 401 var nirvaroregistrerade. Malmébor och nirvaroregistrerade vid minst 2 tillfallen under aret)
Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvixt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedommningen dir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas nppnas.

Féreningslivet bidrar 1 hég grad till Malmé som regional tillvixtmotor. Fritidsaktiviteter har betydelse for
en familjs 6vervigande nir det giller val av bostadsort. Stadens attraktionskraft 6kar ocksa vid virdskap
for stérre evenemang och internationella masterskap. Turistekonomiska effekter mits kontinuerligt och
savil handel som bestksniring ger arbetstillfillen som ér viktiga f6r Malmé med en ung och mangkulturell
befolkning. Malmé har de senaste dren fatt ett gott renommé som evenemangsstad. Det handlar om det
geografiska liget men framfdr allt om samarbetet som utvecklats mellan ndringsliv, f6reningsliv och stad.

Det dr fler aktrer som arrangerar evenemang i staden och nimnden fortsitter att utveckla samarbetet
med kulturnimnden, tekniska nimnden, kommunstyrelsen och externa aktérer f6r att tillsammans erbjuda
ett brett utbud med evenemang till Malmé&borna.

Stort antal evenemang under éret

Nimnden har varit framgangsrik i att bade virva och genomféra idrottsevenemang de senaste aren. Bade
nir det giller sma och stora evenemang. Ar 2024 ir ett rekordir da nimnden arrangerar flest stora
evenemang exempelvis UEFA F17 EM, Ungdoms-EM bordtennis, Swedish Beachtour i volleyboll, ATG
Ridtivlingar pd Ribban, Malmé Game Week, EM i Radiostyrda bilar, Nordic Masters simning, landskamp
i basket f6r damer, Innebandy-VM {61 herrar.

Dirutéver har ett megaevent som Eurovision genomforts dir staden har samarbetat &ver
torvaltningsgrinserna pa ett fantastiskt sitt och som bor tas tillvara. Stadens samlade
evenemangskompetenser forvintas nu ta fram en gemensam evenemangsstrategi och evenemangsstruktur
som bor ligea till grund for fritidsndmndens evenemangsstrategi.

Eurovision

Under 2024 har nimnden aterigen vilkomnat Eurovision Song Contest till Malmd. Stadens ndimnder och
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bolag har fatt i uppdrag att arbeta for att genomféra arrangemanget med maximal utvixling £6r staden och
Malméborna inom ramen for befintliga resurser. Fritidsnimndens uppdrag i projektet har varit att ansvara
tor volontirorganisation, logistik och transport, arbetsmiljé och HR-processer samt bemanning av
mediecentret. Utéver detta har nimnden 1 hdg grad bidragit i projektets kommunikationsarbete.

Volontirerna ger generellt volontirverksamheten vildigt hga betyg. En viktig nyckel £6r att fa styrning
och en bra insats fran volontirerna var arbetet med teamledarna. Efter Eurovision dr det nu mdijligt att
etablera en volontirsbank i staden som samtliga nimnder kan nyttja 1 framtida projekt.

Ett av projektmalen fér Eurovision var att leverera enligt avtal med SVT dir det bland annat ingick att
ansvara fOr organisering och bemanning av mediecentret. I nira samarbete med SVT byggdes en
organisation upp bestiende av huvudansvarig, tre teamledare, ca 30 volontirer samt 30 kommunikatérer
och kommunvigledare fran flertalet av stadens nimnder.

Under den vecka evenemanget pégick bestktes Malmé av turister fran 90 linder och 200 miljoner tittare
virlden 6ver sig musiktivlingen pa TV. Med sitt breda genomslag stirkte evenemanget bes6ksndringen
och 6kade stadens attraktivitet regionalt, nationellt och internationellt. Evenemanget och Malmé som
virdstad har hyllats i media.

Eurovision dr pid manga sitt ett gott exempel pd hur staden kan samverka kring strre evenemang fOr att
Oka attraktionskraften. Evenemanget var dock vildigt resurskrivande dd det genomférdes med nimndens
befintliga resurser. En lirdom fran arbetet dr att staden framét behver utveckla och resurssitta sin
evenemangsorganisation for att bli mer dndamélsenlig inf6r framtida stora arrangemang.

Utveckling av Kul i Malmo

Vad giller lovaktiviteterna si har antalet féreningar som séker och beviljas bidraget minskat. Till
sommaren 2024 ar ett 50-tal foreningar till skillnad fran féregaende dr da 75-90 foreningar var engagerade
inom ramen f6r Kul i Malmo. Niamndens fOrsta analys dr att foreningar inte har tillrickligt med ledare som
kan ta ansvar f6r sommaraktiviteter och att ledarbidraget inte ér tillrickligt hogt. Flera féreningar
prioriterar dven sina egna sommarliger eller samarbetar med fastighetsigare. Namnden kommer att
térdjupa analysen och se vilka atgirder som behdver genomforas £6r att 6ka intresset samtidigt som
kraven pa kvalitet 6kar. Det dr viktigt att lovaktiviteter finns i hela staden och det har varit ett uttalat mal
att arbeta med geografisk spridning f6r Kul i Malmé under 2024.
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unga aktiveras under loven kostnadsfritt. Namnden kommer i Arsanalys 2024 redovisa arbetet inom
ramen for den gemensamma indikatorn med att skapa aktiviteter 1 hela Malmo.

Aktiviteter tillgéingliga for alla

Tillginglighet dr ett fokusomrdde och att gora aktiviteterna tillgdngliga f6r alla. Alla barn och unga som ar
mellan 6 och 25 ar och har en rérelsenedsittning, synnedsittning eller intellektuell funktionsnedsittning
kan boka en tid med en av stadens parasport-guider som kan f6lja med pé lovaktiviteter. Alla aktiviteter
som lidggs upp i Kul i Malmé har information om aktivitetens tillginglighet. Vissa aktiviteter, dir
tillgdnglicheten kan garanteras, lyfts fram som tillgdnglichetsanpassade.

Kommnnikation via sociala medier

Kul i Malmé vixer mycket och snabbt pa Instagram och 4r nu femte storsta kontot i Malmé stad med

10 000 foljare. Ndmnden har arbetat for att malgruppsanpassa innehallet mer utifran vilka malgrupper i
olika kanaler och kommer att utveckla kommunikationen for att na yngre och for att na ut till fler som inte
redan vet vad Kul i Malmé dr. Under sommaren har ung i sommar-praktikanter fotat och filmat
féreningsaktiviteter och skapat innehall till sociala medier, ett sitt att unga far vara med och skapa innehall
som ir riktat till unga.

Unga ledare

Nimnden fortsitter utveckla utbildningsprogrammet f6r Unga ledare i samarbete med Riddda barnen och
stodjer bland annat Skolidrottstérbundet Skdne och andra féreningar som satsar pa ungas ledarskap,
demokrati och delaktighet. 30 unga ledare har under 2023—24 gatt utbildningen som varit mycket
uppskattad och vil besckt. Férutom att ungdomarna utvecklar sitt ledarskap och 6kar sin kunskap om
barnrittsfrigor och forening si ges de méjlighet till arbete. F6r manga dr det ocksa ett férsta steg in i
arbetslivet och under dret har tio arbetat kvillar och helger pa Fritidsbanken. Dédrutéver har 15 arbetat
under februati- och sommatlovet f6r Kul i Malmé samt varens UEFA U17 EM.

Evenemang som bidrar till en jamlik fritid

Nimnden f6rs6ker virva och genomféra evenemang som lyfter och frimjar en jamlik fritid. De senaste
aren har bland annat evenemang f6r personer med funktionsnedsittning genomfoérts med Special
Olympics 2023 som plattform for fortsatt utveckling. Tillsammans med Svenska Parasportférbundet
planeras for att genomféra Special Olympics Nordic Invitational 2026. Evenemanget omfattar cirka 13
idrotter och malgruppen ir personer med intellektuell funktionsnedsittning och belyser virdet av att sinka
trosklar f6r personer som har svart att aktivera sig 1 idrottslivet. Har handlar det att alla ska fa vara med.
Dirut6ver fortsitter nimnden att stédja FIFH 1 att genomféra det drliga internationella evenemanget
Malmé Open som utvecklas kontinuerligt med fler idrotter pa programmet och fler deltagare.

Dialogforumet ”Friskusgruppen” leds av nimnden och allt fler f6reningar och andra nimnder ser virdet i
att motas genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Ett sirskilt fokus det senaste aret har varit hur
milgruppen genom evenemang kan aktiveras och hur kommunikationen kan breddas f6r att na fler. Ett
forslag som kommit fran gruppen ér att fortsitta bjuda in till en ”funkistimme” i samband med
evenemang som innebir att en timme 4r sirskilt riktad till barn och unga med funktionsnedsittning att
prova pa. Det har visat sig varit sirskilt uppskattat for att fler ska viga komma till prova-pa-aktiviteten.
Nimnden har tidigare erbjudit funkistimme i samband med VM 1 handboll och inf6r hésten erbjuds det
inom ramen f6r Malmé Game Week och Modellbygge C4. Under oktober planeras det att genomfdras
Special Olympics Day med besSksprogram samt boklansering av Special Olympics barnbok ”Heja
Speciell”. Ett familjeliger kommer dven att genomféras med familjer dir ndgon i familjen har en
intellektuell funktionsnedsittning.

VM i Géfotboll har dven virvats till staden och ska genomféras under sommaren 2025. Ett evenemang
dir alla fran 40 ar till 90 4r kan vara med och spela fotboll pa sina egna villkor.

Sociala evenemang kopplat till de storre evenemangen

Nir det giller EM F17 fotboll sd genomfordes flertalet sociala evenemang, till exempel utbildningen
Everyday som lyfter frigan om menstruation och fotboll, Domarlyftet, ett domarprojekt f6r att 6ka antalet
tjejer som dr domare samt Dubbel Hattrick, ett ledarprojekt for att 6ka antalet ledare som ir tjejer.
Innebandy VM genomférs i december men redan nu pagar prova-pd innebandy pa skolorna i Malmé i
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samarbete med grundskolenimnden.

I samband med evenemang genomfér Malmé Idrottsakademi seminarier f6r att frimja jamlik och
jamstilld idrott. Under véren deltog ett 20-tal idrottsledare, politiker och aktiva pi ett seminarium om
jamstilld idrott 1 samband med UEFA F17 EM.

Stadionomradet

Stadionomrddets utvecklingsarbete pagar i stora delar enligt plan. Det firdigstills ett anskaffningsirende
tér nybyggnation av Malmé stadion och ett drende om konsekvensatgirder som krivs for att kunna
genomféra aktiviteter och verksamheter som normalt haller till pA Malmé stadion, under tiden da Malmé
stadion byggs om. Under 2024 bestills lokaler i sédra P-huset f6r omrddets driftverksamhet som ska flytta
ur Malmé stadion. Utveckling av personallokaler bestills i Baltiska hallen.

Projektering ska slutféras avseende den nya Multihallen si att beslut om byggnation kan fattas under
hésten. Multihallen kommer pa sikt att méjliggora ett flertal olika evenemang inom omréadet, samt
méjliggdra f6r nimnden att samla sitt huvudkontor i nya lokaler. I Multihallen finns ocksa i framtiden
mojlighet for féreningar och andra att ha méten och konferenser. Det pagar dven ett utredningsarbete f6r
ett nytt mobilitetshus. Samtal kring anldggningsutveckling f6r paraidrott har inletts tillsammans med
skolnimnderna, Svenska Parasportférbundet och FIFH dir behov och visioner om Stadionomradet har
diskuterats.

Arbetet bedrivs i linje med fritidsndmndens tidigare klargérande avseende omradets verksamhetsidé och
framtida funktioner. Samverkan kring detta utvecklingsarbete bedrivs i en omfattande samverkan inom
Malmé stads olika nimnder och med andra externa intressentet.

Malmo idrottsakademi

Malmoé Idrottsakademi har under varen utvecklat elitidrottsmiljén pa Stadionomradet med ett nytt gym
och testverksamhet. Malmé Idrottsakademi fortsitter utveckla samarbetet nationellt, regionalt och lokalt
tor att Malmo ska erbjuda en attraktiv och hallbar elitidrottsmiljé dér savil aktiva som ledare och trdnare
kan fd stod. Ett erkinnande kom under varen da Malmo utsdgs av som ett av tre testmiljber for
prestationsutveckling elitidrottscentra” av Sveriges Olympiska Kommitté och Riksidrottsférbundet.

Bed6émningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 f6rvintas uppnas.

Nimndens framgingstaktor med manga stora evenemang som kombineras med satsningar for att aktivera
Malmoborna och sirskilt nimndens prioriterade malgrupper bidrar till maluppfyllelsen. Ar 2024 ir ett
rekordar dir nimnden visat upp en mangfald av aktiviteter med geografisk spridning och f6r en bred
malgrupp. Bedémningen baseras pa utfall av genomférda evenemang samt virvade evenemang under
mandatperioden.

Nimnden bidrar till en attraktiv stad f6r arbete och héllbar tillvixt genom att fortsitta vara en
professionell aktdr som bédde stodjer och genomfdr savil lokala som nationella och internationella
evenemang. Evenemangen bidrar till starkt lokal identitet och héller staden vid liv aret om och nimndens
ambition dr att under mandatperioden fortsitta virva evenemang som bidrar till stadens tillvixt.

Beddmningen baseras pa att Stadionomradets utvecklingsarbete pagar i stora delar enligt plan och kommer
ytterligare att stirka och modernisera Stadionomradet, en central del av staden med fokus pa idrott,
utbildning, och evenemang.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullméktigemal - Malmo ar en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedommingen dir att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2024 forvintas delvis uppnas.

Under viren skickades en reviderad version av egenkontrollen ut i sin helhet till driftavdelningen samt
bad-, rekreation-och-fritidsgardsavdelningen. Egenkontrollen ska sdkerstilla lagkrav inom miljarbetet och
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bidra till identifiering av brister inom verksamheterna pa miljéarbetet. Egenkontrollen berér exempelvis
féljande omriden: kemikalichantering, konstgris, bassingbad inomhus och badvatten utomhus, méten
och resor, inkép, matsvinn, avfallshantering samt energieffektivisering.

Fritidsbanken

Nimndens bidrar till minskad miljépaverkan genom Fritidsbanken dir fritidsutrustning kan lanas ut och
limnas in. Under 2023 héjdes ambitionen rejilt da Fritidsbanken flyttade in till képcentret Mobilia i nya
stora lokaler med generdsa 6ppettider som méjliggérs genom arbetsmarknadsanstillningar. Under varen
2024 har Fritidsbanken genomfért prova-pa-aktiviteter i samarbete med foreningar for att marknadsfora
méjligheten att lana fritidsutrustning. Under sommaren har dven aktiviteter genomforts pd Mobilias
aktivitetstorg dir féreningar har kunnat visa upp sig och férhoppningsvis rekrytera nya medlemmar.

Hallbarhetsmirkta livsmedel

Nimnden efterstrivar att kopa in sa stor andel hallbarhetsmirkta produkter som mdjligt. Hylliebadet har
ett fullt utrustat kék och medarbetare med bred kompetens vilket méjliggor att tillaga mat fran grunden
med till storsta delen ekologiska ravaror. Ovriga anliggningar med kafé/kiosk har mojlighet att bestilla
hemlagad mat och hembakta kakor for forsiljning fran Hylliebadet. Torups friluftsgird har under varen
utvecklat sitt sortiment vilket har gjort att andelen inkpta hallbarhetsmirkta livsmedel 6kat ndgot. For att
6ka andelen héallbarhetsmarkta livsmedel behéver staden ha fler avtalade produkter.

Andel inkép hallbarhetsmarkt livsmedel

Oxievangsbadet Bulltofta Torups Hyllie sportcenter  Hylliebadet
motionscenter friluftsgard
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Figur 3 Andel inkép hallbarhetsmirkta livsmedel 2023-2024

Andelen ink6p av hallbarhetsmarkta livsmedel har under perioden minskat pa flera anliggningar jamfort
med foregdende ar. Samtidigt visar figuren nedan att nimnden har en ligre andel ekologiska livsmedel dn
Malmé stad totalt.
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Andel ekologiska livsmedel av levererat livsmedel till Malmo
stads verksamheter
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Figur 4 Andel ekologiska livsmedel Malmé stad totalt och fritidsndmnden 2017-2023.

Nimndens fritidsgardsverksamhet har ett cirkuldrt arbetssitt genom byte och aterbruk av material och
mébler mellan fritidsgardarna. Vid nyinkop viljs dterbruk i f6rsta hand. Frin och med 1 september finns
nytt avtal med leverantdrer inom second-hand, vilket har efterfrigats av verksamheten.

Hallbara evenemang

Hallbarhet 4r viktigt f6r Malmé som evenemangsstad och hillbara evenemang integrerar ansvarsfulla
sociala och miljémissiga krav for att sdkerstilla att evenemang genomfdrs pa ett héllbart sitt. Under 2024
miljécertifierades Furovision och kommande Innebandy-VM ska milj6certifieras.

Klimatkontrakt for foreningar i samverkan med miljonamnden

Fritidsndmnden har tidigare haft samarbete med miljénimnden f6r utbildning 1 ekologisk hallbarhet f6r
foreningar. Under 2024 aterupptogs samarbetet med fokus pa framtagning av Klimatkontrakt for
téreningar. Ndimnden bidrar genom att erbjuda expertis kring féreningslivets behov, féreningsregistret
samt kunskap om hur civilsamhillet kan bidra till klimatomstillningen 1 Malmé och vilket stéd kan Malmé
stad ge 1 detta arbete.

Vixthusgasutslipp frian resor och inkép
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Figur 5 Vixthusgasutslipp fran resor totalt och fran olika transportmedel.

I diagrammet framgar att alla poster minskat markant sedan 2018, det storsta utslippet sker
fortsittningsvis av flygresor. Statistiken dr inte helt jimférbar mellan aren 1 bérjan av den redovisade
perioden da olika resebolag varit upphandlade och uppgifterna har tagits fram pa lite olika sitt.
Coronapandemin var framfér allt orsaken till minskningen av resandet under ar 2020 och 2021.
Nimndens vixthusgasutslipp fran resor har 6kat under dr 2022. Under 2023 6kade utslippen frin
flygresorna fran dret innan samtidigt som antal kilometrar var kortare. Nimnden har under 4ret haft 6kat
antal utlandsresor med flyg kopplat till resor i anknytning med Eurovision och féregiende drs virdstad
Liverpool samt Kéln £6r kunskapsinhdmtning av konstgris.

Nimnden har férhallandevis ldga nivierna f6r utslipp frin tjansteresor med privat bil och en bidragande
faktor kan vara Malmé stads nya métes- och resepolicy som framhéller att privat bil ska undvikas f6r
tjdnsteresor. Ndimnden kommer ingd i ett Fordonsstrategiprogram framéver vilket férvintas minska
tjinsteresor med privat bil i tjanst ytterligare. Aven de interna utbildningarna som planeras att genomféras
under 2025 kommer att paverka utslipp fran resor i en positiv riktning,

Antal kilometer med tag 6kar fran 60 632 kilometer (2022) till 72 862 kilometer (2023), vilket visar pa ett
Okat resande med tig. Tjinsteresor resta med tig ger upphov till avsevirt mindre vixthusgasutslipp dn
flyg, taxi och privat bil i tjinsten. Ersitter tigresorna de andra resesitten leder detta totalt sett till minskade
vixthusgasutsldpp frin tjdnsteresor.

Konstgris

Nimnden anvinder konstgris pd en del av nimndens fotbollsplaner £6r att kunna erbjuda Malméborna
hég spelkvalitet hela aret. Konstgris ér ett taligt och lattskott alternativ till naturgris, och gor att Malmos
miénga foreningar kan anvinda planerna betydligt fler timmar under sdsong, och dven under vintertid.
Planerna dr dven viktiga spontanidrottsytor. Planerade projekt motsvarar att nimnden kan erbjuda minst
10 000 extra speltimmar per ar f&r barn och unga fotbollsspelare. Det finns en malkonflikt i arbetet med
konstgris mellan miljéperspektivet och folkhilsoperspektivet. Ur ett folkhalsoperspektiv dr utvecklingen
av konstgrisplaner vital f6r att kunna erbjuda Malméborna fler speltimmar pd fotbollsplaner aret runt. For
att kunna méta denna miljokonflikt, arbetar nimnden intensivt med att identifiera nya, mer hallbara
tyllnadsmaterial.

Arbetet med att nyanldgga och ligga om ett flertal konstgrisplaner pagar. Under 2024 och 2025
genomférs sex omliggningar av grusfotbollsplaner till konstgris. I dessa planer anvinds inget nytt
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gummigranulat. Dessa planer liggs med sand som fyllnadsmaterial i konstgrismattan vilket medfor en
minskad anvindning av till exempel gummigranulat frin bildick med upp till 100 ton per plan. Aven
befintliga konstgrisplaner som behover liggas om forses inte med nytt gummigranulat. I dessa fall kan
man genom en ny uppbyggnad av konstgrismattan och dess underliggande delar, dteranvinda gammalt
granulat men i en minskad omfattning. P4 dessa planer minskar man gummigranulaten med ca 50 ton per
plan. P4 samtliga konstgrisplaner i Malmoé finns skyddande atgirder som motverkar att gummigranulat
eller plaststran limnar planen. Dessa dtgirder ligger 1 linje med det beslut som fattats inom EU om att
forbud om att saluféra mikroplaster fran hosten 2031. Atgirderna ligger ocksa i linje med fritidsnimndens
beslut fran 2019 1 Handlingsplanen f6r utfasning av konstgrisplaner med gummigranulat. En
handlingsplan som nimnden tillsammans med miljénimnden kommer att revidera under 2024—2025.
Fritidsndmnden 4r en drivande aktér i det nationella nitverket f6r kommuner med intresse i
konstgrisfragan. Malmé stad har tillsammans med andra storstider atagit sig att leda och finansiera
nitverket under en tredrsperiod med start 2023.

Avfallshantering

Under 2023 och viren 2024 genomférdes en avfallskartligening pa nimndens anliggningar. Under
resterande av 2024 kommer dtgirder for att sikra en fullvirdig avfallshantering i nimndens anliggningar
att genomforas.

Implementering och uppf6ljning miljéprogrammet

Under viren har nimnden rapporterat pagiende aktiviteter kopplat till miljéprogrammet till
miljénimnden som ansvarar f6r uppféljningen. I nimndens uppféljning av miljdprogrammet beskrivs
insatser for att 6ka den biologiska mangfalden, inféra mer eldrivna arbetsverktyg och minska
kemikalieanvindningen.

Bed6émningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 férvintas delvis uppnas.
Beddmningen baseras pa en fortsatt positiv utveckling i utliningen pé fritidsbanken som bidrar till en
6kad anvindning av fritidsutrustning och positiv syn pa delningskultur f6r Malméborna. Vidare tar
nidmnden ytterligare kliv framaét gillande att hdllbarhetsmirka evenemang samt minskad miljépdverkan vid
anligening av konstgrisplaner. Nimnden gér beddmningen att malet delvis uppnds under éret baserat pd
att andelen hdllbarhetsmirkta livsmedel minskar under perioden jaimfort med tidigare dr samt att
vixthusgasutslipp for resor har 6kat £6r perioden sirskilt gillande flygresor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforso6rjning
samt 6kad energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedsommningen dir att bidraget till Rommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas nppnas.

I och med den vixande staden tillkommer behovet av att minimera klimatpaverkan for att mota
internationella klimat- och miljéavtal, nationella miljomal, regionala energimal f6r Skane samt Malmé stads
lokala milj6- och klimatmal. Sammantaget stiller detta héga krav pa en langsiktigt hallbar och leverans-
siker energif6rsorining. Energistrategi f6r Malmo 20222030 dr den energiplan som avser att méta syftet
och kraven i lagen. I fritidsndmndens arbete med anliggningsutveckling blir fokusomride 3 om energi-
och resurseffektivt anvindande central.

Nimndens bidrag till malet dr att vid utveckling av anldggningar sikerstilla att
energieffektiviseringsatgirder beaktas av fastighetsdgaren. Principen vid nyanliggning och ombyggnation
ar att det ska bli mer energieffektivt. Nimnden har en kontinuerlig samverkan med servicenimnden
gillande utveckling av anldggningar och dir energi ingar som en del.

I arbetet med energi- och resurseffektivt anvindande si kan det réra sig om solceller, el- och
ventilationsstyrning, vattendterbrukssystem och regnvattencisterner med mera, i syfte att arbeta mer
hallbart och nyttja férnybar energi.

Upphandling av ett nytt energiuppféljningssystem dr genomférd. Med det nya energisystemet kommer
nimnden fi utdkade méjligheter att folja anldggningarnas energiférbrukning och nidrmare kunna analysera
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enstaka anldggnings férbrukning. Nimnden kommer under mandatperioden stirka dialogen savil internt
som med servicendmnden fOr att 6ka forstdelsen fOr vilka insatser som ger reell effekt pd
energiférbrukningen. Till arsanalys 2024 avser nimnden redovisa energistatistik for aret.

Under perioden har nimnden understkt méjligheten att installera system fOr att kunna skéta bevattningen
med regnvatten vid nyanliggning av konstgrisplaner.

Nimnden menar att det finns en malkonflikt mellan energieffektiviseringar och 6kad anvindning och
samutnyttjande av lokaler 1 staden. Det dr nimndens uppdrag att anlidggningarna anvinds till fullo sa att
alla Malmobor har méjlighet till en meningsfull fritid. Genom digital inpassering och samutnyttjande av
lokaler med 6vriga nimnder ir férhoppningen att nyttjandet av anlidggningarna ékar och saledes dven en
bibehallen eller till och med 6kad energiférbrukning. Vidare kan den pagiende elektrifieringen, med 6kat
antal elfordon, elmaskiner och robotgrisklippare bidra till 6kad elanvindning. En langsiktigt hallbar
energiférbrukning handlar om att géra effektiviseringar som minskar férbrukningen utan att paverka
verksamhet och arbetsmiljén negativt. Pd totalen vintas en minskning men f6r enskilda anliggningarna
kan férbrukningen 6ka.

Det giller f6r nimnden i samverkan med andra nimnder att gra avvigningar sa att till exempel minskad
ventilation inte skapar ogynnsamma férhallanden f6r den verksamhet som bedrivs i anldggningen och
medarbetares arbetsmiljo.

Nimnden samverkar dven med servicenimnden om utveckling av laddinfrastruktur f6r eldrivna fordon.
Arbetet paborjades under 2024 och foérvintas paga de kommande aren.

Nimnden deltar med miljénimnden och servicenimnden i EU-projektet PED Stepwise, ett internationellt
projekt som finansieras av Energimyndigheten. Projektet dr en del av stadionomradets utvecklingsarbete.
Energipositiva stadsdelar dr stadsdelar som pa drsbasis uppnar en positiv energibalans och som strivar
mot en &verskottsproduktion av férnybar energi.

Bed6émningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 f6rvintas uppnas.
Bedémningen baseras pa att ndmnden i samverkan med andra nimnder och sirskilt servicenimnden har
en kontinuerlig samverkan f6r att skapa en héllbar energiférbrukning vid ny- och ombyggnation.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Uppfodljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedommningen dir att bidraget till Rommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas nppnas.

I en allt titare stad vixer dven behovet av rekreation och ytor for rérelse for att mojliggdra en god
folkhilsa. Namnden vill betona vikten av jamlik tillgang till gronytor och rekreationsomraden for att skapa
moéjlighet till rérelse hela livet. Genom stadsplaneringen ska det skapas ett mangsidigt utbud av
moétesplatser, natur- och rekreationsomraden, fritids- och idrottsanliggningar, platser f6r kultur och lek fér
alla aldrar och grupper i samhillet.

Anliggningsutveckling paverkas av skolornas utbyggnad

Fritidsndmnden nér en stor del av Malmoéborna, med betoning pa barn och unga, genom det
anliggningsutbud som tillhandahalls. Diremot sker en stor del av anliggningsutvecklingen pa andra
premisser dn det kompensatoriska uppdraget som nimnden har. Enligt en &verenskommelse mellan
fritidsndmnden, grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tar fritidsndmnden
ckonomiskt ansvar fér nybyggnation av sporthall eller gymnastiksal, vilket i regel sker i samband med att
grundskolenimnden eller gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar om att bygga en ny skola.
Saledes sker utvecklingen av dessa anlidggningar med utgangspunkt f6r behovet av nya skolor i staden.

Pagdende utveckling
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I samarbete med grundskolenimndens utveckling av utbildningslokaler utvecklar fritidsnimnden lokaler
tor skolidrott och foéreningslivet. I vissa fall utokas fritidsndimndens bestillning till att omfatta en fullstor
sporthall med mitt att spela handboll f6r att méta skolans storlek och féreningslivets behov av
inomhuslokaler. Tva sidana hallar 4r bestillda och 4r under produktion i Hyllie dir skolans utveckling ar
stof.

I anslutning till Malmé International School byggs en sporthall och fritidsgard i samma lokal. 1
anslutningen till Alléskolan byggs Vintrie sporthall. Bida kommer firdigstillas under 2025 (Hyllie sporthall
mars 2025 och Vintrie juni 2025) och vara ett viktigt tillskott till den bostadsutveckling som pagir i Hyllie
och gagna barn och ungas méjlighet till en aktiv fritid.

Kompensatorisk nybyggnation

En viss nybyggnation sker helt i det kompensatoriska spéret, och detta giller vid nybyggnad av
fritidsgardar. Dessa byggs utifrin kartlagda behov av métesplatser i omriden med ligre deltagande i det
instrumentella fritidslivet. I det framtida arbetet ligger dven Strategin f&r ett samordnat arbete med stadens
m&tesplatser och fritidsgardar £f6r barn och unga som underlag samt det kommande arbetet i det
gemensamma budgetuppdraget med kultur- och grundskolenimnden. Aven simhallar nyttjas av andra
malgrupper dn de som till storsta delen subventioneras av nimndens bidragssystem.

Utveckling av spontanytor

Arbetet med att genomfdra den framtagna planeringen gillande spontana aktivitetsytor fortgar. Fokus
ligger pa anpassat utegym pa Linddngens idrottsplats, utveckling av befintlig multianliggning pa
Linddngens idrottsplats liksom anliggandet av en dansbana och utékade aktivitetsytor fOr streetbasket pa
Malmé IP.

Utover detta har Hyllie sportcenter férsetts med en multifunktionell hardcourt plan utomhus som dr
bokningsbar och kan anvindas for tennis och pickleball.

Anlidggandet av en 5-spelsplan pa Mariedal dr under process och férvintas sta firdig vid arsskiftet. En
arena for spontanfotbollsaktiviteter har anlagts pa Rosengirds sédra idrottsplats.

Geografisk spridning inte tillrdckligt f6r att skapa jamlika forutsittningar

Fritidsnimndens anldggningar finns relativt vil utspridda och dirmed tillgidngligt f6r barn och unga.
Samtidigt visar nimndens analys av anvindandet av sporthallar respektive idrottsplatser att nirhet inte dr
en garanti fOr att barn i ndromridet kommer ta del av verksamhet som erbjuds ddr i hdgre utstrickning dn
andra barn. Analysen visade att erbjuden verksamhet pé platsen har stérre betydelse dn den geografiska
platsen i sig. Ddrmed kan konstateras att enbart satsa pd en bittre geografisk spridning av kultur- och
tritidsutbudet darfor inte ar tillrdckligt £6r att skapa jamlika forutsittningar f6r en meningsfull och
utvecklande fritid f6r Malmés unga.

Genom att bygga sporthallarna pa nya sitt vid ny- och ombyggnation, genom till exempel fler flexibla ytor
och ytor for social aktivitet, kan sporthallarna anvindas mer multifunktionellt och pd det sittet fa fler
aktorer att anvinda anliggningarna.

Fritidsnimnden har dven identifierat att verksamhet som sker i verksamhetslokaler som erbjuder andra
typer av mojligheter 4n idrottshallar, idrottsplatser och liknande 1 storre utstrickning lockar barn- och
unga fran socioeckonomiskt svaga omraden. Fritidsnimnden ska dirfor fortsatt verka for att fler typer av
verksamhetslokaler ska finnas Malmoborna tillhands genom privata och kommunala hyresvirdar.
Nimndens uppdrag ska i denna process vara att sammanfora limpliga foreningsaktérer med limpliga
lokaler. Det blir ett sdtt att ge mindre féreningar och verksamheter en méjlighet att etablera sig och
expandera 1 omriaden med ldgre féreningsdelaktighet. I samarbete mellan fritidsndmnden, kulturnimnden
och stadsbyggnadskontoret ses denna problematik &ver f6r att se om det gér att hitta
subventioneringsmdiligheter f6r féreningslokaler.

Tillgdnglighetsanpassning

Avrets tillginglighetsinsatser har koncentrerats pa att folja upp och tgirda aktiviteter fran 2023 érs
inventering, med fokus pa sporthallar, publikhallar och bad. Insats dr genomférd pa Malmé idrottsplats
och utredning for att optimera denna anliggning ur tillgdnglighet har startats upp. Fokus for resterande
aret 4r att tillsammans med en referensgrupp inventera fritidsgardarna utifran tillgdngligheten.

En ny 6verenskommelse med tillh6rande aktivitetsplan har tagits fram med Svenska Parasportférbundet
t6r 2024 och som syftar till att utveckla nimndens tillginglighetsarbete och skapa aktiviteter £6r personer
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med funktionsnedsittning.

Nimnden arbetar med att ta fram ett dokument som redogér for fritidsndmndens tillginglighetskrav i
byggprocessen vid ny- och ombyggnation. Dokumentet syftar till att 6ka systematiseringen och férhindra
fel som skapar otillginglichet. Férstudier har gjorts och nimnden har funnit en modell som anvinds av
Viistra Gotalands Region. Namnden ser férdelar med att staden delar modell £6r att arbeta likvirdigt i
staden.

Sibbarps kallbadbus

Under viren beslutade nimnden om inriktning avseende anliggningsutvecklingen av Sibbarps kallbadhus.
Syftet dr att skapa en 4n mer 6ppen och inkluderande verksamhet och kallbadhuset bedéms kunna byggas
om f6r att bli betydligt mer tillgingligt f6r nimndens prioriterade grupper. Utredningen har sirskilt
undersokt tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning avseende entré, café, dusch och bastu
samt mojlighet att komma ner i vattnet frin bdde herr- och damsidan. Vidare har utredningen omfattat att
ur ett jamstilldhetsperspektiv se 6ver mojligheten att likstilla dam- och herrsidan avseende ytor och
funktion samt behovet av att bygga ytterligare en bastu for att méta efterfragan pa gemensamma
bastutider £6r alla Malmobor.

Utveckling i Rosengird

Fritidsndmnden har under aret genomfért en férdjupad utredning avseende méjligheterna att utveckla
Rosengdrds sédra idrottsplats till en anldggning £f6r fotboll, isidrott, utomhus- och inomhusaktiviteter i
béide organiserad och organiserad form genom att tillféra en fotbollsanliggning med hybridgrisplan
tillsammans med en ny sporthall. Sporthallen i Rosengards centrum utgérs av en extern inhyrning varfér
mojligheterna till intern langsiktig 16sning 6kar avseende en ny sporthall pa Rosengards sédra idrottsplats.
Nimnden har hanterat ett inriktningsidrende i juni £6r att fa godkint att arbeta vidare med den lingsiktiga
planen. I drendet tydliggjordes att denna utveckling kan ge stora, inte bara idrottsliga férdelar, utan dven
sociala genom att skapa ett nav i Rosengéard som skapar mojlighet for fler och mer typer av aktiviteter och
tor fler midnniskor med divergerande intressen.

Heleneholmsbadet

En ny simanliggning planeras f6r skolsim och féreningsim, och viss méjlighet £6r allmidnheten att
anvinda anliggningen for motionssim. Heleneholms idrottsplats 4r den plats som pekats ut och dir
tordjupad utredning pagar for att sikerstilla planerad lokalisering utan att behdva genomga en
detaljplanedndring. Anldggningen ska rymma babysim, féreningssimskola, simskola f6r sirskola samt
undervisningsbad for att sidkerstilla betygskravet pa simkunnighet. Anldggningen kommer att avlasta
téreningssim pa Simhallsbadet och Hylliebadet. Anldggningen star klar tidigast 2028.

Kunskap om malgruppen

Nimnden verkar f6r att samtliga Malmobor ska ha funktionella och attraktiva anldggningar i sitt
niromrade. Ndmnden arbetar f6r detta genom att skapa kunskapsunderlag som ska ligga till grund f6r
mindre investeringar i det befintliga anldggningsutbudet. Ett saidant exempel under varen ir
investeringsforslag for Videdals sporthall som skulle medfora att anliggningen kommer kunna anvindas
mer effektivt och av fler.

En viktig del i nimndens arbete f6r ett mer jamlikt idrottsliv i Malmo ér att ta fram undersSkningar,
rapporter och andra beslutsunderlag. Under 2024 och 2025 kommer nimndens utredningsarbete att
fokusera p4 idrotterna som bedrivs i nimndens inomhusanliggningar, som ett komplement till de redan
genomférda utredningarna om fotboll och kampsport. Malet med utredningsarbetet dr att faststilla
behoven hos féreningarna som verkar i dessa anliggningar, sd att nimnden kan méta dem pa ett likvirdigt
sitt och frimja en mer rittvis och jimlik anvindning av anldggningarna.

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.
Bedémningen baseras pd att nimnden nér en stor del av Malméborna, med betoning pa barn och unga,
genom det anldggningsutbud som tillhandahalls. Fritidsndmndens anliggningar finns relativt vil utspridda
och dirmed tillgingligt f6r barn och unga. Uppféljningen visar att Malmébornas méjlighet till en
meningsfull fritid paverkas av fler faktorer dn anldggningars geografiska placering, dir vilken aktivitet som
erbjuds samt anlidggningens tillganglighet £6r alla malgrupper dr viktiga faktorer. En viktig del i nimndens
arbete f6r ett mer jamlikt idrottsliv i Malmé dr de underlag som tas fram och 6kar kunskapen om vilket
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utbud och anliggningar som malgruppen ir i behov av och efterfrigar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela
staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedommningen dir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas nppnas.

Fritid 4r en del av vilfirden och nimndens verksamheter bidrar till att bygga staden hel. Malsittningen dr
att stdrka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja den lokala utvecklingen i socioekonomiskt svaga delar
av Malmo. Arbetet ska bygga pa lokala behov, av bade social och fysisk karaktir, och utformas samt
genomforas tillsammans med féreningsliv, naringsliv, fastighetsdgare och boende i utvalda omraden.
Civilsamhillet 4r en viktig medspelare f&r att skapa en trygg och levande stad med goda livsvillkor.

Fortsatt organisering av lokal utveckling

Nimnden anser att forslaget att fritidsndimnden ska ta emot och samla funktionen lokala utvecklingsledare
ar bra. Sett till den lokala férankringen, nirvaron och de breda kontaktytorna till stadens civilsamhalle
limpar sig organisering av funktionen hos nimnden. Namnden uppfattar dessutom att fritidsnimnden
och arbets- och socialnimnden tillsammans har goda méjligheter att samverka och gemensamt organisera
lokalt utvecklingsarbete med fokus pa barn och unga.

Under aret har nimnden forberett £6r ett nytt uppdrag kopplat till lokal utveckling men har avvaktat de
stadsvergripande beslut som behéver tas f6r att ndimnden ska kunna skapa riktning i arbetet. Ndimnden
har planerat f6r uppstart av en enhet f6r lokal utveckling och facklig samverkan har skett under viren
parallellt med samverkan med befintliga strukturer f6r sivil CTC som lokalt utvecklingsarbete.

Milgruppen ildre

For att skapa forutsittningar for en mer jamlik stad arbetar nimnden med stéd till malgruppen +65 ar.
Under 2023 var 13 procent av Malmoborna i malgruppen éldre +65 ar [1] nirvaroregistrerade och
uppftyllde kraven som bidragsberittigade deltagare [2], uppdelat per kén var 18 procent av kvinnorna och
11 procent av minnen aktiva.

Antalet aktiva +65 ar fortsitter att 6ka for bada kbnen och den stérsta Skningen dr bland kvinnorna, vilket
sammanfaller med att kvinnor ér &verrepresenterade i dldersgruppen. Deltagartillfillen f6r kvinnorna har
Okat till 137 936 deltagartillfillen (2023). I SPF- och PRO-f6reningarna 6kar aldern £6r deltagarna och de
dldre 4r mer och mer aktiva efter pandemin vilket visar pa en positiv trend.

Att antal ndrvaroregistrerade seniorer +65 ar Skar bedéms ha flera samband. Dels att regelverket dndrades
infér 2019/2020 och likstillde grundstod £6r malgruppen, att det finns en dterhimtning f6r méalgruppen
efter pandemin och att fler féreningar aktivt arbetar med nirvaroregistrering. Namnden har under éret
genomfort utbildningar infor varje kvartalsstingning. Utover det har en utbildningstriff hos SPF
samorganisation genomférts som innefattande savil hur det digitala systemet fungerar, genomging av
nirvaroregistrering och regelverk 1 syfte att ge stéd och support till SPF-féreningarna. Dessa dtgirder har
gett resultat och en mer kvalitativ nirvaroregistrering.

Malgruppen +65 4r ir aktiva inom manga olika typer av verksamheter, bade som ledare och deltagare.
Verksamheter som erbjuds av Friskis & Svettis utgér stor del av ndrvaroregistrering f6r Malmobor +65 ar.
Direfter f6ljer bridge, 6ppen verksamhet, bowling, métesverksamhet, gymnastik, canasta, golf, kultur och
parasport.

Att ndrvaroregistrering visar pa lag aktivitetsgrad i vissa omraden méste det dock inte innebéra att den
faktiska aktivitetsgraden ér ldg i dessa omraden. Idéburen sektor i Malmé ér stor och nirvaroregistreringen
fingar endast en del av dessa. Verksamheter och féreningar som inte fullt ut passar in i regelverket uteblir.
Under 2023 6kade arbetet med att na malgruppen +65 ar och arbetet utvecklas ytterligare under 2024.
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Drop-in _for malgruppen dldre

Som en del i arbetet har nimnden under 2024 stirkt stddet till malgruppen +65 4r som nu dven kan
ansOka om bidrag f6r drop-in. Flera av platserna som erbjudit drop-in under 2024 i omraden dir
aktivitetsgraden hos Malmdbor +65 dr dr lag. En méjlig riktning kan vara att utveckla mer
dlderéverskridande aktiviteter framadt f6r att na flera malgrupper samt skapa mer alderséverskridande
méten. Under viren har nimnden beviljat 16 ansékningar om bidrag f6r drop-in dir féreningar har angett
savil barn, unga och +65 som malgrupper for sin drop-in-aktivitet. 10 av dessa har angett 65+ som den
enda mélgruppen. Redovisning av aktiviteterna sker i delarsrapport 2025.

Senior Sport School

Tillsammans med RF-SISU och Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden kommer fritidsnimnden att
genomféra Senior Sport School under hésten 2024. Det dr ett initiativ som syftar till att nd dldre personer
som idag star utanfér féreningslivet. Det riktar sig frimst till seniorer som vill triffa vinner och komma
igang med fysisk aktivitet, alternativt litt rehab efter sjukdom/skada. Milsittningen ar att forbittra
deltagarnas allminna hilsa, 6ka medvetenheten kring dldrande samt férhoppningsvis slussa in fler 4ldre i
féreningslivet for att motverka ofrivillig ensamhet. Det gbrs inget direkt urval utan om det ér fler
intresseanmalningar dn de 25 platserna i skolan sd genomférs lottning. Ambitionen ér att det ska bli arligt
dterkommande och p4 sikt kan det dven bli aktuellt att ha flera skolor som utgér frin olika geografiska
omriden i staden.

Malgrupp personer med funktionsnedsittning

Ytterligare en prioriterad malgrupp dr Malmébor med funktionsnedsittning. I befolkningsstatistik sarskiljs
inte data f6r personer med funktionsnedsittning och nimnden ger likvirdigt bidrag till samtliga
prioriterade malgrupper. Statistik ver nirvaro och bidragsutfall f6r malgruppen dr inte fullt mojligt utan
nimnden analyserar aktivitetsgrad utifran att férening anvinder funktionen extra stéd vid
nirvaroregistrering for att registrera och scka bidrag f6r Malmobor 1 dldern 2664 dr med
funktionsnedsittning. Funktionen kan anvindas f6r samtliga aldersgrupper men av integritetsskyddande
skal dr det féreningen som avgdr om och nir en deltagare registreras som extra stod. Foreningar anvinder
funktionen frimst i syfte att beviljas bidrag. Ur bidragssynpunkt finns det ddrmed ingen anledning f6r
férening att narvaroregistrera en person i alder 4-25 dr eller +65 ar som extra stod. Analys 6ver faktiskt
antal personer med funktionsnedsittning som deltar i féreningsaktivitet kan ddrmed inte sammanstillas
utan data baseras pa antal personer som nirvaroregistrerats som extra stod.

Under 2023 har cirka 100 féreningar nirvaroregistrerat 1 654 bidragsberittigade deltagare med funktionen
extra stod, férdelningen dr 817 kvinnor och 837 min. Totalt har 43 661 deltagartillfillen
nirvaroregistrerats, 19 201 f6r kvinnor och 24 460 £f6r min. Totalt har 210 800 kronor i aktivitetsstod
beviljats f6r deltagare som ndrvaroregistrerats med extra stod.

Utredning av mdjligheterna till en meningsfull fiitid for personer med funktionsnedsitining

I juni 2023 startades en utredning av stodet till féreningar som erbjuder aktiviteter f6r personer med
funktionsnedsittning. Utredningen har sin grund i att flera av deltagarna i FRISKUS-gruppen i juni 2023
lyfte att det finns en problematik f6r personer med funktionsnedsittning att delta i avgiftsfria aktiviteter
inom ramen f6r Kul i Malmé. Flera deltagare lyfte ocksa att nedskirningar och férindrade arbetssitt inom
Malmo stad och Region Skane kommer paverka personer med funktionsnedsittning negativt och att
moéjligheterna f6r malgruppen att skapa sig en meningsfull fritid kommer minska.

Utredningen resulterade i ett antal rekommendationer f&r ett behovsanpassat stéd till féreningar som
bedriver avgiftsfria aktiviteter for personer med funktionsnedsittning inom ramen f6r drop-in och
lovbidrag samt hur Parasportguidernas roll som fritidslots kan utvecklas.

Under varen har utbildningar genomforts f6r medarbetare gillande Ett gott bemé&tande och tillgingliga
anliggningar.

Forum f6r ungdomsdialog

Fritidsndmnden och kulturnimnden har under varen pabdtjat gemensamt arbete med ett ungdomsrad.
Syftet med radet ér att erbjuda och skapa en struktur dir unga kan vara delaktiga och fa inflytande Gver
aktiviteter och beslut som rér fritid- och kulturfragor. Ungdomsradet ska fa méjlighet att kunna paverka
sin samt andra barn och ungas fritid. Syftet 4r ocksa att bygga relationer mellan aktérer inom kommun och
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civilsamhille samt unga och skapa en organisation ddr unga blir lyssnade pa och pa si sitt far en 6kad tillit
till medmainniskor, beslutsfattare och det demokratiska samhallet.

Ungdomar inom ramen f6r Ung i sommar har under sommaren kommit med f6rslag pa struktur £6r olika
grupper och olika engagemang inom radet.

CTC-enkiten

Under hésten 2023 genomférdes CTC-enkiten 1 100 av Malmés grund- och gymnasieskolor. 18 635
elever i arskurs 6 till 4r 2 i gymnasiet har bidragit med sina svar och gett en bild av hur barn och unga
upplever sin vardag i Malmé utifrin uppdelningen i de 14 geografiska statistikomradena (GESO).

For att nimnden ska kunna anvinda sig av underlaget behévs tillgang till statistiken f6r alla 14 omraden
for att kunna arbeta 6vergripande och likvirdigt Gver hela Malmé.

Foéreningsdrivha moétesplatser och allminna samlingslokaler

Nimnden fortsitter att utveckla fysiska platser for civilsamhillet att métas. Under 2024 fortsitter arbetet
med att utveckla Nobel 21, métesplatser f6r barn och unga samt allmidnna samlingslokaler dir féreningar
kan méta Malmobor och stirka stadens samverkan och dialog med civilsamhillet. De allminna
samlingslokalerna spelar en viktig roll f6r lokala férankringen och samverkan med lokala aktSrer i det
geografiska omride de verkar i. Overenskommelser ska upprittas och riktlinjer faststillas under aret fér de
allmidnna samlingslokalerna.

Under 2023/2024 har nimnden genomfort ett omfattande arbete med foreningsdrivna métesplatset.
Overenskommelser upprittades under 2023, riktlinjer ska nu utvecklas och kompletteras for att foljs upp
under 2024/2025. Arbetet har pagitt under varen och i processen forstirks samarbetet med andra berérda
nimnder i syfte att samla kompetens och hitta gemensamma synsitt for uppfdljning.

Bedémningen ér att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 forvintas uppnas. Nimnden
ser vikten av att erbjuda en mangtald av aktiviteter f6r att nd si manga som mojligt och under véren har
initiativ tagits f6r 6kad dialog sd att féreningar och ledare vill bidra till f6rindring. Bedémningen baseras
pa att nimndens prioriteringar dr tydliga, ddr aktiviteter i omrdden med ldg féreningsaktivitet och personer
med funktionsnedsittning lyfts fram.

Bedémningen baseras pa att nimnden under mandatperioden satsar extra pa den vixande gruppen dldre.
Foreningslivet har visat stort intresse f6r drop-in-bidraget f6r +65 och i host startar en f6rsta grupp
”Senior Sport School”. Det dialogbaserade férindringsarbetet fortsitter under mandatperioden.

Under aret har nimnden fSrberett £6r ett nytt uppdrag kopplat till lokal utveckling. Att samverka med
civilsamhille, lokala aktrer som niringsliv och andra nimnder 4r en del av ndimndens grunduppdrag
varav nimnden gér bedémningen att vara rustad for att ta ett helhetsgrepp kring stadens lokala utveckling.

Det gemensamma arbetet som péabérjats med kulturnimnden med ungdomsrdd kommer erbjuda
ungdomar en struktur £6r 6kad delaktighet och fa inflytande Sver aktiviteter och beslut som r6r fritid- och
kulturfrigor.

[1]Enligt befolkningsstatistiken bestod Malmoé ar 2023 av 55 016 personer i dldern +65 dr, férdelat pa
30 078 kvinnor och 24 933 min.

[2] Av dessa var 7 285 bidragsberittigade deltagare (malmobor och nirvaroregistrerade vid minst 2
tillfallen under dret) i dldern +65 ar, 4 500 kvinnor och 2 785 min.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Bedommningen dir att bidraget till Rommunfullméktigemalet for 2024 forvantas uppnas.
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For att kompetensutveckla chefer och medarbetare i konflikthantering erbjuds under aret utbildning f6r
att hantera konflikter pd ett konstruktivt och l6sningsorienterat sitt. Utbildningen sker i samverkan med
kulturnimnden samt fakulteten arbetsvetenskap vid G6teborgs universitet.

Vilfiardsbrottslighet

Nimnden jobbar kontinuerligt med att motverka valfirdsbrottslighet nir det giller inkép och upphandling
fran oseridsa leverantdrer. Det gors dtlig Gversyn av de leverantorer som inte finns pd ramavtal 1 staden
eller pa avtal som dr nimndspecifika.

Staden lanserade nya utbildningspaket f6r inkép och upphandling i maj, och genom utbildningsinsatserna
tar chefer och medarbetare kinnedom om aktuella avtal samt kunskap om hur inkép ska ske pa ett korrekt
stt for att undvika ink6p frin oseridsa leverantorer.

Den gemensamma redovisningsenheten gor dagliga kontroller pa nimndens utbetalningslista. Det gors
kontroller att leverantéren har giltig F-skatt och om leverantdren har skulder.

Under hésten 2024 pabérjas arbete med att ta fram ndmndspecifika riktlinjer f6r att motverka
vilfirdsbrott.

Utvecklat samarbete med bidragsgivande némnderna

Nimnden har under viren strivat efter att utveckla samarbetet mellan de bidragsgivande nimnderna i
enlighet med kommunfullmiktiges regler och riktlinjer vad giller st6d, utbildning, registrering, uppféljning
och kontroll. En gemensam dialog medf6r 6kad kompetensen kring hantering f6r att férhindra
vilfardsbrott samt att forbittra forutsittningar £6r likvirdigt stéd f6r Malmoéborna. Under véren har
nitverket frimst anvints fOr att stimma av fragor kring enskilda foreningar infér eventuell bidragsgivning
eller hantering av specifika drende. Namnden ser ett stort virde av samsyn, kunskapsutbyte/inhimtning
och gemensam dialog.

Sarskild granskning

Sarskild granskning av féreningar sker édrligen och ar en del av nimndens uppfdljningsarbete fOr att
sdkerstilla att bidrag beviljats pé ritt grunder samt att foreningen uppfyller nimndens krav och regler.
Orsakerna till att en férening tas ut £Or sirskild granskning kan vara flera. En férening som tidigare inte
ansokt eller beviljats grundstod-konsulent tas alltid ut for sdrskild granskning. Stora avvikelser i nirvaro
eller brister i obligatoriska handlingar och arsmétesprotokoll kan vara andra skil. I drsanalys redogors
resultat for drets sirskilda granskningar.

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 férvintas uppnas.
Bedomningen baseras pa att nimnden jobbar kontinuerligt med att motverka valfiardsbrottslighet nir det
giller inkép och upphandling fran oseritsa leverantdrer, genom sirskilda granskningar och
kompetenshéjande insatser.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sakerstilla en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedommningen dir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas delvis uppnas.

Malmé stad ska ha en trygg arbetsmilj6 £6r alla medarbetare. Vigen dit gir genom en organisation som
priglas av tillit till alla medarbetare och dar trygga anstillningar, en god arbetsmiljo fri fran diskriminering,
hot och vald samt méjligheten f6r min och kvinnor att delta i arbetslivet pa lika villkor 4r avgérande
faktorer. En god arbetsmilj6 skapas genom gott samatbete mellan chefer, medarbetare och fackliga
organisationer.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
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Malmg stad har sedan 2022 en ny modell £6r att £6lja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM).
Nimnden har under dret genomfdrt en utbildning som riktat sig till ndmndens chefer och skyddsombud.
Utbildningen har handlat om systematiskt arbetsmiljéarbete, arlig uppfoljning av SAM samt
arbetsmiljéverkets nya regelstruktur som trader i kraft 1 januari 2025.

Under 2023 har ett utbildningsmaterial tagits fram som under 2024 integreras i férvaltningens arshjul.
Utbildningsmaterialet ska utgdra grund f6r kompetensutveckling och dialog pa samtliga arbetsplatstraffar
och handlar om hindelserapporteringssystemet, tillbud och arbetsskador samt information om AFA-
forsikring,

Avseende aktiva atgirder arbetar nimnden vidare med de dtgirder som identifierades 1 2023 drs
handlingsplan. Ny handlingsplan f6r aktiva atgirder kommer att tas fram 2025.

Nimnden har under dret arbetat med ett projekt som syftar till att utveckla den interna kommunikationen.

Sjukfranvaro

Nimndens sjukfranvaro har minskat jimfért med féregiende period, se graf nedan. Bade staden och
nimnden har ligre sjukskrivningsgrad. Ett antal langtidssjukskrivningar har under perioden upphort, vilket
kan vara en bidragande orsak till en ldgre sjukskrivningsniva och att sjukskrivningsgraden minskat mer pa
férvaltningen 4n i staden.

Notera att graferna nedan redovisar kalenderar 2018-2022 samt rullande helar 2305-2404.
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Figur 6 Sjukfranvaro Malmé stad och fritidsndmnden 2018-2024.

Fritidsledare har genomgiende en hégre sjukfrinvaro dn medarbetare 1 6vriga verksamheter, trots
minskningen fran 10 procent (2022) till 7,9 procent (2023). Det skiljer i sjukfranvaron mellan méin och
kvinnor, dir kvinnorna under 2023 hade drygt 3 procentenheter hégre sjukfranvaro in man. Skillnaderna
ser ut att 6ka under 2024. Yrket har ungefir lika manga min som kvinnor.

Den totala sjukfranvaron f6r badvirdar ir stigande, vilket gar emot trenden som finns i staden och dven
pa Ovriga nimnden. En delférklaring dr att lingtidssjukskrivningarna har 6kat, dock syns dven en stigande
trend dven i korttidssjukskrivningarna. Badvird har relativt hog korttidsfranvaro pd 6,3 procent. Yrket har
ungefir lika manga min som kvinnor. Verksamheterna behdver {6lja upp och analysera sjukfrinvaron
med stéd av HR, for att ritt dtgirder vid behov kan vidtas.

Idrottsplatsvaktmaistare sjukfranvaro har minskat fran 6,5 procent (2022) till 4,1 procent (2023).
Minskningen 4r pa bade kort- och langtidssjukskrivningarna. Storst dr minskningen pa

Delarsrapport 2024, Fritidsnimnden 28(42)



lingtidssjukskrivningarna.
Fo6r de mer administrativa avdelningarna ligger sjuktalen pd en lig niva.

Rehabiliteringsansvarig HR-konsult arbetar med att ge st6d it chefer i rehabiliteringsprocesser fOr att
frimst minska sjukfrinvaron. Detta konsultstéd ger cheferna 6kad kompetens samt kar
kvalitetssakringen 1 anvindandet av processens olika delar. Med st6d av HR-konsult méjliggérs snabbare
dtergang i arbete. Ndmnden kommer under hésten se 6ver hur arbetet f6r att minska sjukfrinvaron ska se
ut. Bland annat kommer ett riskorienterat arbetssitt, en metod f6r att minska sjukfranvaron, underskas
nirmare.

Timavlénade perioden januari-april 2024
Produktiv resurs ir ett nyckeltal som visar pa medarbetarnas faktiska nirvarotid, alternativt utryckt dr det
ett matt pa utfort arbete.

Fritidsgardsenheten har for andra dret i rad minskad andel timavlénade, varav andel utfort arbete som
utfors av timanstillda har minskat fran 7,0 procent 2023 till 5,5 procent 2024.

Bad- och rekreationsenheten behdver fortsatt arbeta med att minska andelen timavlénade. Jimfort
motsvarande period 2023 har andelen utfort arbete av timavlonade 6kat fran 9,7 procent till 12,9 procent.
En anledning till den stora 6kningen ér att Hyllie sportcenter 6kat antalet timavlénade timmar. Ndgot som
kan foérklaras av att det tar tid att stabilisera en ny anldggning. Dock har majoriteten av de andra
verksamheterna inom enheten, hégre andel timavlénade i ar jimfért med i fjol motsvarande period. Virt
att notera ir att enheten dven under 2023 6kade sin andel timavlénade jamfért med ar 2022.

De bada enheterna samt BRF-avdelningen som helhet har ett pdgiende arbete £6r att minska andelen
timavlénade. Analys av orsakerna till att timavlénade anvinds bor géras av verksamheterna, i samverkan
med HR.

Evenemangsenheten har fortsatt en hég andel utfort arbete av timavlénade. Nimnden bér 6verviga om
detta behov ar nagot som ar mer konstant och dirfér beh6ver budgeteras. For enhet evenemang ar
andelen utfort arbete av timanstillda hégst pd nimnden. En forklaring till detta dr att unga ledare anstills
pé enheten.

Det stora antalet evenemang gynnar Malmoé som besoksstad och bidrar till en meningsfull fritid med
aktiviteter £6r en bred malgrupp. Samtidigt visar uppfoljningen att antalet visstid-och timanstillda varit
hég under perioden, vilket delvis kan forklaras av 6kat antal evenemang,

Nedanstiende graf visar utvecklingen av andelen timavlénade av det utférda arbetet 2013—2023 Malmé
stad jamfort fritidsndimnden.
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Figur 7 Andel utfort arbete av timavlénade Malmo stad och fritidsnimnden f6r perioden 2013-2023.

I grafen framgir att nimndens anvindande av timanstillda 6kar i relation till staden i Svrigt, ddr
anvindandet minskar. I analysen avseende anvindning av timavlénade som verksamheterna behéver gora,
ar det av vikt att tydliggéra vilka behov som féreligger och nir det saknas alternativ till anvindande av
timavl6nade.

Delar av nimndens verksamheter, frimst inom BRF-avdelningen, kommer dven framéver ha ett behov av
att ticka upp korttidsfranvaro med timanstillningar. Detta f6r att kunna sikra Malmobons tillgang till
nimndens verksamhet dir besdkaren ska kunna ha en trygg och siker upplevelse.

Avsikten dr ddrfor inte att helt avskaffa méjligheten att anstilla pa timmar men nimnden har som staden i
ovrigt ett uppdrag att minska antalet timanstéllningar som ett led 1 att skapa trygga anstillningar. Det ér
dock viktigt att podngtera att mdnga timavlonade 4r unga medarbetare som kompletterar sina studier med
mojlighet till arbetslivserfarenhet, vilket dven kan utgbra en positiv paverkan pa nimndens framtida
kompetensfoérsorjningsbehov.

Tillsvidare- och visstidsanstillda

Under pandemin 6kade antalet visstidsanstillningar. Namnden ser nu en nedédtgiende trend under
mitperioden. Bedémningen dr dock att nimnden fortsatt behéver arbeta med att minska antalet
visstidsanstéllningar. Detta giller frimst inom bad- och rekreationsenheten. Bad-, rekreations och
fritidsgardsavdelningen arbetar med frigan med st6d av HR.

Den frimsta orsaken till att det 4r ménga visstidsanstillningar 4r behovet av vikarier. Av de 42
visstidsanstillda i april var 29 anstillda som vikarier. Det finns skil att arbeta vidare f6r att minska antalet
visstidsanstéllningar. En 6versyn av ndimndens kravprofiler ska géras i host, £6r att sikerstilla ritt och
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nédvindig kompetens hos medarbetarna. Ndr medarbetare i stor utstrickning gér vidare i hégskolestudier
paverkar detta andra medarbetares arbetsmiljé- och anstillningssituation. Det dr darfér viktigt att vid
rekrytering sakerstilla att personen som erbjuds tjanst verkligen har 6nskan att stanna och utvecklas i den
tjdnst som erbjuds.

Nimnden har fortsatt inga utmaningar att na malet erbjuda heltidsanstillningar £6r tillsvidareanstallda
medarbetare. Av de tillsvidareanstillda har nimnden inga ofrivilligt deltidsanstillda medarbetare.

Personalomsittning

Notera att graferna nedan redovisar kalenderar 2018—2022 samt rullande helar 2305—2405.
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Figur 8 Personalomsittning f6r Malmé stad totalt och fritidsnimnden f6r perioden 2018-2024.

Malmé stad hade under perioden 2306-2405 en personalomsittning pa 9,4 procent en minskning med 1,8
procentenheter jimfort motsvarande period ett ir innan. Ndmndens personalomsittning under samma
period var 16,0 procent en 6kning med 0,9 procentenheter, jamfért motsvarande period ett dr innan. Den
férvintade minskningen inom fritidsgirdsverksamheten har uteblivit samtidigt som personalomsittningen
dkat nagot inom driftavdelningen. Ovriga avdelningar har en minskad omsittning av personal. Likasa
minskar omsittningen inom bad- och rekreationsenheten.

Nimnden har hégst personalomsittning i staden. Det gir inte att se ndgra storre skillnader mellan min
och kvinnor inom nimnden.

I nimndens stérsta befattningar ser personalomsittning ut som nedan:

e Idrottsplatsvaktmaistare 9,8 procent, minskning med 3,4 procentenheter
e  Fritidsledare 26,9 procent, 6kning med 5,5 procentenheter
e Badvird 20,7 procent, 6kning med 0,6 procentenheter

Totalt under perioden juni 2023-maj 2024 har 78 tillsvidareanstillda medarbetare anstillts. Det medfér en
hég arbetsbelastning f6r chefer och HR att stindigt rekrytera nya medarbetare, vikarier och timanstillda.
Detta kan leda till bidde o6nskad stress samt till att andra viktiga arbetsuppgifter fir nedprioriteras.

Hég personalomsittningen och ett stort antal visstidsanstillda far effekten att antalet unika medarbetare i
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verksamheten blir hogt. For att genomf6ra 323 heltidstjdnster krivdes 730 unika medarbetare. Detta
innebdr att for att utféra en heltidstjanst har verksamheterna haft 2,25 unika medarbetare anstillda. Det
ser dock vildigt olika ut inom nimndens olika verksamheter.

En hoég andel timavlénade, visstidsanstillda samt nya tillsvidareanstillda kan innebira en risk for bristande
kvalité, pa grund av bristande kontinuitet och kompetens hos medarbetarna. Sirskilt negativt kan detta
vara f6r de unga som beséker vira fritidsgardar men dven pd vara bad- och rekreationsanldggningar kan
kvalitén f6r besokare bli simre. Dessutom 6kar belastningen pd chefer och medarbetare, dd man arbetar
med kollegor som 4r mindre erfarna.

Vild och hot

Det har under inledningen av 2024 genomférts ett arbete som syftat till att f6rstirka det lokala arbetet
med vild och hot. Detta till £6ljd av att Malmé stads arbetsgivarutskott har fattat beslut om att den
kommungemensamma rutinen vid vald och hot ska upphéra. Nimnden har med anledning av detta tagit
fram en rutin gillande vild och hot pa f6rvaltningsniva samt instruerat arbetsplatserna att vid behov ta
fram lokala rutiner. Uppféljning av arbetet har gjorts pd forvaltningsrad/skyddskommitté samt i enskilda
samtal med ett urval av nimndens chefer. I uppféljningen konstateras att arbetet med att ta fram lokala
rutiner £6r vald och hot fungerat vil. Nimnden har utarbetat ett utbildningsmaterial gillande vild och hot
som ska implementeras 1 drshjulet for arbetsplatstraffar.

Under perioden har flera utbildningsinsatser genomférts inom fritidsgardsenheten. Samtliga medarbetare
har fitt utbildning om hot och vild av polisen och dven konflikthanteringsutbildning. Ett stort antal
fritidsledare har utbildats i Machofabriken, deltagit pa Fathimarapporten och kvinnojourens workshop om
vald bland unga.

Samordningsansvar av arbetsmiljo

Nimnden har tillsammans med grundskolenimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
arbetat f6r att tydliggdra samordningsansvaret for sporthallar och gymnastiksalar avseende arbetsmiljon.
Nimnderna har utarbetat en ny blankett f6r 6verenskommelse om samordningsansvar som nimnderna
har som ambition att implementera till hosten 2024.

Medarbetarenkiit

Svarsfrekvensen pa 2023 ars medarbetarenkit var 92 procent. Den hdga svarsfrekvensen visar pd det goda
arbete som chefer och HR utfort f6r att motivera vira anstillda att svara pa enkiten. Tillforlitligheten i
resultatet 4r dirmed hog. Resultatet visar pa en Skning pd samtliga parametrar.
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Figur 9 Hallbart medarbetarindex (HME) £6r perioden 20172023 {or fritidsndmnden.

Nimnden kommer i r sdsom Gvriga staden anvinda sig av det nyligen upphandlade verktyget for att
genomfora drets medarbetarenkit. Oversyn av hur nimnden kan anvinda de méjligheter som det nya
verktyget erbjuder kommer ske under hésten.

Den genomtérda utvirderingen av pulsmitningarna som genomtérdes 2023 pa nagra avdelningar visade
pé att flertalet medarbetare och chefer var positivt instillda p4 att fortsitta utveckla anvindandet av
pulsmitningar. Ndimnden kommer under varen 2025 ta fram férslag pd hur implementering av
pulsmitningar kan ske i hela verksamheten. Detta kommer att utgéra en del av den upphandling som
genomférts kommundvergripande avseende medarbetarenkiter, dir dven méjligheten till enklare digitala
mitningar 4r inkluderade.

Krinkande sidrbehandling och trakasserier

Medarbetarenkiten visade pé att nimnden har medarbetare som upplever sig utsatta for krinkande
sarbehandling och trakasserier pd sin arbetsplats. Enkitresultatet inkluderar bade interna och externa
upplevelser, det vill siga bade interna upplevelser inom arbetsplatsen och upplevelser som framkallats av
externa personer, till exempel kunder och besdkare.

Samtliga avdelningar kommer under dret arbeta fr att chefer och medarbetare 6kar sin kunskap och
uppmirksamhet inom omriadet. Avsikten dr frimst att férebygga att krinkningar och trakasserier uppstir.
Samtliga chefer och medarbetare ska dven veta hur de ska gi tillviga om de sjilva eller nagon kollega blir
utsatt £6r mobbning, krinkande sirbehandling och trakasserier.

Dygnsvila och veckovila

Nya bestimmelser avseende dygns- och veckovila inférdes 1 oktober 2023. Detta for att anpassas till de
skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv. Huvudregeln dr att alla medarbetare
ska ha minst elva timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarspass och att arbetspass ska
toljas av dygnsvila. Av de nya bestimmelserna framgar dven att dygnsvila och veckovila dr olika rittigheter
och dirmed ska hanteras var for sig. Hir har dock SKR medgett att arbetsgivaren vid behov tills vidare
kan hélla kvar vid tidigare tillimpningsregler om 36 timmars veckovila i avvaktan pd vad avtalsrorelsen ger.

En 6versyn av schema i nimndens verksamheter har gjorts och kommer att ske fortlépande. Bland annat
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har férvaltningen i enlighet med Malmo stad arbetat fram nya flextidséverenskommelser £6r de
verksamheter som tillimpar flextidsavtal. Gillande veckovilan har vissa verksamheter omarbetat sina
scheman sa dessa innehiller 47 timmars vecko-/dygnsvila, medan andra verksamheter i avvaktan pa
avtalsrorelsen fortsatt tillimpa 36 timmars veckovila dir dygnsvila ingér.

En dialog avseende 6ppethallande och bemanning inom driftavdelningen pagar. Sérskilt stor paverkan har
de nya bestimmelserna haft avseende evenemang. Detta dé det inte séllan sker f6rindringar i planeringen
av evenemangen, vilket kriver féljsamhet i bemanningen. Vilka konsekvenser de nya bestimmelserna
kommer att fi pid nimndens evenemang, éppethallande i anldggningar och bemanning 4r inte riktigt
klarlagt dnnu. En arbetsgrupp har tillsatts f6r att fortsatt arbeta med detta.

Inom bad-, rekreation- och fritidgirdsavdelningen har alla verksamheters schema justerats i linje med de
nya bestimmelserna gillande dygns- och veckovila. Fér Oxievangsbadet ses redan positiva effekter sisom
att det nya schemat gér verksamheten mindre sdrbar. Fler lediga dagar under schemaperioden ger ocksa
bittre forutsittningar f6r aterhdmtning, vilket skulle kunna vara anledningen till att verksamhetens
sjukfrinvaro sjunkit i jimforelse med tidigare verksamhetsr.

Arbetsmiljéansvar under Eurovision

Under arbetet med Eurovision hade nimnden i uppdrag att rekrytera, arbetsleda och ta hand om de
volontirer som behdvdes under evenemanget. Drygt 600 volontirer rekryterades infér Eurovision. De
forsta analyserna som gjorts efter evenemangets slut visar pa ett lyckat arrangemang. Arbetet med att ta
hand om volontirerna gick bra, det var endast ett fatal incidenter som beh6vde hanteras ur ett arbetsmiljo-
och arbetsrittsligt perspektiv.

Att evenemanget blev lyckat beror pd att staden i allméinhet och nimnden i synnerhet kraftsamlade och
férdelade mycket resurser till arbetet med Eurovision. Gillande volontirskapet si arbetades det fram en
tydlig struktur och planering kring hur volontirerna bade skulle rekryteras och vil tas om hand under
evenemanget.

Det miste dock nimnas att evenemanget som helhet var mycket resurskrivande, bade f6r de som var
direkt inblandade i projektet och f6r de som arbetade i linjen. Att géra ett hillbart evenemang med hinsyn
till bade arbetsmiljo, arbetstider, miljépaverkan och korrekt ekonomisk hantering dr komplicerat och
krdver mycket arbete. Att arbetet féretridesvis skulle utforas i linjen kan ses som kompetensutvecklande
f6r manga medarbetare, men det tillférde dven en komplexitet som inte hanterades med enkelhet.
Komplexiteten bestod dven av att det var olika ansvariga organisationer pa olika platser vilket féranledde
administration av samordningsansvar. Manga méten och riskbedémningar behévde géras och det fanns
vissa svirigheter att finna en tydlig struktur i arbetsmiljéarbetet.

Bedomningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet for 2024 forvintas delvis uppnas.
Bedémningen baseras pa att verksamheterna under aret har tagit fram dtgirder som framéver kommer att
forstirka mojligheterna att skapa en god arbetsmiljo.

Den totala sjukfranvaron har tydligt minskat, mer 4n staden 1 6vrigt. Det kvarstar verksamheter med hég
sjukfrinvaro, vilket kommer att arbetas vidare med. Medarbetarenkiten visar en positiv utveckling och en
6kning pd samtliga parametrar.

Nimnden kan konstatera att den hdga personalomsittningen fortsitter att stiga for perioden men gor
bedémningen att vidtagna dtgirder kommer att ge resultat framéver.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensférsorjning, bland
annat genom o6kat samarbete mellan kommunens namnder

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedimningen dir att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 forvantas uppnas.

I nimndens senaste kompetenstérsorjningsrapport identifierades tre yrkeskategorier didr nimnden anser
att det finns utmaningar med kompetensforsorjningen: fritidsledare, badvird och sektionschef.
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Bad-, rekreation- och fritidsgardsavdelningens kompetensmodell

Avdelningen har sedan september 2023 arbetat med att ta fram en kompetensmodell. Syftet med
kompetensmodellen 4r att den ska bidra till att sdkra kompetensférsorjningen, 6ka professionaliseringen
inom verksamhetsomradena och bidra till att halla en hég kvalitet i verksamheterna. Modellen ska
tydliggora utvecklingsmoiligheterna i yrkesrollerna pd avdelningen. Arbetet kring medarbetarnas
kompetensutveckling ska samordnas med verksamhetens behov for att pd sa sitt 6ka kvaliteten i
verksamheten. Projektet avrapporterades till verksamhetsradet i juni 2024. Projektet har tagit fram en
modell som bygger pd Malmé stads 6vergripande kompetensmodell. Projektet har ocksé identifierat 10
kvarstdende aktiviteter som planeras f6r 2024 och 2025.

En konkret effekt av kompetensmodellen dr att baden édterstartat arbetet med validering av badvirdar.
Validering innebir att man sikerstiller kompetensforsorjningen och att alla medarbetare har den kunskap
som efterfragas. Valideringen utgar fran ett program som innehaller en liroplan och bedémningskriterier
som ska uppfyllas for att fa ett kompetensintyg. Detta ir ett effektivt sitt att hoja kvaliteten och 6ka
attraktiviteten pd baden. Medarbetare utbildas till yrkesbedémare som 1 sin tur sedan validerar &vrig
personal.

Baden samarbetar dven med Svenska Badbranschen, Skines kommuner och Komvux/gymnasieenheten i
Burlévs kommun angiende utbildningsplatser till validerad bad- och friskvardsvird.

Arets fritidsgirdskonferens syftade till att stirka enheten, den gemensamma organisationskulturen och
samhorigheten, men dven till att synliggdra medarbetares unika kompetenser och styrkor. Under
konferensen bildades nitverksgrupper (utifrin mél om jamstillda och jamlika fritidsgirdar), exempelvis
normkritisk expertgrupp, grupp for att frimja ungas psykiska hilsa och en grupp for ungas
samhillsengagemang. Dessutom bildades grupper for att 6ka samverkan och kunskapsutbyte, exempelvis
natut/ friluftsliv, teater och kulturellt skapande och internationellt utbyte. En stirkt enhet med
aterkommande nitverksgrupper, korta kommunikationsvigar och stirkta relationer mellan medarbetare
forvintas leda till mer samverkan och kunskapsutbyte, vilket pé sikt skapar férutsittningar f6r en god
kompetensfoérsorjning.

Sektionschefer

Nimnden har identifierat att manga sektionschefers uppdrag dr komplext och administrativt krivande och
har dirfor paborjat atgirder fOr att underlitta for sektionscheferna i deras vardag. Detta ocksa for att
framover enklare kunna rekrytera nya chefer men framforallt £6r att kunna behalla chefer dver lingre tid.

Pa driftavdelningen pagar en organisationséversyn med att kartligga ett urval av de arbetsprocesser som
avdelningen har. De arbetsprocesser som kartliggs har sedan validerats gentemot interna och externa
aktérer som avdelningen samarbetar med. Syftet med 6versynen dr att arbeta fér en god arbetsmilj6 for
chefer och medarbetare samt att sakerstilla att verksamheten 4r organiserad pd det mest effektiva sittet.
Det underlag som tas fram ska ligga till grund f6r beslut om nista ars budget f6r driftavdelningen
inklusive beskrivning av framtida personalbehov.

Inom bad-, rekreation- och fritidsgirdsavdelningen har sektionschefernas arbetsmilj6 kartlagts under
hésten 2023. Rapporten visade bland annat att sektionschefer upplever hog arbetsbelastning, sirskilt med
rekrytering och introduktion av medarbetare. Delar av arbetet med kompetensmodellen syftar till att
péaverka chefernas arbetsmiljo 1 positiv riktning. Det har framkommit att sektionschefer upplevt en viss
otydlighet avseende mandatet gillande budget och personal, vilket har fértydligats i dialoger och
workshops.

Inom fritidsgardsenheten uttrycker sektionscheferna ett behov av utékat administrativt och
verksamhetsnira st6d. Denna fraga behandlas inom det fortsatta arbetet utifrain kompetensmodellen.
Arbetet med att sikra kompetensférsorjningen fér badvirdar och fritidsledare, kommer kunna ge effekt
tor berrda sektionschefers arbetsbelastning och didrmed p4 sikt bidra till en hallbar kompetenstérsorjning
av sektionschefer.

Andra dtgirder som nimnden arbetar vidare med dr en férbittrad chefsintroduktion, méjlighet att ga
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utbildningen ”Utvecklande ledarskap” samt att stodet till sektionscheferna fran stodfunktionerna
kontinuerligt ses Gver i relation till behoven.

Introduktion

En del i nimndens arbete med employer branding samt f6r att minska personalomsittningen ir att se over
introduktionen f6r bade chefer och &vriga medarbetare. En arbetsgrupp har sedan 1 mitten av varen
arbetat med fragan. Malet 4r att under varen 2025 implementera en ny modell. I arbetet kommer stadens
nya learning management system, kallat ” Malmo ldr”; vara en viktig del. Systemet kommer underlitta sa
att delar av introduktionen kan digitaliseras. Under hésten kommer en studentmedarbetate anstillas for att
ta fram film som kan anvindas i introduktionen.

Sektionschefer och medarbetare pd Hylliebadet har utvecklat rutinen f6r introduktion av nya medarbetare.
En genomging av vad medarbetarna i gruppen 6nskade av en introduktion, bade som individer och som
kollegor till nyanstillda har gjorts och andra bad och kommuner har kontaktats f6r att underséka hur de
jobbar. Arbetet dr klart och kommer att implementeras till hésten.

For bad- och rekreationsenheten genomférs enhetsévergripande introduktionsdagar f6r nya medarbetare
infér sommaren. Denna innehiller dvergripande rutiner i anstillningen samt utbildningsinsatser inom
HLR, livriddning, sjukvard mm.

Inkluderande och fordomsfri rekrytering

Nimnden f6ljer Malmé stads rekryteringsprocess, bide nér chefer och medarbetare ska rekryteras. HR-
funktionen stéttar nimndens chefer genom hela rekryteringsprocessen, detta £6r att ha en sd inkluderande
och férdomsfri rekryteringsprocess som moijligt.

Under varen 2024 har nimnden bérjat anvinda sig av personlighetstester som ett rekryteringsverktyg dven
i medarbetarrekryteringar, tidigare anvindes personlighetstester enbart vid chefsrekryteringar. Namnden
har valt att gbra detta f6r att kunna géra en mer objektiv bedémning av de s6kande kandidaterna under
rekryteringsprocessen.

Ledarskap

Nimnden deltar under dret i stadens satsning pd Utvecklande Ledarskap (UL). Ett utvecklande ledarskap
kinnetecknas av att ledare upptrider som féredémen, visar personlig omtanke samt inspirerar och
motiverar medarbetarna.

Nimnden fortsitter att utveckla tillitsbaserad styrning och ledning i det vardagliga arbetet samt genom
fokuserade tillfillen under dret. Ledarskap dr stindigt tema pa férvaltningens gemensamma chefsforum.

Arbetsmarknadsanstillningar och praktik

Arbetet med att skapa forutsittningar for att det ska vara méjligt £6r fler arbetsmarknadsanstillda att fa
anstillning dr i ett inledningsskede. En forindring som ses Over ér kraven pa dels sprakkunskaper, dels
kravet pd gymnasieexamen fOor ndgon befattning. Preliminidr bedémning ér att kraven kan vara f6r hogt
stillda i férhallande till arbetsinnehallet. En f6rindring skulle inte endast kunna underldtta f6r
arbetsmarknadsanstillda utan dven f6r andra arbetssdkande Malm&bor som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden.

Nimnden arbetar med en sammanstillning av insatser for att skapa méjlighet f6r Malmébor att nidrma sig
arbetsmarknaden. Sammanstillningen kommer redovisa bade insatser f6r unga och f6r de Malmébor som
star lingt ifrdn arbetsmarknaden.

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.
Bedémningen baseras pd att nimnden vidtagit ett flertal olika atgirder bide avseende forutsittningar for
och arbetet med rekrytering och introduktion, sa vil som med kompetensutvecklande insatser f6r bade
chefer och medarbetare.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet
Bedimningen dir att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 forvantas uppnas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla dialogen med civilsamhillet, Malmébor och andra nimnder om hur
fler kan aktiveras. Grundliggande f6r nimndens verksamhet 4r att Malmobon alltid 4r 1 fokus.
Medskapande méten och dialog med Malmoéborna ér viktigt och insatser f6r kompetensforstirkning kan
behévas.

Digital tillgdnglighet

Myndigheten f6r digital férvaltning (DIGG) meddelade vid arsskiftet att de har avslutat tillsynsdrendet om
brister i den digitala tillgingligheten pa malmo.se och att de var néjda med vidtagna atgirder som Malmé
stad genomfért. Under varen har nigra kompletterande atgirder utforts, bland annat sd har Kul i Malmé-
siten uppdaterats for att leva upp till raidande lagkrav da dven en forbittrad sékfunktion skapades. For att
sikerstilla efterlevnad av lagen p4 sikt, gillande interna- sivil som externa handlingar och information, har
en uppdragsbeskrivning och forslag pa en effektiv organisering med tydliga roller och ansvar arbetats fram
under varen vilket kommer implementeras under hésten. Detta hinger titt ihop med det férberedande
arbetet som behéver goras 1 och med upphandling och implementering av nytt intranit under 2025.

Digital inpassering

Ett tillginglighetsspar som varit i fokus under aret 4r digitala anldggningar, vilket i detta fall avser
moéjligheten att ha en fullt digitaliserad process gillande anliggningar. Det innefattar digital registrering,
digital bokning, digital betalning samt digital in- och utpassering i lokalerna (samt tillgang till 6nskad
utrustning). Namnden har valt ut ndgra verksamheter f6r pilotprojekt, Pjdshallen och Klagshamns folkets
hus, under varen. Processen och systemen fungerar enligt plan. Insatsen riktar sig frimst till allménheten 1
ett bredare perspektiv, och inte féreningar. Pilotprojektet ska utvirderas under hésten for att se om det
framover ska inforlivas fler lokaler 1 den helt digitala processen. Hyllie Sportcenter dr hir av sdrskilt
intresse dé anliggningens olika aktivitetsytor kan méta manga olika malgruppers behov.

Nya arbetssitt och digitalisering 6kar kvalitén

Under 2023 genomférdes stor inventering for att lokalisera och utveckla processer och rutiner i syfte att
minska administration och uttka tid till lirande méten och féreningsbesék. Varen 2024 implementerades
nya rutiner f6r dispenser och sirskild granskning. De nya rutinerna tillsammans med det digitala systemet
har medfort effektivisering och férenklad administration vilket i sin tur méjliggjort att fler sdrskilda
granskningar genomférts under viren. Arbetet med dispenser och sirskilda granskningar beskrivs i sin
helhet i arsanalys 2024 nir drets samtliga dispenser och sirskilda granskningar 4r beslutade.

En annan betydande process som nimnden har arbetat med och som implementerats under 2024 ir
registreringsprocessen. Processen for registrering av férening pa fritidsnimnden sker nu genomgdende via
det digitala systemet. Vidare har nimnden slutfért samarbetet med utbildningspartners vilket innebdr att
féreningar och privatpersoner kan hitta samtliga utbildningar pa samma plats. Genom att ha en plattform
tor alla drenden kopplat till fritidsndmnden ges Malmoborna en enkel inging f6r kontakt.

Under varen har ansékan om lotteritillstind f6rbittras mot myndighetskrav och regelverk i syfte att
térenkla och forbittra tillgingligheten for foreningslivet. Genom en effektivare process och digitalisering
forstirks och underldttas helhetsbilden av respektive férening. Den mer samlade arbetsmodellen ger titare
kontakt med foreningslivet, 6kat utrymme f6r foreningsbesok, bittre insyn och logik 61 f6rdjupat arbete
med uppf6ljning, analys, stéd, utveckling och bidrag till féreningslivet.

Vidare under éret planerar nimnden automatiseringar framfor allt kring ansékningsformulir samt 6kad

anvindarvinlighet for foreningslivet. Genom utveckling av automatisering 4r malet att minska mingden
supportirenden vilket gér i linje med 6nskan att minska administration och f4 mer tid till lirande mdten
och féreningsbesok.

Utvecklat utredningsférfarande och drendeskrivning
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Ett utvecklingsarbete dr pdborjat for att ytterligare 6ka kvalitén pa nimndsirenden. Genom utbildning och
stddmaterial 1 drendeskrivning dr syftet att 6ka kvalitén, 6ka stodet till handliggare samt att férdela
arbetsbelastningen sa att arbetsbelastningen pa enskilda handliggare minskar. Vidare har ett forum skapats
for att stirka det kollegiala samarbetet samt stirka drendeskrivnings- och utredningsférfarandet.

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.
Beddmningen baseras pa att 6ka Malmdbornas tillgdnglighet till savdl nimndens anldggningar som
nimndens stodsystem 6kar genom planerade digitaliserings insatser. Genom digitala 16sningar och
automatisering kan nimnden erbjuda likvirdig service samtidigt som resurser frigdrs for att arbeta mer
uppsokande gentemot féreningslivet.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug Prognos helar
Nettokostnad -456 544 -675 386
Kommunbidrag 456 570 675 386
Resultat (budgetavvikelse) 26 0

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Personalfdrsérjningen 2 500
Inflationskostnader, 6kade kostnader, elkostnader, -1 000
Aktivitetsstod -1 500
Summa budgetavvikelser 0

Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse

20 000 20 000 0

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad f6r perioden januari - augusti dr 456, 6 mnkr medan
tertialbokslutet uppvisar en nettokostnad uppgaende till 456,6mnkr, vilket innebdr att periodresultatet blev
0 mnkr.

Storre avvikelserna

Nimndens stérsta budgetavvikelse f6r perioden giller personalkostnader. Namnden har fortsatt
rekryteringsutmaningar inom fritidsgardsverksamheten vilket leder till ett Gverskott av personalkostnader.
Nimnden har en utmaning att rekrytera fritidsledare och har satt in insatser i form av dverrekrytering samt
alternativa kompetensutvecklingsméjligheter for att kunna locka fler sékande till dessa tjanster.

Samtidigt visar uppféljningen att den positiva personalbudgetavvikelsen som redovisades férra prognosen
har minskat. Delvis beror det pd att namnden har rekryterat pa en del vakanta tjanster. Delvis beror det pd
att nimnden Gvertog driftsansvaret f6r Linddngensbadet i mars, varav personalkostnader £6r badet inte
fanns i budget. Under sommaren bemannade nimnden badet som ger en personalbudgetavvikelse med 0,9
mnkr. Linddngsbadet har varit féreningsdrivet under flera ar och ir ett populirt besdksmal f6r manga
Malmébor.

Hylliebadet har varit stingt fem veckor under sommaren pa grund av ett planerat underhall. Varav
stingningen berodde pa underhdll utanfér nimndens ansvarsomride, f6rs en dialog med servicenimnden
om en hyreskompensation for intiktsbortfall motsvarande 2 mnkr.

Eurovision

Under 2024 har nimnden aterigen vilkomnat Eurovision Song Contest till Malmé. Ndmnden har av
kommunstyrelsen fatt utdkad budget om 3, 3 mnkr f6r att axla ansvaret f6r volontirerna samt
citydressing.

Under projektens giang har nimnden gjort bedémningen att vissa kostnader som avsag att sikerstilla
volontirernas arbetsmiljé kan tas inom ndmndens befintliga ram, uppgdende 0,5 mnkr.
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Helarsprognos
Helédrsprognosen ir att nimnden kommer att uppvisa ett nollresultat vid drets slut.

Okat féreningsdeltagande

Nimnden har under senaste dren genomfort en rad satsningar for att fa fler i aktivitet, sisom fOrstirkt
lovaktiviteter under sommarlovet och hostlovet samt kommunikationsinsatser for att sprida fritidsutbudet
till fler malgrupper. Namnden ser en 6kning i deltagartillfillen i féreningslivet, 6kningen borjade forsiktigt
under 2022 och hallit i sig, vilket innebdr att framf6r allt aktivitetsstodet har 6kat bland
bidragsutbetalningarna.

Hyllie sportcenter

Nimnden tog under oktober 2023 6ver det konkursdrabbade Hyllie sportcenter, vilket innebdr att
anldggningen drivs i egen regi i avvaktan pa en permanent I6sning. Det var en utmaning att sitta budget
for anldggningen under 2024. Uppfdljningen visat att det finns svérigheter att uppna den intiktsutveckling
som budgeterat. Detta da anliggningen kraver en del kostnader i form av anliggningsutveckling,
reparationskostnader samt ink6p mindre maskiner/utrustning. Namnden foljer utvecklingen och
nédvindiga atgirder gors £6r att fi anldggningens ekonomi i balans.

Okade kostnader

Aven om den ridande inflationen sjunker, medfér den sig effekter och konsekvenser, viket innebir Skade
kostnader inom kategorier sdsom férbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial med flera. Namnden
bevakar utvecklingen och prognostiserar att klara av dessa 6kade kostnader inom befintlig ram genom
prioriteringat.

Analys av avvikelse i forhallande till ndmndens investeringsram

Periodens investeringsutgifter uppgar till 6,5 mnkr. Alla planerade investeringar f6r 2024 ir fortfarande
aktuella och beriknas genomféras fore arsskiftet.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2024 | Utfall 2023 | "orandring
Intéikter 157 721 141 694 1,3
Kostnader 833 107 797 784 44
Nettokostnad 675 386 656 090 2,9

Analys av nettokostnadsutveckling

Nimndens bedémning ir att nettokostnadsutvecklingen {6t hela 2024 kommer att uppgi till 2,9 procent.
Att de prognostiserade intikterna ékar beror frimst pa:

e KS -anslag f6r en rad evenemang saisom Malmé Game Week (500tkr), Innebandy VM, herrar (3
800tkr), samt EM-bordtennis ung (1 400tkr), totalt 5 800tkr. Motsvarande belopp finns pa
kostnadssidan.

e Intikterna pa Hylliesportcenter, dessa intikter fanns inte med under 2023 da nimnden tog ver
driftsansvaret i oktober 2023.

Dirutéver beror nettokostnadsékningen 1 huvudsak pa:

e nimndens lokalkostnader 6kar med cirka 7procent jimfort med 2023 med anledningen av den
nya internhyresmodellen som bérjade gilla from januari 2024.

e pris- och l6neutveckling under 2024
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 1848 1848 0
Ovriga intakter 155 873 150 073 5800
Totala intakter 157 721 151 921 5800
Lénekostnader -168 962 -170 962 2000
PO-Palagg -77 153 -77 653 500
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -246 115 -248 615 2500
Lokal- och markhyror -358 671 -359 671 1000
Ovriga kostnader -219 717 -210 082 -9 635
Avskrivningar -7 823 -7 823 0
Totala évriga kostnader -586 211 -577 576 -8 635
Nettokostnad exkl. finansnetto -674 605 -674 270 -335
Kommunbidrag 675 386 675 386 0
Finansiella intakter 35 0 35
Finansiella kostnader -816 -1 116 300
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -675 386 -675 386 0

Det positiva intdktsprognosen beror pa KS -anslag fér en rad evenemang sasom Malmé Game Week (500tkr),
Innebandy VM, herrar ( 3 800tkr), samt EM-bordtennis ung (1 400tkr), totalt 5 800tkr. Motsvarande belopp finns

pa kostnadssidan. Paverkar ej resultat, enbart omslutningen.

Delarsrapport 2024, Fritidsnimnden

41(42)




Uppdatering investeringar 2025

Investeringsutgifter 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

investeringsram

Investeringstyp Beg;‘(';g'; Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
Summa 15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
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