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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som féreliges kommunfullmaktige avseende
budgetiret 2025 med plan f6r 2026—2027. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv,
2025 med plan fér 2026-2030.

En meningsfull fritid har stor betydelse f6r savil fysisk som psykisk hilsa och ir en skyddsfaktor f6r barn
och unga som inte bara bidrar till god hilsa utan ger férutsittningar till lyckad skolgang och framtidstro.
Nimnden har verksamheter runt om i hela Malmé. Att vara lokalt férankrad ser nimnden som en
framgingsfaktor i ambitionen att erbjuda fler Malmobor mdéijlighet till en meningsfull fritid. Stadens
fritidsgardar och foreningsdrivna motesplatser dr viktiga resurser i detta arbete. Likasa dr lokal samverkan
med andra nimnder, civilsamhille och fastighetsigare prioriterat.

De ndrmaste aren har priglats av ekonomisk dterhéllsamhet och det ér av vikt att fokusera pd effektivt
resursnyttjande. Namnden ser stora méjligheter 1 att samverka med andra nimnder, Malmés f6reningsliv
och civilsamhille. Det giller savil samlokalisering och samnyttjande som samverkan kring aktivitetsutbud.
Nimndens bidrag till ett rikt féreningsliv handlar till stor del om tillgang till anldggningar varav fokus
ligger pa att anldggningar ska kunna nyttjas sa effektivt som méjligt. Detta kan ske genom att tillféra
mojligheter sa att fler kan nyttja anldgeningen eller férlinga Sppettider.

Att simma 4r inte bara roligt det 4r ocksa en nédvindig kunskap. En viktig etablering under
mandatperioden 4r en ny simanldggning pa Helencholm. Malmés befintliga bad ér fullbelagda och en ny
simanligening dr av yttersta vikt.

Di kostnaderna f6r aktivitetsytor, idrottsanldggningar och métesplatser har 6kat kraftigt de senaste dren
ser nimnden det som 6nskvirt att en 6versyn av demografinkompensationen gors. Det dr 70 procent av
nimndens ansvarsomrade som ingar i demografikompensationen, dir stadionomréidet, badanldggningar,
storre evenemang samt rekreation inte ingir. En 6versyn skulle innebira att se 6ver mojligheterna att
utdka demografikompensationens ansvarsomrdde inom ovannimnda omraden da dessa dr kopplade till
nimndens malgrupper och bor till viss del inga i kompensationen.
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Forandringar i omvariden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvitlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggtra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmé stad som helhet?

Ekonomisk utveckling internationellt och nationellt
Svensk ekonomi bedéms vara i ligkonjunktur 2024-2025. Botten pa lagkonjunkturen nas 2024. Direfter
sker en aterhimtning,

Den rintekinsliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer dn omvirlden av det hogre
rianteldget. Under 2023 har svensk BNP minskat mer 4n BNP i andra linder. Under 2024 sker en svag
6kning i BNP, vilket frimst beror pé en viss aterhimtning i hushéllens konsumtion. Detta innebir att nir
rintorna vinder kommer svensk konjunktur att stdrkas snabbare 4n i andra linder. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) ser en ljusning i de ekonomiska férutsittningarna for 2025 nir effekten av de ligre
rintorna sldr igenom och tillvixten tar fart. Det hinger till stor del ihop med minskade pensionskostnader
till £6ljd av ldgre inflation. Arbetslosheten forvintas stiga till 8,3 procent under 2024 samt 8,4 procent
under 2025.

Nationella uppdrag inom fritidssektorn
Nimnden bevakar féljande nationella utredningar som berér fritidssektorn:

Fordjupad analys av det ideella engagemanget och kartlagening av tillgang till idrottsanlaggningar

Regeringen gav Centrum f6r idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under 2024 genomféra en férdjupad
analys av det ideella engagemanget inom idrottsrérelsen, hur det har utvecklats 6ver tid och vilka
utmaningar och méjligheter det innebir f6r idrottsrérelsen. Dessutom ska CIF gbra en 6vergripande
kartligening och analys av idrottsrérelsens tillgang till idrottsanliggningar. Som en del av uppdraget ska
synpunkter inhdmtas fran statens skolverk och Sveriges Kommuner och Regioner. Uppdragen ska
redovisas fOr regeringen senast mars 2025.

Offentligt erkdnnande av ungas insatser ska stirka incitament for att delta i foreningshivet

Regeringen gav i oktober 2023 i uppdrag till en utredare att analysera och limna forslag pa hur ett
offentligt erkdnnande i syfte att uppvirdera unga personers engagemang och insatser i det civila samhillet
skulle kunna utformas. I regeringens uppdrag ingir bland annat att foresld hur detta kan genomfoéras sa att
urvalet av personer sker pa ett transparent sitt samt att foresla limplig akt6r pd nationell niva for att
Overgripande ansvara fér administration av systemet. Utredaren ska dven underséka om och i sa fall hur
forutsittningarna f6r de utbildnings- och mentorskapsprogram eller liknande som finns inom
civilsamhillet kan frimjas for att stirka mojligheterna unga att ta eller utvecklas i sina ideella ledaruppdrag.
Uppdraget ska redovisas senast den augusti 2024.

Uppdrag till Folkhdlsomyndigheten att ta fram en nationell strategi mot ofrivillig ensambet

Under 2023 gav Regeringen i uppdrag till Folkhilsomyndigheten att genomfdra en kartliggning i syfte att
utveckla kunskapen om ofrivillig ensamhet och dess konsekvenser. Utifran kartliggningen ska sedan ett
forslag pa en nationell strategi for arbetet med att férebygga och motverka ofrivillig ensamhet tas fram.
Folkhilsomyndigheten ska senast februari 2025 limna en slutredovisning,

MULCEF far i uppdrag att stirka forntsattningarna for att skapa mitesplatser for unga hbtqi-personer

MUCEF fick under 2023 i uppdrag att stirka forutsittningarna att skapa och bibehilla fysiska och digitala
métesplatser f6r unga hbtqi-personer. Detta ska myndigheten géra dels genom att uppdatera
kartliggningen av dessa motesplatser dels genom att genomféra kompetensutvecklingsinsatser £6r olika
aktérer pd kommunal nivd. Uppdraget ska slutredovisas senast mars 2025.

Kompletterande insatser infor inforandet av fritidskort for barn och unga
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Fritidskortet ska ge barn och unga i dldrarna 8-16 ér 6kad tillgdng till idrott, kultur, friluftsliv och annat
féreningsliv. Det ska innehdlla ett virde som kan anvindas som betalning for fritidsaktiviteter inom till
exempel idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civilsamhillet och
kulturomradet. Beloppets stotlek kommer att ha en differentierad utformning for att sdrskilt sttta barn
och unga i socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritidsaktiviteter. Barn och unga med
funktionsnedsittning eller andra behov av sirskilt stod ska uppmirksammas sa att fritidskortet kommer
dem till godo 1 lika stor utstrickning som for andra barn och unga. Fritidskortet vintas inféras under 2025.

Foérandringar inom fritidssektorn nationellt

Fritiden 4r viktig f6r den fysiska och psykiska hilsan, for bittre sjilviértroende, fr stirkt sjilvbild och
vilbefinnande. Forskare 4r eniga att fritidsaktiviteter har en positiv betydelse i barn och ungas liv. Fritiden
fungerar som en arena f&r personlig och social utveckling, bidrar till informellt ldrande, tilltro till den egna
férmdgan, sjilvkinsla och ansvarstagande (Behtoui med flera, 2020 & Nilsson, 1994). Det primdra ir att
skapa meningsfulla sammanhang som mojliggdr £6r sjalviérverkligande, aktiviteten i sig dr sekundir. Detta
kan ske genom olika typer av organisering, féreningsliv, fritidsgardsverksamhet och métesplatser. Det
centrala 4r barn och ungas behov och férutsittningar f6r deltagande. Nationellt liksom lokalt i Malmé
tinns strukturella skillnader i barn och ungas deltagande i kommunalt subventionerade fritids- och
kulturutbudet. Barn och unga med goda sociockonomiska férutsittningar dr Sverrepresenterade, killar
deltar mer dn tjejer, yngre mer 4n dldre, de med svensk bakgrund deltar mer 4n barn och unga med
utlindsk bakgrund (Blomdahl, U m.fl 2021, Norberg, J.R m.fl 2023).

Personer med funktionsnedséttning ratt till deltagande pa lika villkor

I FN:s konvention om minskliga rittigheter framgar att personer med funktionsnedsittning pé lika villkor
som andra ska kunna delta i rekreations- och fritidsverksamhet samt idrott, och ha tillgang till idrotts-,
rekreations- och turistanldggningar.

Av Polkhilsomyndighetens statistik framgir att personer med funktionsnedsittning bedémer sitt allménna
hilsotillstind som simre dn 6vriga befolkningen. Endast 43 procent av personer med
funktionsnedsittning bedémer sin hilsa som bra eller mycket bra, medan motsvarande siffra for Gvriga
befolkningen ér 80 procent.

Forutom fysisk tillganglighet dr ekonomiska férutsittningar en viktig faktor f6r en aktiv fritid. I Statistiska
centralbyrins (SCB) undersékning av levnadstérhallanden uppger 13 procent av personer med
funktionsnedsittning att de inte har rad att delta i en fritidsaktivitet under 2022. Detta att jimféra med 5
procent av befolkningen i dvrigt. Det innebir att de personer med funktionsnedsittning som redan
tidigare lever med sérskild risk for utsatthet 4r bland dem som drabbas hdrdast vid lagkonjunktur och ett
tuffare samhillsklimat.

Mpyndigheten f6r delaktighet (MFD) visar att det dr stora skillnader mellan personer med
funktionsnedsittning och 6vrig befolkning gillande levnadsvillkoren. MFD anser att férberedelsen av den
handlingsplan som regeringen har aviserat till 2026, kan bli ett nista och viktigt steg for att ytterligare
systematisera, operationalisera och 6ka takten i strategiarbetet.

Abktirer med olika nationella forutsattningar

Idrottsrorelsen har framfér allt organiserats genom Riksidrottsférbundet som med statlig finansiering
fordelar resurser i myndighetens stille. Dirtill arbetar regioner och kommuner £6r att moéjliggora for ett
aktivt féreningsliv genom exempelvis att tillhandahalla anlidggningar och bidragsgivning. Till skillnad fran
idrottsroérelsen sa har stdd och organisering till 6vrigt féreningsliv, civilsamhillsorganisationer,
métesplatser och fritidsgardar fordndrats och varierat Gver tid, bade i form av kommunalt och regionalt
stod och organisering men dven statligt. Detta innebir att dessa typer av verksamheter inte har samma
plattform eller likvirdigt och stabil finansiering som idrottsrérelsen.

Ldrottens tivlingsfokus ifragasdtts

Idrottsrorelsen har till stor del kommit att paverka utvecklingen av offentlig anliggningsutveckling 1
Sverige kopplat till idrott och motion (Bolling, 2017). Detta har inneburit att anldggningar f6r
tivlingsverksamhet har prioriterats (Faskunger & Sjéblom, 2017). Over tid har antalet stilar inom idrotten
Okat samtidigt som deltagandet i idrottsférening sjunkit i alder. Barn botjar vara aktiva i organiserade
féreningsaktiviteter i yngre aldrar idag 4n tidigare. Vidare har féreningsdrivna idrottsaktiviteter utvecklats
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till att tavlingsstrategier har tagit allt stérre plats i trdningsverksamheten i stillet £6r att skapa en kul
triningsverksamhet for alla deltagare. Dirtill kommer att manga idrotter erbjuder allt fler trdningspass per
vecka till allt yngre aldrar.

Okad kommersialisering paverkar fritidssektorn

Vidare tillkommer professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser i framfor allt barn- och
ungdomsidrotten, som oundvikligen gynnar familjer med god ekonomi. Detta fOrstirker en redan utbredd
socioekonomisk ojdmlikhet 1 ungas moijlighet att delta. Antalet kommersiella aktérer som erbjuder
idrottsaktiviteter har 6kat och kan vara pa vig att férindra de forutsittningar idrottsféreningar bedriver
sin verksamhet i. Det vill sdga privata aktorer erbjuder delvis likvirdig aktivitet f6r en kostnad men kriver
inte ett ideellt engagemang av familjen.

Fritidssektorn stir infér en gemensam utmaning gillande prioritering av kommande satsningar och hur
den subventionerade fritidssektorn kan mojliggéra att fler dn idag tar del av de fritidsaktiviteter de 6nskar
och behover.

Befolkningsprognos

Totalt sett forvintas Malmo vixa med i snitt drygt 3 600 invanare per ar under perioden 2023-2033. Fram
till 2033 forvintas Malmo vixa med knappt 40 000 invanare, motsvarande en 6kning pa 11,2 procent. Vid
slutet av 2033 forvintas Malmoé ddrmed ha drygt 397 000 invanare.

Prognos 2023
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Figur 4 Malmos arliga befolkningsékning 2000-2022 samt prognos 2023-2033.
Diagrammiet visar med hur manga invanare Malmos befolkning har vdxt per dar sedan
mitllennieskifiet (helfdrgade grina staplar) samt den prognostiserade befolkningsikningen per ar i drets

prognos (streckade fjusbla staplar). Killa: SCB, stadskontoret

Kraftig okning av antal dldre

Antalet Malmoébor som dr 80 dr eller dldre férvintas 6ka kraftigt under aren 2022—2033. Detta 4r till viss
del ett resultat av att den genomsnittliga livslingden férvintas 6ka under perioden, men framfér allt beror
den stora 6kningen pi att alla fyrtiotalister hinner fylla 80 dr under prognosperioden. Tillvixttakten
forvintas vara relativt stabil och vid slutet av prognosperioden vintas det finnas 4 600 fler Malm&bor som
ar 80 ar eller aldre dn det fanns 4r 2022. Detta motsvarar en 6kning pa 32 procent.
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Figur 11 Index (2022=100) for befolkningsutvecklingen for planeringsaldrarna,
20 ar och dldre. Diagrammet visar hur de tre aldre planeringsaldrarna ntvecklas janfort nied hur
stora de var 2022. Eit virde pa axeln pa till exempel 105 innebdr att gruppen dr fem procent stirre
det aret dn vad den var 2022. Kalla: stadskontoret

Bland barn och unga dr det gymnasiedaldern som okar mest
Antalet unga i aldrarna 16—19 ar férvintas 6ka kraftigt under prognosperioden. Den snabba 6kningen
beror till st6rsta del pa att antalet f6dda 6kade under 2000-talet och var pa en hog niva under 2010-talet.

125

120

115 e —— () AT
110 s - e 1.54r
105 - = (-154r
100 oy —— B S .-',’v‘_’-d-_#i“:-. 16-19 ar
95 %*‘“h——a—p_"’mﬂ

90

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 10 Index (2022=100) for befolkningsutvecklingen for planeringsaldrarna,
019 ar. Diagrammet visar hur de [yra yngsta planeringsildrarna utvecklas jamfort med bur stora
de var 2022. Ett virde pa axeln pa till exempel 105 innebar att gruppen ar fem procent stirre det
aret an vad den var 2022. Kdlla: stadskontoret
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Jamlik fritid

Jamlik fritid handlar om att alla ska ha samma mdjligheter att forma sin egen fritid. Det férutsitter en
jamn férdelning av makt, inflytande och resurser. I takt med samhallets utveckling stills allt hogre krav pa
att ndmnden 1 samverkan med civilsamhille och andra aktérer skapar bittre férutsittningar f6r deltagande
pé lika villkor. Det dr nédvindigt att belysa olika forutsittningar for att lyfta behov och peka pa
strukturella problem.

Okad samverkan kring stadens kultur-och fritidsutbud

Inflationen gor att pengarna minskar i virde vilket leder till att nimndens bidrag inte ricker lika langt som
tidigare. Detta stiller ytterligare krav pa samverkan med andra nimnder och civilsamhillet. Genom att
tydliggbra ansvarstérdelningen och hitta 6verlappande verksamhet mellan stadens nimnder kan staden
som helhet erbjuda ett bredare utbud £f6r Malméborna. Nimnden ser behov av att fortsitta arbeta
gemensamt med kulturndmnden och funktionsstddsnimnden f6r att méjliggdra f6r de barn och unga som
idag inte deltar i det kommunalt subventionerad kultur- och fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i
storre utstrickning,

Barn och unga uppger att fritiden dr den tid som ger livet mest mening. Detta innebir att nimnden har
mojlighet att spela en avgérande roll, tillsammans med exempelvis skolan, f6r barn och ungas vardag och
dirigenom dven deras livschanser. Ndimndens arbete med folkhilsa sisom hilsosam livsstil, fysisk rérelse
och psykisk hilsa maste ske i nira samarbete med skolndmnderna.

Jémlikt deltagande i fritidsaktiviteter

Jamlik fritid 4r en del av ndmndens grunduppdrag och all verksamhet ska bedrivas utifrin likvirdighet
med grund i ménskliga rittigheter och barnritt. I Malmé deltar 82 procent av mellanstadieeleverna, 62
procent av hogstadieeleverna och 50 procent av gymnasieeleverna i det kommunalt subventionerade
kultur- och fritidsutbud (Blomdahl, U m.fl 2021). Ndmnden erbjuder ett brett utbud 61 att alla malmoébor
ska ha tillgdng till en meningsfull fritid och arbetar aktivt med att undanréja strukturella hinder f6r att
delta.

I Ung livsstil framgar att deltagandet sjunker med Okad élder, tjejer deltar 1 mindre utstrickning dn killar (i
samtliga aldersgrupper), barn och unga i familjer med ldg socioekonomisk bakgrund samt barn och unga
med utlindsk bakgrund dr underrepresenterade i deltagandet av det kommunalt subventionerade utbudet
(Blomdahl, U m.fl 2021).

Nimnden ser dirmed ett behov av att forstirka insatser f6r de féreningar och civilsamhillesorganisationer
som bedriver verksamhet som idag inte passar in 1 radande strukturer och system samtidigt som stodet till
féreningsliv, motesplatser och egen verksamhet f6r barn och unga kontinuerligt behover utvecklas utifran
de lokala behov som rider. Detta for att mojliggora att fler far en meningsfull fritid, stannar kvar 1 aktivitet
och hittar sina sammanhang f6r personlig utveckling.

Ndimndens ansvar for fysisk aktivitet

Att vara fysisk aktiv bidrar till 6kad fysisk och psykisk hilsa, dven inlirning, koncentration och
sOomnkvalitet gynnas av att vara fysisk aktiv. Befolkningens rérelsemonster har térindrats till att
befolkningen generellt 4r mindre fysisk aktiv och stillasittandet har 6kat (Folkhilsomyndigheten).
Nimnden behéver bade satsa pd omfattande generella insatser och pd mer riktade selektiva insatser for
sirskilda riskgrupper. Foreningslivets roll som méjliggérare £Or fritidsaktiviteter dr viktig 1 detta
sammanhang.

Forstielse for namndens prioriterade malgrupper
Att ha férstdelse f6r malgruppens behov dr nyckeln till framgang. Under 2025 genomfdrs en uppféljande
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Ung livsstilundersékning 1 mellanstadiet, hdgstadiet och gymnasiet.

Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird (Forte) menar att det beh6vs fler studier som underséker
fritidens betydelse for unga med funktionsnedsittning. Under hésten 2024 genomfér nimnden studien
Ung livsstil i anpassad skola, med st6d av Parasportférbundet, vilket férvintas ge fornyad kunskap om
malgruppen.

Nimnden samarbetar med Parasportférbundet f6r att stirka och prioritera tillginglighetsfragor f6r
personer med funktionsnedsittning i Malmé med fokus p4 stadionomradet, evenemang, inventering av
nimndens lokaler for fritidsgardsverksamhet samt att 6ka tillgidngligheten i befintliga anldggningar och
sidkra byggprocesser vid nybyggnation eller ombyggnation.

Vidare har nimnden identifierat ett behov att arbeta mer uppsékande mot ldersgruppen ildre. Aldre
personer Gver 75 ar dr en av de grupper som oftast upplever ofrivillig ensamhet. Under 2025 genomfor
nimnden en utredning kring dldres behov.

Starkt foreningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhille

Foreningslivet 1 Malmé ér rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till sociala aktiviteter. Det gar
inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt f6reningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt
sambhille. Det civila samhillets engagemang ir en viktig del av stadens vilfird.

Kommande revideringar av foreningsstod och fordelningsprinciper

Malmé arbetar tillsammans med féreningsliv och civilsamhillet £6r att stirka férutsttningarna och
villkoren f6r féreningslivet pa olika sdtt. Ndimnden bevakar utvecklingen och gor insatser for att f6rlinga
tiden som malmoborna dr aktiva genom att kontinuerligt arbeta med anliggningsutveckling,
férdelningsprinciper och foreningsstod. Fritidsférvaltningen gbr varje dr en 6versyn av fritidsndmndens
regelverk for registrerade féreningar och organisationer. I versynen infér 2024 inférdes drop-in £6r
malgruppen + 65 ar samt ett undantag f6r medlemsavgift for att gynna foreningar som ér nystartade
féreningar av och f6r ungdomar, till exempel skolidrottsféreningar som vintas fa effekt under 2025.
Genom kommande revideringar i férdelningsprinciperna kan férdelad tid i nimndens anldggningar ske
utifrin antalet deltagare i respektive trdningsgrupp, snarare dn triningsgruppens serietillhérighet, f6r aldrar
upp till 13 ar. Vilket forvintas fi effekten att tivlingsmomentet tonas ned 1 férhallande till att fa tillgang till
traningstid.

Nimnden kommer att fortsatt géra forflyttningar f6r att minska strukturella hinder att delta och gynna
prioriterade malgrupper. Genom att fortsitta 6ka triffsikerheten i bidragssystemen kan nimnden 1
samverkan med civilsamhillet 4 fler i aktivitet. Vidare handlar det om att sdkerstilla implementering och
uppfoljning av regelverk och vidta dtgirder om foreningar eller ledare skapar hinder f6r likvardigt
deltagande.

Under 2025 kommer fritidsforvaltningen att genomféra en idrottsrapport for aren 2023—2025 som
kommer att redogéra f6r de tendenser som finns inom idrottslivet i Malmo. Rapporten ska besvara vilka
som utdvar idrottar i Malmo, vad de goér nir de idrottar och vart de idrottar. Idrottsrapporten kommer att
ha ett sdrskilt fokus pa verksamheterna som sker i nimndens inomhusanliggningar fér att underséka vilka
behov, utmaningar och mdéjligheter som verksamheterna upplever.

I en tid med mycket osdkerhet i vir omvirld fyller nimnden en viktig roll i att, f6rutom bidragsgivning,
erbjuda kunskapsstdd och utbildningar gentemot féreningslivet. Ndimnden erbjuder utbildningar i
barnkonventionen for att ge kunskap och konkreta verktyg for att skapa trygghet f6r barn och unga, hur
féreningar kan bli en bittre arbetsgivare samt om nimndens allminna villkor och grundliggande krav och

bidrag.

Motesplatser skapar ett sammanhang lokalt

Staden erbjuder manga 6ppna och sociala métesplatser £6r allmidnheten. Alltifran métesplatser £6r dldre,
till allaktivitetshus, bibliotek och féreningsdrivna métesplatser. Dessa métesplatser fyller en viktig roll i att
erbjuda en plats och ett sammanhang som 4r nira malmébornas eget boende. Ndmndens fritidsgardar och
st6d till féreningar som driver motesplatser for barn och unga, ir en férutsittning f6r malméborna att
engagera sig 1 sitt ndromride samt ta del av ett brett utbud av fritids-och kulturaktiviteter. Dessa
moétesplatser spelar en viktig roll i att 6ka barn och ungas engagemang samt dgarskap av sitt omrade och
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staden.

Genom att vara nirvarande lokalt och lyssna pa de lokala forutsittningarna kan nimnden tillsammans
med andra ndmnder och aktSrer bidra till att skapa en hallbar och vilmaende stad f6r alla Malmébor.

Allmanna samlingslokaler

Férutom dessa motesplatser stodjer staden allmdnna samlingslokaler som dr en viktig férutsittning for
féreningar att verka for och utveckla ett bredare fritids-och kulturutbud. I de allménna samlingslokalerna
kan féreningarna boka lokaler f6r mote, aktiviteter eller evenemang till ett reducerat pris. De allminna
samlingslokalerna dr ocksé viktiga plattformar f6r samverkan och dialog mellan féreningar och staden dér
delaktighet, demokrati och lokal utveckling dr centralt.

Samverkan och dialog med de féreningar som driver féreningsdrivna métesplatser och allminna
samlingslokaler dr en viktig del 1 Fritidsndmndens arbete i att ta del av féreningarnas kunskap om
malmébornas livsvillkor i de omride dessa métesplatser finns.

Fritidsgardsverksambet

Under 2025 fortsitter fritidsgdrdsverksamheten implementering av sitt nya arbetssitt med fokus pa de
lokala forutsittningarna. Detta genom att kraftsamla dir behoven dr som storst och fritidsgardar
ptioriteras i omraden med en hég andel barn och unga som lever i socioeckonomisk utsatthet och med hég
bestksfrekvens. Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig roll 1 det preventiva arbetet genom sitt
uppsSkande och relationsbyggande arbete med barn och unga. Genom att erbjuda ungdomarna en trygg
och strukturerad milj6, dir de kan engagera sig i meningsfulla aktiviteter, kan fritidsgardsverksamheten
fortsatt arbeta frimjande och bidra till att minska risken f6r ogynnsamma beteenden och problem.

Hyllie sportcenter

Hyllie sportcenter dr en unik moétesplats f6r alla. En moétesplats f6r bland annat Malmos féreningsliv och
malmobor. Malmé stad har sedan oktober 2023 ansvar for verksamhetsdriften, d4 ddvarande entreprenor
gick 1 konkurs. Verksamheten bestar av flera olika hallar och banor bdde inom- och utomhus samt ett café.
Pa anldggningen har flera féreningar verksamhet for framfor allt barn och unga med idrotter sisom till
exempel tennis, badminton, gymnastik, cheerleading, parkour och beachvolleyboll. Verksamheten
samarbetar med skolor och lirositen som nyttjar anldggningen dagtid. Anlidggningen tar emot cirka 1000
bestkare varje dag varav drygt en tredjedel dr privatkunder som utévar nadgon av de manga sporter som ar
mojliga inom anliggningen. Verksamheten méjliggor ett unikt kommunalt utbud av flera efterfragade
aktiviteter med privatkunder och féreningsliv som samsas pd samma ytor. Fritidsnimnden kommer under
2025 att komma med ett beslut om huruvida anligeningen ska fortsitta drivas i kommunal regi eller
genomféra en upphandling.

Samlokalisering

Fritidsnimnden vill se ett effektivt lokalnyttjande internt i nimnden och 6ver nimndens grinser, dir
nimndernas olika métesplatser kan samlokaliseras som ett sitt att locka en bredare malgrupp. For att
skapa ett effektivt lokalnyttjande ser nimnden behov av samverkan med kulturnimnden, skolnimnderna
och civilsamhillet.

Genom samlokalisering av verksamheter i utbyggnadsomraden, samnyttjande av lokaler, utveckling av
aktivitetsytor och bittre tillgingligotrande av naturomriden kan staden nyttja befintligt
anliggningsbestand bittre. Detta kan medfdra ldgre kostnader om samverkan lyckas med andra nimnder.
Arbetet med métesplatsstrategin fortsitter med kultur- och funktionsstédsnimnden f6r att 6ka tillgingen
till tillgédngliga métesplatser i hela staden samt genom 6kad delaktighet fran barn och unga bittre kunna
méta deras olika behov och férutsittningar.

Tillgang till verksamhets-, kansli- och samlingslokaler dr en viktig férutsittning for ett starkt civilsamhille
och moéjligheten att bedriva demokratiskt arbete. Det handlar om lokaler som méjliggér f6r Malmobor att
samlas planerat och organiserat kring gemensamma intressen och erfarenheter och dér féreningslivet i
Malmé har visat pa ett behov av samlingslokaler. Som ett sitt att bemdta efterfrigan sa arbetar nimnden
med att synliggéra de allminna samlingslokaler som erhéller stéd fran nimnden. Hir ser nimnden behov
av samverkan med berérda nimnder.
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En god organisation och attraktiv arbetsgivare

Att hitta ritt kompetens ir en av de stérsta utmaningar kommuner och regioner star infor. I rapporten
Vilfirdens kompetensforsorjning av Sveriges kommuner och regioner (SKR) framgar att fram till 2031
kommer vilfirdssektorn att behdva anstilla 410 000 medarbetare. Fér att méta kompetensutmaningen
lyfter SKR fram ett antal viktiga strategier sdisom att minska behovet av fler anstillda genom att 6ka
heltidsarbetet, behilla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljbarbetet, stodja
medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet samt att utveckla arbetssitten genom att anvinda
kompetensen ritt och utnyttja teknologin smart.

Nimnden fortsitter arbeta med medarbetarskap utifrain Malmé stads virdegrund kreativitet, respekt och
engagemang. Genom att involvera medarbetare i férindringar i ett tidigt skede och ta vara pa
kompetensen, dr malet att medarbetare ska kidnna sig virdefulla och att de utfér meningsfulla
arbetsuppgifter. N6jda medarbetare 4r mer engagerade vilket i sin tur leder till innu bittre service till
Malméborna.

Kompetensforsirjning

Som en del i kompetensforsorjningen arbetar nimnden aktivt med att skapa trygga anstillningar och
kompetenta medarbetare. I detta arbete sker samarbete med andra nimnder f6r att méjliggora fler
tillsvidareanstillningar i staden samt avseende utbildningsinsatser och skapande av platser for
arbetsplatsforlagt lirande.

Nimnden fortsitter att arbeta med avdelningsspecifika kompetensmodeller. Dessa kompetensmodeller
ska bidra till att sikra kompetensférsoriningen, 6ka professionaliseringen inom verksamhetsomridena och
bidra till att halla en hog kvalitet 1 verksamheterna.

Artificiell intelligens (Al)

F4 yrken kommer vara opaverkade av det kraftfulla teknikskifte som nu pagir. Det blir de som kan
anvinda teknologin effektivt i sitt jobb som kommer ha en stor fordel framf6r de som inte kan. Al kan
gora det svara enklare och effektivisera vardagen. For att sikerstilla att kompetensen finns inom staden
efterfrigar nimnden en samverkan f6r att h6ja kompetens inom Al som helhet. En 6versyn kring vilka
arbetsuppgifter som kan automatiseras skulle med f6rdel kunna genomforas som helhet i staden varav
enklare arbetsuppgifter kan se liknande ut £6r olika férvaltningarna.

Forandrade flexctidsramar till foljd av skérpta regler kring dygnsvila

Under 2024 infrdes nya flextidsramar efter skirpta regler i staden kring dygns-och veckovila. De nya
flextidsramarna har lett till begrinsad flexibilitet f6r de medarbetare som har flexavtal, och
konsekvenserna av detta kommer att utvarderas.

Om férindringar sker kring veckovilan fran nuvarande 36 timmar till 47 timmar kommer det att fa
konsekvenser f6r schemaliggningen framat.

Utvecklande ledarskap och tillitsbaserad styrning

Nimnden arbetar utifrin stadens styrdokument £6r ledarskapsutveckling. Fér nimnden innebdr det bland
annat att chefer kommer att kompetensutvecklas i Utvecklade ledarskap samt att férvaltning som helhet, i
dialog med medarbetare och fackliga representanter, kommer att definiera och implementera tillitsbaserad
styrning i organisationen.

Digital bokning och inpassering

Under 2024 utvirderas digital bokning och inpassering att pd Husie pjashall samt Klagshamns Folkets
Hus. Underlaget kommer ligga till grund f6r att vidareutveckla fler hallar under mandatperioden.

Under 2025 kommer allminheten fa tillgang till digital bokning och inpassering av stora sporthallar. Det
langsiktiga malet dr att flera sporthallar och stora gymnastiksalar ska vara tillgingliga f6r bokning av
allminheten samt underlitta for féreningar som genom tagg och kod kan betrida tilldelade lokaler.

Effektiviseringen kommer bland annat vara i form av tidsbesparing i administration f6r bokning och
betalning. Men framf&r allt i att ett tidskrivande moment f6r idrottsplatsvaktmistare att Sppna och stinga
lokaler minskar, vilket dven leder till en betydande milj6f6rbittring med mindre transporter samt minskade
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transportkostnader.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebér 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebir minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Demografi

Sedan 2017 erhaller fritidsnimnden demografikompensation f6r att beméta den arliga
befolkningstillvixten fér nimndens malgrupper. Enligt berdkningsgrunderna som ligger till grund f6r
demografieffekt av fritidsndmndens totala ansvarsomrade dr cirka 70 procent demografigrundande. De
senaste aren har kostnaderna for aktivitetsytor, idrottsanldggningar och métesplatser 6kat, dock har inte
demografikompensationen Skat 1 samma takt. Det dr en utmaning f6r nimnden att bemota de
tillkommande kostnaderna vid exempelvis byggnation av en ny sporthall. Nimndens bedémning ér att
behovet av nya aktivitetsytor, idrottsanldggningar samt motesplatser inte matchar det demografiutrymme
som erhélls. Namnden ser girna en &versyn 6ver demografikompensation, dels nivimassigt, dels
ansvarsomrade som ir demografigrundande.

Stadionomradet

Malmo stad ska tillsammans med berérda aktérer utveckla Stadionomradet till ett starkt profilomrade f6r
Malmé med en regional och nationell attraktionskraft inom omréade f6r idrott, utbildning och evenemang.
Utvecklingen av Stadionomradet som ér under planering kommer medféra paverkan pd méjligheten att
ut6va idrott pa omradet i samband med genomférandet. Malmé Stadion ér en anldggning som idag
anvinds av savil féreningsidrottare och idrottskolelever som av arrangdrer och fritidsférvaltningens
personal. Olika faser i utvecklingen av stadionomridet kommer ha paverkan och konsekvenser, i forsta
hand kommer rivningen av Malmé stadion att innebdra konsekvens for andra av nimndens anldggningar
som ska anvindas som ersittningsanliggningar under realiseringen av Stadionomradet.

Detta innebir en ekonomisk konsekvens som 1 dagslaget inte ér helt kint. Namnden har for avsikt att
under stadionomridets utveckling ga upp med ett samlingsirende kring de ekonomiska konsekvenserna da
en del kostnader inte kommer att rymmas inom nimndens befintliga ram, speciellt da stadionomradet inte
ingar i den demografikompensation som nimnden erhéller arligen. Nimnden bedémer att de ekonomiska
konsekvenserna trider i kraft fran 2026 och framit.

Ny simanliggning

En ny simanliggning beridknas kunna driftsdttas under 2026. Anldggningen kommer att rikta sig till
skolsim och simskolor, men kommer att vara tillginglig for allminheten frimst 1 form av motionssim.
Tillkommande atliga driftskostnader 4r av den storleken att fritidsndimnden inte kan hantera det inom
befintlig budgetram. Fritidsnimnden kommer dska utékat kommunbidrag f6r simanliggningen fér 2026
samt uppstartskostnader f6r 2025.

Hyllie sportcenter

Malmé stad har sedan oktober 2023 ansvar for verksamhetsdriften, da davarande entreprenér gick i
konkurs. Budgeterade intikter och kostnader f6r 2024 baseras pa information och édrsredovisning frin
davarande entreprendr. Fritidsnimnden avser att se 6ver intikterna infér 2025. Ndmndens ambition dr
Hyllie sportcenter hanteras inom nimndens befintliga ram med reservation for att det kan vara en
utmaning att fi ekonomin i balans utifran dtgirder och utvecklingsbehov for att anliggningen ska vara
dnnu mer attraktiv och for att kunna maximera nyttjandegraden.

Digitalt arbetssatt
Arbetet med att se till att allmidnheten far tillgang till fler hallar genom digital bokning samt inpassering
innebir pa lingsikt minskade transportkostnader. Den tiden personalen anvinder f6r att Sppna och stinga
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hallar kan anvindas till att utveckla verksamheten genom att mer tid kan avsittas till kvalitetsh6jande
insatse.

Stiftelsen Malmé Sommargardar

Stiftelsen Malmé Sommargardar driver sommarkoloniverksamhet i Hollviken och Histveda f6r skolbarn
och forskolebarn bosatta i Malmé. For ar 2024 far stiftelsen 17 767 tkr i bidrag fran fritidsnimnden.
Stiftelsen dskar om en upprikning av 2025 ars bidrag med 3,0 procent. Fritidsndimndens kommer att
besluta om upprikningen pa bidraget infér nimndsbudget 2025 utifran de budgetférutsittningarna som
nimnden erhéller.

Stiftelsens budgetskrivelse for 2025 bifogas som underlag f6r kommunfullmiktiges stillningstagande for
de dskanden som ligger utanfér fritidsnimndens ansvarsomrade.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, bendmning/

Ansvarig myndighet/

bidragsgivare

sndamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025
RIKTADE STATSBIDRAG Summa

Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, benimning/ dndamal | Ansvarig myndighet/ Prognos 2024 | Prognos 2025

OVRIGA BIDRAG

Summa
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Begaran om investeringsram

I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2025 med plan £6r 2026—2030.

Fritidsnimndens investeringar avser huvudsakligen ersittningsanskaffning av maskiner och utrustning till
drift och skotsel av idrottsanliggningar och inventarier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfora effektivisering pa lingre sikt. De senaste aren
har fritidsnimnden investerat i robotgrisklippare som numera finns pa varje fotbollsplan. Namnden ser
flera vinster med Gvergang till robotgrisklippare som pé lingre sikt kunna mitas i effektivisering samt i
miljbeffekter. For att ligga i framkant med automatisering och robotisera avser nimnden gora fler
investeringar inom omradet, vilket f6rvintas fi effekter utifrin ett ckonomiskt, kvalitetsmassigt,
arbetsmiljémissigt och miljomassigt perspektiv.

Investeringsnivin frin 2029 och framat ar frimst kopplad till stadionomradets utveckling.

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026—2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%i?“ Plan2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030

15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
Summa 15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
|nvester|ngsram
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1. Sammanfattning

Stiftelsen Malmé Sommargardar driver sedan éver 100 ar sommarkolio i Hollviken och
Hastveda fér Malmés barn i dldrarna 6-13 ar. Under 5,6,7,10 eller 12 dagar erbjuds en
verksamhet som bygger pa rekreation och avkoppling, gruppaktivitet med tillfalle att
utveckla egna idéer och intressen, l&ra sig visa hansyn samt Iata barnen uppleva naturen
och lara dem vara aktsam om den. Utéver var kolloverksamhet ger dven var
uthyrningsverksamhet ytterligare barn och ungdomar tillfélle att nyttja var natur och
koppla av. Foér att kunna hyra ut vara anldggningar samt att bedriva kollo kravs det att
husen underhalls enligt uppréattad underhalisplan fran Stadsfastigheter.

Infor kollo 2023 s6kte 2305 barn plats varav 1676 akte pa kollo. Det innebar 233 st farre
ansokningar i jamférelse med 2022, 68 barn till fick en plats (jamfért med 2022) pa kollo
och den stdrsta skillnaden i statistiken &r att det var fa barn som inte dék upp i sista
stund. De allra flesta hade stiftelsen fatt tag i pa férhand vilket resulterar till att platserna
fylls i storre utstrackning. Se statistik i tabell under 2.2 Malgrupper.

Stiftelsen har under de senaste aren fokuserat pa att utveckla arbetet med att kunna
tillgodose alla barn, ungdomar och familjer olika behov och ambitionen &r att fortsétta
aven kommande ar. Sommarpersonalen deltar varje ar i en férelasning om ett, for kollo,
aktuellt &mne som kompetensutvecklar personalen och ger dem verktyg att klara
sommaren. Var omvarld och samhalle férandras konstant och férandringarna paverkar
aven Stiftelsen. Det gor att vi kan komma att fa en kostnadsékning utifran behov av
mindre barngrupper, mer personal, personal med resurstjanster och dven andra
kompetenser i personalgruppen, vilket kravs for att vi ska kunna tillgodose alla barns och
ungdomars behov.

Stiftelsen kommer &ven fortsatta att arbeta for ett ékat deltagande av barn och ungdomar
fran skolor med lagt deltagande sa att mangfalden blir battre. Insatser kommer att
fortsatta mot skolor som har under 5% sékande (se bilaga). Stiftelsen kommer dven
fortsatta att arbeta aktivt fér att personalen ska spegla Malmés mangfald.

Stiftelsen driver Ottarpsgarden strax utanfér Hastveda, som &gs av Stadsfastigheter i
Malmé. Stadsfastigheter lamnade 2022 ett redigerat hyresavtal, vilket stiftelsen inte haft
ekonomiska férutsattningar att skriva pa. Stiftelsen har darfér sagt upp avtalet per

2023 12 31. Och kommer dérefter inte att bedriva verksamhet pa Ottarp langre.
Lokalerna kommer att témmas pa alla mobler och inredning vilket tillhér Stiftelsen.

Malmds barn behdver i stérre utstrackning ldra sig simma och utoka sin vattenvana, i
delar av Malmds &r simkunnigheten 14g och simkunnighet star dven i skolans laroplan.
Simundervisningen under kollo ger gott resultat och Stiftelsen anser det vara ett viktigt
komplement till de ordinarie aktiviteterna. Under 2023 ars kollosommar klarade 119 barn
simtestet hos oss efter att gatt i var simskola vilket &r ca 24% av alla de barnen som
deltog i simskolan.
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Stiftelsen har ett forvaltningsavtal med Stadsfastigheter géllande vara fastigheter och
dess underhall, en av de heltidsanstallda vakiméastarna har &ven ett férvaltaruppdrag.
Samarbetet med Stadsfastigheter fortsatter att utvecklas och uppféljning av avtalet sker
arsvis,

2. Investering vatten och avlopp

Infér 2023 anmodades Stiftelsen av Hassleholms kommun att ansluta vatten och avlopp
till det kommunala systemet. 2022 beviljade kommunstyrelsen i Malmé 14 miljoner for
arbetet. Pengarna har utbetalats till Stiftelsen Malmé Sommargardar. Pengarna finns pa
ett rantebarande konto i Swedbank. Kostnaderna férvantas stiga och dskande om
tillaggsbelopp férvantas goras infor 2025 om arbetet inte gjorts ditintills.

Hassleholms kommun har &nnu inte tagit beslut om nér arbetet skall géras.

3. Styrelsens dndamal

Stiftelsen Malmé sommargardar har till &andamal att férvalta enligt §1 i stadgarna de
angivna tillgangarna och att anordna sommarvistelse fér férskoleklassbarn och skolbarn
bosatta i Malmé kommun.

4. Syfte med verksamheten

Att bereda barnen rekreation och avkoppling

Att lata barnen delta i gruppaktivitet och ge dem tillfalle att utveckla egna idéer och
intressen.

Att lara barnen visa hansyn till varandra.

Att Iata barnen uppleva naturen och léra dem vara aktsamma om den.

5. Malgrupper

Malgruppen for Stiftelsens verksamhet &r barn och ungdomar i Malmé stad.

Sommargardsvistelse; Verksamheten erbjuder sommargardsvistelse fr barn mellan
6-13 ar bosatta i Malmé kommun.

Uthyrningsverksamhet; Verksamheten hyr ut till barn- och ungdomsverksamheter, i
Malmé kommun i férsta hand. Vi hyr inte ut till privatpersoner.
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Barn pa kollo.

Ar Sokte | Fick plats | Tackar nej | Tackarnej | Kom ej Akte pé kollo
fore utsatt | fore till
datum kollostart bussen

2023 2305 1849 91/31/3) 161 22 1676

2022 2538 1879 16 (31/3) 174 7 | 1608

2021 2611 1793 64 (30/3) 240 26 1527

2020 2178 1731 54 (30/3) 265 18 1394

2019 1995 1762 46 (30/3) 144 19 1543

5. Fastighetsforvaltning

Stiftelsen har ett samarbete och forvaltningsavtal med Stadsfastigheter dar
Stadsfastigheter kontinuerligt reviderar och uppdaterar Stiftelsens underhallsplaner.
Underhallsplanerna I6per pa 10 ar (se nedan).

2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029 | 2030 | 2031

Lévestan 1070 000 44 000 0 300 000 143 000 150 400 54 050 33 840

Essestorp 0 164 000 32 000 137 000 340 804 0 36 600 o

Barnens by 800 000 362 000 1644 000 764 000 | 2180186 328400 | 1187292 | 1762520

Nybygget 70 000 492 586 130 330 6550 35 500 0 49 250 ?

Totalt: 1970000 | 1062 586 1806330 | 1207556 | 2699490 | 478800 | 1327192 | 1796 360

Infér 2023 anmodades Stiftelsen av Hassleholms kommun att ansluta vatten och avlopp

till det kommunala systemet.

Stiftelsen Malmé Sommargardar har med hjélp av konsult pa WSP gjort en utredning for

att kartlagga tillvagagangssatt och kostnad. Denna ligger klar infér arbetet med anslutningen.
Enligt konsultfirmans utredning kommer indragning av vatten och aviopp att kosta ca 14 miljoner
kronor (2021 ars siffror). Efter kontakt med WSP i slutet av 2022 gjordes en upprakning pa
beloppet till 15 312 000 kronor.

Stiftelsen ansokte 2021 om ett tillaggsaskande om 14 miljoner kronor hos kommunstyrelsen i
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Malmé. Denna beviljades Stiftelsen Malmé Sommargardar fér anslutning till kommunalt vatten
och avloppssystem. D4 arbetet &nnu inte ar gjort och vi i dagsléget inte har fatt nagon tidsplan
eller datum for start har de 14 miljoner kronorna placerat pa ett rantebarande konto hos
Swedbank. Kostnaderna férvantas stiga och dskande om tillaggsbelopp forvantas géras infor
att arbetet skall pabérjas 2024, 2025 eller nar arbetet skall pabérjas. Hassleholms kommun
har i dagslaget inte tagit beslut pa nar arbetet skall géras.

Stiftelsen driver Ottarpsgarden strax utanfér Hastveda, som &gs av Stadsfastigheter i
Malmé mot att Stadsfastigheter far 50% av hyresintakterna. Under 2023 har vi ater
kunnat bedriva verksamhet efter att den torkade brunnen lagats under jan-december
2022. Dock har brunnen under november och december aterigen varit sénder.
Stadsfastigheter ldmnade 2022 ett forslag till redigerat hyresavtal, vilket stiftelsen inte
haft ekonomiska forutsattningar att skriva pa. Stiftelsen har darfér sagt upp avtalet per
2023 12 31. Och kommer dérefter inte att bedriva verksamhet pa Ottarp langre.
Lokalerna kommer att tdmmas pa alla mébler och inredning vilket tillhér Stiftelsen.
Féljden av att inte langre hyra Ottarp &r att tonarskollo inte kan bedrivas. Ottarp har
fungerat bra utifran den rumsférdelning som méjliggjort verksamhet fér ungdomar.
Stiftelsen ser varje r ett stort behov av tonarskollo och manga efterfragar det.
Féreningar, skolor och 6vrig barn- och ungdomsverksamhet tappar hyresméjlighet och
Stiftelsen tappar en fastighet som dven gav hyresintakter aret runt da Ottarp var en av fa
fastigheter hos Stiftelsen som &r vinterisolerad.

6. Stiftelsens vardegrund

6.2. Trygghet i Stiftelsens miljoer

Vi arbetar standigt med var vardegrund. Hos oss méts barn och vuxna i olika aldrar, med
skiftande erfarenheter och bakgrund. De méts i en verksamhet som bygger pa demokrati
och méanniskors lika varde, dar alla har samma rattigheter och skyldigheter.

| var verksamhet;

e har alla ratt att s&ga sin mening och fa den respekterad.
 stravar vi efter att ha nolltolerans mot mobbing och alla former av krankningar.
e Kkéanner alla sig trygga och respekterad fér den de ar.

» ska alla fa kanna att de véxer i sin kunskap, sjélvkansla och férmaga i samverkan
med andra.

 skall de vuxna vara forebilder och aven kunna se saker ur ett barnperspektiv.

6.3. Plats pa kollo

Stiftelsen Malmé Sommargardar Telefon:
Drottninggatan 24 www.malmosommargardar.se 0723 526050
211 41 Malmé kollo@malmo.se 0723-526075



De av alla Malmés barn mellan 6-13 ar som ansoker om plats skall i méjligaste man
kunna fa nagon eller nagra sommarveckor pa kollo. Oavsett var du bor och var du gar i
skolan i Malmé ska du ha méjligheten att séka till kollo. Stiftelsen Malmé sommargardar
skall sa langt som mdjligt kunna erbjuda alla Malmébarn som anséker, en plats pa kollo.
Styrelsens malinriktning kommer fortsétta handla om att 6ka mangfalden bland barnen.
Stiftelsen kommer att fortsatta arbeta med hur vi skall éka deltagandet av barn och

ungdomar fran de skolor med lagt antal ansékningar och deltagande. Vi kommer dven
framover fortsatta med att leta upp nya verksamheter att samverka med for att lattare na
var malgrupp. Stiftelsen kommer fortsatta samarbeta med lokala féreningar, skolor,
fritidsgardar, omradesprogram och andra intressenter fér att pa sa satt 6ka barnantalet
pa kollo fran skolor med fa s6kande.

6.4. Delta pa lika villkor

Inom Stiftelsens verksamhet skall barn och vuxna deltaga i verksamheterna pa lika
villkor. Oavsett vem du ar skall du ha méjlighet att finna spannande aktiviteter pa kollo och
hénsyn ska tas till alla barns integritet.

6.5 Mangfald

Mangfald bland barn och vuxna skall vara en sjélvklarhet inom Stiftelsen Malmo
sommargardars verksamhet. | samband med att bade barn anséker och personal
rekryteras till verksamheterna skall mangfald och sprakkompetenser ses som berikande
och viktiga i var verksamhet.

7. Resurstjansternas bidrag

Barn som upplevt krig, flykt och trauma ska kunna integreras i vara kollon och kanna sig
delaktiga. For att fullfélja det krévs en hdgre kompetens hos personalen och férmagan att
méta andra behov.

Stiftelsen har under flera ar dskat pengar for att kunna tillgodose barnens olika behov,
sarskilt de med medicinska utmaningar, koncentrationsproblem och barn med lindriga
neuropsykiatriska diagnoser. Barn med ovanstaende utmaningar faller ofta mellan
stolarna da Stiftelsen inte har kompetensen och personalstyrkan att stétta dem, och de
kollo som arrangeras for dessa barn &r endast riktade till barn med LSS-stod. Stiftelsen
har fortsatt samarbetet med Funktionsstédsférvaltningen och Arbetsmarknads-och
Socialférvaitningen fér att utbyta kompetenser och hitta I8sningar fér att kunna tillgodose
alla barns behov.

Infor sommaren 2023 avsatte Stiftelsen 120 000 kr och anstéllde en resursperson i
Hastveda och en i Hollviken. Under sommaren placerades resurspersonerna ut pa den
stuga som ledningen ansag hade stérst behov av det och resurspersonen fungerade som
ett extra stdd at ett eller flera barn for att skapa de basta méjliga forutsattningarna for alla
barnen att stanna pa kollo. Resurspersonerna méjliggjorde for flera barn med sarskilda
behov att fullfélja sin kollovistelse under sommaren. Att fa annu fler barn att klara av att
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stanna hela sin kollovistelse skulle vara méjligt om Stiftelsen erhaller eller avsatter extra
pengar dven i framtiden. Behovet av resurspersoner 6kar och vi ser ett stort behov av att
anstalla manga fler personer fér att kunna méta de utmaningar vi har i barngrupperna.

Resurstjansterna tillfr en trygghet for bland annat de barngrupper som ar extra oroliga
de férsta dagarna av kollovistelsen och &r saledes med och bidrar till att barnen lyckas
stanna kvar pa kollo — och fa en trygg och rolig vistelse. Resurserna kan dven stétta upp
hos det enskilda barnet som behéver extra vuxennérvaro fér att kunna trivas pa kollo.
ldag begransas Stiftelsens méjligheter att ge extrastéd till bade barngrupp och enskilda
barn da vi &r ca 24 barn pa tva ledare. Detta innebar att de barn som allra mest hade
behovt lyckas med kollo far ytterligare ett misslyckande. Kollo har sedan lang tid tillbaka
sett likadan ut vad géller antal personal per barngrupp. Dock ser samhallet, skolan och
barnens liv ser inte likadant ut som férr — kollo behéver méta den verklighet som &r just
nu.

Det som utmarker kollo &r att omsorgen av barnen inte slutar efter skoltid, utan bestar
dygnet runt. Barnen behover omsorg hela dygnet, vilket kraver mer trygghetskanslor for
att barnet ska kunna stanna kvar pa kollo. D4 Stiftelsens uppdrag &r att na alla barn i
Malmé behdver vi fa ratt forutsattningar for att kunna géra det — och géra det bra. Med de
forutsattningar Stiftelsen har nu, och har haft sedan en Iang tid tillbaka, ser Stiftelsen det
inte mdjligt att méta de barn med stérst behov av att aka pa kollo.

7. Verksamheten

7.1 Viktiga forandringar

Vi lever i en féranderlig varld och det paverkas adven Stiftelsen Malmé Sommargardar av,
Stiftelsen kommer att fortsétta arbetet med malstyrning och den interna kontrollplanen.

I underhallsplanen som tagits fram av Stadsfastigheter varierar kostnaderna per ar
beroende pa vilket underhall som ska goras (se tabell s. 5). Stiftelsen gar noggrant igenom
underhallsplanen infér varje ar for att prioritera det som &r nédvandigt for att bibehalla vara
fastigheter i gott skick.

Det &r inte alltid mdjligt att félja underhallsplanen pa grund av yttre omstandigheter vilket
gor att underhall skjuts fram och omprioriteras. Orsaker kan vara daliga vaderforhallande,
bristande tid hos entreprenérer eller oférutségbara utgifter som innebar ekonomiska
omprioriteringar. Stiftelsen for en kontinuerlig dialog med Stadsfastigheter och Stiftelsens
forvaltare féljer upp underhallsarbetet kontinuerligt.

Avlopp- och vattenférsérjningen i Barnens by och dess storkék kommer att behévas kopplas
pa Hassleholms kommuns vatten 2024 eller senare. | det fall kostnaderna Sverstiger det belopp vi
redan fatt pa 14 miljoner kronor, kommer stiftelsen att behéva gora ett tillaggsaskande.
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7.2 Ekonomiska konsekvenser

Da anlaggningarna standigt ar i behov av underhall kravs medel sa att Malmas barn kan
fortsatta sin éver hundraariga tradition med att aka pa kollo.

Vikan inte s&tta oss upp mot myndigheternas krav pa verksamheten utan maste félja de
regler, lagar och férordningar som krévs for en saker och trygg verksamhet.

Alla barn har rétt till en trygg vistelse pa kollo. Stiftelsen ser utmaningar med nuvarande
bemanning, for att skapa det kravs det mer an tva personal at gangen pa 24 barn.
Styrelsen for Stiftelsen Malmé sommargardar lamnade 2023 in ett tillaggsaskande for att
kunna anstélla ytterligare en personal pa varje stuga fér att sékerstélla en hdg kvalitet pa
verksamheten dven i framtiden for alla barn. Detta beviljades tyvérr inte.

For att ansvara fér ett sommarkollo kravs det kompetent personal och Stiftelsen féljer de
arbetslagar som finns. Detta medfor att det maste vara minst fyra personer i skiftgang i
ledningsgruppen pa kontoren under sommaren, tva i Hastveda och tva i Hollviken. Till
detta tillkommer den fasta ledningsgruppen.

For att verksamheten ska fungera pa ett optimalt och sakert satt fér alla barn pa kollo
behéver personalgruppen utdkas med en tjanst per stuga infér 2025. Att enbart ha tva
personal fér 24 barn ar ofillrackligt och bidrar till att allt fler barn behdver avsluta sin
kollovistelse i férvag da verksamheten inte kan méta barnens behov. Vi ser i var
verksamhet precis som i évriga samhallet att barns behov inte méts i tillréckligt stor
utstrackning, vilket i langden far konsekvenser sa som utanfoérskap, ensamhet, misstro, lag
tillit och i vérsta fall d&ven kriminalitet.

Om Stiftelsen Malmé Sommargardars kollo far ekonomiska férutsattningar att fortsatta
mota barns behov kan verksamheten fortsatta finnas fér en bred barngrupp och darmed
aven fortsétta vara en stabil plattform for integration av barn med olika férutsattningar och
levnadsvillkor.

Stiftelsen ser dédrmed verksamheten som en bidragande faktor till att Malmé Stad méter
barnkonventionens grundprinciper om att inget barn far diskrimineras, att barnens basta
alltid ska vara férsta prioritet och att alla barn har rétt att 6verleva, leva och utvecklas.

Ar 2023 har Stiftelsen fatt ett bidrag fran Fritidsnamnden pa 17 316 000 kr.

Stiftelsen ser framoéver kostnadsokningar som inte gar att paverka till féljd av bland annat
okade elpriser, 6kade livsmedelspriser och dyrare byggnadsmaterial som framéver kan ge
svarigheter att bedriva var karnverksamhet fullt ut utan ékande anslag.

Vid minskade anslag riskerar Stiftelsen att fa svarigheter att erbjuda kolloplatser i samma
utstrackning som hittills da fastighetsunderhallet alltid maste prioriteras.
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8. Askanden

Stiftelsen Malmo Sommargardar har féljande askanden till budget 2025:

Samtliga kostnader i budgeten &r uppraknade med c:a 3 % med undantag fér utékade
kostnader for el och mat som &r bersknat att stiga med 10 %
Askandet fér Stiftelsen Malmé Sommargéardar 2025 uppgar till 18 643 909 kr.

UtSver detta askar vi arligen ett utokat anslag till att anstélla mer personal pa
vara 18 stugor enligt beskrivning av kollo, personal och resurser under 3:2.
Kostnad fér en personal c:a 62 000kr. 18 personal 1 116 000 kr.

Vi ser &ven ett stort behov for stoéd inom IT- och HR-fragor. Utifran att Stiftelsen har delvis
tillgang till Malmé Stads digitala funktioner (Open E-plattform, malmo.se-mejl, Kom In,
m.m.) bidrar det till ett beroende av Malmé Stad och gér att vi i viss man har svart att ta
hjalp externt. Det finns dven behov av HR-stéd. Da Malmé Stad sedan manga ar tillbaka
kénner var verksamhet ar det 6nskvart att fa tillgang till HR-stéd genom Malmé stad.
Verksamheten har under den korta kolloperioden stérre behov, och I6pande under aret ett
mindre behov om inget sarskilt uppstar.

Malmé 2024 05 20
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