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Sammanfattning
Kommunstyrelsen arbetsutskott har, utan eget stillningstagande, skickat férslag pa

reviderade riktlinjer for ink6psverksamheten. Forslaget innefattar generella och
specifika uppdateringar samt tilligg kring nimndernas och de heligda bolagens ansvar

tor organisering av sin inkopsverksambhet.

Forslag till beslut
Fritidsnimnden godkinner yttrande.
Beslutsunderlag
e Beslut KS AU 2024-02-05 § 48 Reviderade riktlinjer f6r inkopsverksamheten
e Tjinsteskrivelse Reviderade riktlinjer f6r ink6psverksamheten
e Riktlinjer f6r ink6psverksamheten
e Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 240424
e Yttrande fritidsnimnden 240424
Beslutsplanering
Fritidsnamndens ordférandeberedning 2024-04-10

Fritidsnamndens Arbetsutskott 2024-04-18
Fritidsnamnden 2024-04-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Bakgrund
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Stadskontoret har tagit fram ett forslag till revidering av "Malmo stads riktlinjer f6r

inképsverksamheten” (STK-2016-1296 2018-03-19). Forslaget innefattar generella och
specifika uppdateringar samt tilligg kring nimndernas och de heligda bolagens ansvar
for organisering av sin inkopsverksamhet. Riktlinjerna kompletterar inképspolicyn och
innefattar 6vergripande metodbeskrivningar f6r hur inképsverksamheten i Malmé stad

bor bedrivas.

Syftet med riktlinjerna ar att tydligeéra nimndernas ansvar betriffande inkép och
upphandling, men dven att visa riktning i organiseringen och hanteringen av
inképsverksamheten. Det framhalls att varje nimnds inkopsverksamhet ska priglas av
framférhallning och god planering samt att inkop ska ske 1 enlighet med de avtal som
ingatts, antingen av nimnden sjilv eller av kommunstyrelsen i ett kommunévergripande
ramavtal. Det ligger pa varje naimnd att arligen rapportera sin Upphandlingsplan till
kommunstyrelsen med planerade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen.

Det lyfts dven fram att varje nimnd ansvarar sa att tillrickliga resurser med ritt kunskap
och kompetens finns for att hantera inkopsrelaterade dtaganden inom namndens
ansvarsomrade samt att berérda verksamheter aktivt kan bidra i kommunévergripande
ramavtalsprocesser, savil under upphandlingen som under pagaende avtalsperiod.
Inkopsorganisationen ska vara anpassad efter nimndens uppdrag och f6lja Malmé stads
inképspolicy med tillhérande riktlinjer och relevant lagstiftning.

De nya riktlinjerna betonar vikten av att nimndernas inkop ska priglas av ekonomisk,
ckologisk och social hallbarhet i sa stor utstrickning som méjligt.

Genom en robust ink6psorganisation minskar risken for att nimnden gor inkép fran
oseriGsa aktorer pa marknaden, vilket dr en del i stadens handlingsplan f6r att férhindra
brott i valfirden.

Fritidsforvaltningens bedémning

Fritidsforvaltningen ser positivt att stadskontorets upphandlingsfunktion tydliggor
ansvaret mellan funktionen och nimnderna gillande inkép och upphandling. De
reviderade riktlinjer fortydligar nimndens ansvar att sikerstilla att ha en
inképsorganisation med tillrdckliga resurser, ritt kompetens och behoriga bestillare.
Fritidsforvaltningen vill betona, sett ur férvaltningens uppdrag, forutsittningar samt
forvaltningens inképsvolym sa dr forvaltningens resurser begransade i fraigan om att
bygga upp en mer robust inkdpsorganisation som framgar som forslag i de nya
riktlinjerna. Forvaltningens overgripande samordningsansvar ir i form av
inképssamordnare, en tjanst som dr inbakat 1 annan tjinst pa en av forvaltningens
stodavdelningar. Forvaltningen har f6r avsikt att genom interna riktlinjer ytterligare
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tydliggora ansvaret, utbildningar, behorigheter samt riktlinjer vid upphandling och
ink6p 1 forvaltningens organisation for att siakerstilla riatt kompetens och behorighet 1
alla led.

Fritidsforvaltningen ser positivt pa att upphandlingsfunktionen enligt forslaget foreslar
att upphandla samtliga ramavtal som beror flera forvaltningar nir behovet uppstir och
inte uppmana férvaltningarna att direktupphandla sjidlva med motivering att
kommunens samlade volymer blir f6r sma. Detta minskar risken att forvaltningarna
direktupphandlar samma varor och tjanster fran samma leverantér med olika
avtalsvillkor samt olika priser, in om upphandlingen hade varit samordnat. Med f6rdel

minskas dven administrationen hos berérda forvaltningar.

Fritidstorvaltningen vill lyfta vikten av att fortsatt ha stéd vid upphandling via
servicesforvaltningens direktupphandlingssupport. En del forvaltningsspecifika
upphandlingar ar tidskrivande och komplexa och risk att de inte utfors pa korrekt sitt.
Serviceforvaltningen har bedémt att det inte finns nagot behov av att
direktupphandlingssupporten ska finnas kvar och diarmed beslutat avveckla funktionen
under varen 2024, med motivering att funktionen inte bér sina kostnader.
Fritidsforvaltningen saknar en behovsanalys samt underlag frin serviceférvaltningen
som motiverar nedliggningen av direktupphandlingssupporten.

Fritidsforvaltningen ser behovet och nytta med en direktupphandlingssupport da
direktupphandlingar blir mer komplicerade med de krav som bor stillas som kraver
stod med kompetens och kunskap. Detta stiller stérre krav pa forvaltningen ska ha
kompetens och tid att kunna genomfora storre nimndspecifika upphandlingar. Sett ur
forvaltningens uppdrag och forutsittningar har inte forvaltningen det utrymme att
genomfora storre upphandlingar pa egen hand och sitta sig in 1 upphandlingsregler som
finns och kan stilla de fragor och svar och diarmed sakerstilla att det gors pa korrekt
satt.

Forvaltningens bedémning ar att en direktupphandlingssupport behovs for att ge det
stodet som uppstar med tanke pa forvaltningens storlek och begrinsning av resurser.

Som kommentar till stadens inkopsnatverk vill férvaltningen lyfta att natverket r bra
pé sa sitt att det informeras om aktuella avtal och vad som ér pa ging i staden och pa
stadens upphandlingsenhet. Det saknas dock utrymme f6r dialog och
erfarenhetsutrymme av inkOpsfragor. Det dr Onskvirt att ha mer tid att lyfta dialog 1
dessa nitverk samt att i ett tidigt skede involvera forvaltningarnas inkpssamordnare
for att inhimta nddvindig kunskap fran bestillarorganisationen i syfte att fatta
strategiskt viktiga beslut. Férvaltningen vill uppmana upphandlingsenheten att i storre
utstrickning dn idag engagera forvaltningarnas inképssamordnare vid 16pande
uppféljning av befintliga avtal.

Ansvariga
Vanja Gardovic Avdelningschef
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