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Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget stillningstagande, skickat foreslagen
verksamhetsférindring av Communities That Care (CTC). Fritidsnimnden uppmanas
ta stillning till féreslagen verksamhetsférindring samt medféljande
kommunbidragsjusteringar. Sammantaget staller forvaltningen sig positiv till forslaget
att flytta uppdrag och samordning av CTC fran stadskontoret till arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, att funktionen lokala utvecklingsledare med fem tjanster
organiseras vid fritidsférvaltningen, att en resurs som analysfunktion kvarstar pa
stadskontoret samt att befintliga medel f6r CTC-verksamheten flyttas 6ver till fritids-
samt arbetsmarknads- och socialférvaltningen genom kommunbidragsvixling.
Forvaltningen anser fritidsndmnden ha kapacitet att samla funktionen lokala
utvecklingsledare och framhaller i remissvaret de ekonomiska forutsittningar som ar
viktiga for att nimnden ska lyckas i sitt uppdrag. Forvaltningen uppfattar dessutom att
fritids- samt arbets- och socialnimnden och respektive férvaltningar tillsammans har
goda moijligheter att samverka och organisera lokalt utvecklingsarbete med fokus pa
barn och unga.

Forslag till beslut
Fritidsnimnden godkianner yttrandet.

Fritidsnimnden skickar yttrandet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund fér beslutsforslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik. |

Beslutsplanering

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2024-04-10
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2024-04-18
Fritidsnimnden 2024-04-24

SIGNERAD
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Beslutet skickas till

[Hir skriver du vem beslutet ska skickas till efter att protokollet ér justerat, ange
funktion eller organisation. Uppgifterna 6verfors till protokoll och protokollsutdrag. I
fliken expediera till, pa drendekortet, anger du fullstindiga uppgifter som exempelvis e-
postadress, som en information till nimndsekreteraren . Om beslutet inte ska
expedieras, kan denna text och rubrik tas bort.]

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget stillningstagande, skickat féreslagen
verksamhetsforindring av Communities That Care (CTC) till arbetsmarknads- och
socialnimnden, kulturnimnden, fritidsnimnden, f6rskolenimnden och
grundskolendmnden. Fritidsndmnden uppmanas ta stillning till dels foreslagen

verksamhetsforindring dels de kommunbidragsjusteringar som forindringen medfor.

Stadskontoret har med utgangspunkt i genomlysningen av stadens arbete med CTC och
rekommendationerna om hur arbetet kan utvecklas, foreslagit en organisationsstruktur
som syftar till att skapa forutsittningar for en bred implementering av metoden.
Stadskontoret foreslar, efter dialog med berérda forvaltningar, att stadskontorets
analysfunktion kvarstir men att samordningen av metoden flyttas till arbetsmarknads-
och socialnimnden och att funktionen lokala utvecklingsledare samlas hos
fritidsndmnden med start 1 september 2024. Befintliga medel f6r CTC-verksamheten
foreslas flyttas over till fritids- samt arbetsmarknads- och socialférvaltningen genom
kommunbidragsvixling mellan ber6rda nimnder for tillimpliga manader ar 2024 samt

tor helarseffekt ar 2025. Nedan ger férvaltningen sina synpunkter i drendet.

Synpunkter pa forslag till verksamhetsforandring

Organisationsstruktur

Kommunstyrelsens forslag ar att uppdrag och samordning av CTC flyttas frin
stadskontoret till arbetsmarknads- och socialférvaltningen, att funktionen lokala
utvecklingsledare med fem tjanster organiseras vid fritidsférvaltningen samt att en

resurs som analysfunktion kvarstar pa stadskontoret.

Sammantaget ser fritidsférvaltningen positivt pa forslaget pa organisationsstruktur.
Forvaltningen ser det som fordelaktigt att ansvaret f6r CTC-enkiten och
omvirldsanalys dven fortsittningsvis sker via stadskontoret samt att arbetsmarknads-
och socialforvaltningens vertar samordningsrollen. Sett till remissforslagets fokus pa
den universella preventionsnivan och arbetsmarknads- och socialférvaltningens ansvar
for andra preventionsmetoder ir det — med mal om att skapa ett mer sammanhallet

stod — gynnsamt att samla CT'C-metoden med stadens Ovriga preventionsmetoder.

Vidare vill f6rvaltningen understryka vikten av att utveckla ett gemensamt

forhallningssitt med principer som alla férvaltningar stiller sig bakom. Principerna kan
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med fordel centreras kring remissforslaget att analysera riskfaktorer relaterade till barns
och ungas livsvillkor som star ut lokalt samt framtagandet av evidensbaserade insatser

for att motverka dessa, tillsammans med relevanta aktorer.

Funktionen lokala utvecklingsledare hos fritidsnamnden

Forvaltningen anser att forslaget att fritidsnimnden ska ta emot och samla funktionen
lokala utvecklingsledare dr bra. Sett till férvaltningens lokala forankring, nirvaro och
breda kontaktytor till stadens civilsamhille limpar sig organisering av funktionen hos
fritidsndimnden. Forvaltningen uppfattar dessutom att fritidsnimnden och arbets- och
socialnimnden och respektive forvaltningar tillsammans har goda maoijligheter att
samverka och gemensamt organisera lokalt utvecklingsarbete med fokus pa barn och

unga.

I likhet med stadskontoret vill forvaltningen betona vikten av att CTC-strukturen sitts 1
samma kontext som drendet lokal utveckling och kraftsamlande insatser (omradeslyft)
STK-2023-137. Fritidsndimnden har erbjudit sig att bira samordningsansvaret f6r lokal
utveckling och forvaltningen ser ansvaret for CTC-funktionen som en
sammanhingande del av detta langsiktiga arbete. Den f6reslagna uppdelningen dir
fritidsférvaltningen ansvarar £6r det lokala CTC-arbetet har sina fordelar givet att
fritidsndmnden far de forutsittningar som anges i nimndens remissvar. For att fa
onskvirda resultat i lokalomridena bor det finnas samstimmighet for de tva drendenas

tilltinkta organisation, ekonomi och planerade uppstart.

Forutsatt att bada uppdrag samlas hos fritidsnamnden ser férvaltningen betydande
mojligheter till synergieffekter kring den stadsévergripande samordningen av hallbar
lokal utveckling. Att stirka nirvaron och samverkan i hela staden underlittas av att
organisera medarbetare med bade lokala och stadsovergripande funktioner under en
gemensam enhet. Det dr vidare avgérande att krav pa dterrapportering sker i ordinarie
uppfoljningsprocesser for att skapa en gemensam bild och ansvar for
utvecklingsarbetet. Detta kommer bidra till 6kad samsyn, delade insikter och att ett mer

omridesndra beslutsfattande genereras.

Vidare innebir forslaget pa organisationsstruktur en forindring for savil organisation
som medarbetare. Precis som det dr fordelaktigt att samla samtliga lokala
utvecklingsledare pa en forvaltning ér det i ett arbetsmiljoperspektiv lika viktigt att
medarbetare ges ratt forutsittningar fran start. Forvaltningen vill lyfta vikten av att
medarbetares arbetsmiljo virnas vid féreslagna 6vergang samt att det genom
formulerandet av kortsiktiga- och langsiktiga mal skapas rimliga férvintningar pa vilka

effekter som initialt och 6ver tid kan dstadkommas.
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Ekonomi

Om tanken ir att utveckla det samlade arbetet med CTC och lokal utveckling i samtliga
14 GeSo-omraden behover motsvarande resurser tillskjutas. Utover medel avseende
budgeterade personalkostnader- och omkostnader féreslar kommunstyrelsen dven att
andra fOr verksamheten relevanta kostnader ska vixlas. For att forvaltningen ska kunna
leda och utveckla CTC-funktionen pa sikt krivs medel f6r samtliga delar av CTC, det
vill sdga personalkostnader, lokalkostnader, verksamhetskostnader samt medel f6r
arbetsledning och utveckling av verksamheten. For att férvaltningen ska lyckas med ett
lingsiktigt universellt preventionsarbete gillande stadens barn och unga krivs att

foreslagna kommunbidragsvixling permanentas.

Fritidsforvaltningens samlade beddmning

Forvaltningen staller sig positiv till remissforslaget och att det ska behandlas
sammanhingande med drendet kring lokal utveckling. Fritidsnamnden behover i
remissvaret angiven ekonomi for sitt 6vertagande av CT'C-funktionen. Ska
forvaltningen kunna bidra till att paverka barn och ungas levnadsvillkor i hela staden
krivs resurser f6r denna verksamhetsutveckling. Férvaltningen har £6r avsikt att bygga
en enhetlig organisation som arbetar stadsévergripande och lokalt f6r en hallbar
utveckling som kommer samtliga malmobor till del, 1 synnerhet barn och unga. I detta
indamal bor fritidsnimnden fa ett nytt uppdrag som tydliggér nimndens ansvar for
universell prevention genom CTC-funktionen. For att stirka kopplingen mellan
befintliga processer och samarbetet nimnder och bolag emellan ir det enligt
forvaltningen viktigt att dterrapportering sker i ordinarie uppfoljningssystem. Vid
fritidsnimndens 6vertagande av funktionen ar det slutligen av vikt att ur
arbetsmiljohansyn beakta befintliga och nya medarbetares vilmaende genom rimliga

forvintningar samt tydliga kort- och langsiktiga mal.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér namnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]
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