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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett in-
kluderande och hallbart Malmo (STK-2020-1243). Tillvixtkommissionen uppdrag har varit att
analysera forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmo. Dirtill ska kommis-
sionen ta fram forslag pa atgirder som forbittrar forutsittningar for en inkluderande och hallbar
tillvaxt 1 Malmo

Tillvixtkommissionens slutrapport tar upp angeligna omraden for att forbittra forutsittningar
for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé. I flertalet fall finns redan pagaende utveck-
lingsarbetet och processer som kan anvinda det kunskapsunderlag som tillvixtkommissionen
tagit fram samt dess atgirdsforslag.

Fritidsforvaltningen bedomer att denna form av gemensamt kunskapsunderlag dr ndgot positivt
for staden 1 stort. Fritidsf6rvaltningen har valt att kommentera de atgirdsforslag som framfor
allt 4r relevanta for forvaltningen. Dartill konstaterar forvaltningen att rapporten saknar inklude-
rande perspektiv frain Agenda 2030-arbetet.

Forslag till beslut
Fritidsnamnden godkanner yttrandet

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse, Stadskontoret

e Malmo en stad tva berittelser, Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Mal-
mo6 Slutrapport

e Protokollsutdrag § 173, sarskilt yttrande SD

e G-Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 231121

e Yttrande fritidsnimnden 231121
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Beslutsplanering
Fritidsndamndens ordférandeberedning 2023-11-09
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2023-11-20
Fritidsnimnden 2023-11-21

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett inklu-
derande och hallbart Malmé (STK-2020-1243). Tillvixtkommissionen uppdrag har varit att ana-
lysera forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt 1 Malmé. Dirtill ska kommissionen
ta fram fOrslag pa atgirder som forbittrar forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt
1 Malmé pa medellang och lang sikt. Direktiven lyfter tydligt fram att kommissionen ska fokuse-
ra pa de utmaningar och mojligheter som finns 1 Malmé och att forslagen och rekommendatio-
nerna ska vara realiserbara.

Tillvixtkommissionen har bestatt av 14 kommissionirer varav forskare, experter och praktiker
inom bland annat féretagande och entreprendrskap, innovation, arbetsmarknad, utbildning och
klimat ingatt 1 kommissionen. Kommissiondrerna har representerat en bredd av olika forsknings-
inriktningar och organisationer. Tillvixtkommissionen har haft ett rad och en referensgrupp med
unga som varit kopplat till arbetet ddr bland annat ett antal aktérer fran Malmos civilsamhille in-
gatt. Dirtill har ett sekretariat varit kopplat till kommissionen. Sekretariatet har koordinerat och
processlett kommissionens arbete samt, tillsammans med kommissionens ordférande, ansvarat
tor framtagande av slutrapport. Tillvixtkommissionen inledde sitt arbete i mars 2021 och
slutrapporten presenterades i maj 2023.

Kunskapsunderlagsrapporter

En betydelsefull del av Tillvixtkommissionens arbete har varit att bestilla vetenskapliga kun-
skapsunderlagsrapporter. Totalt har elva kunskapsunderlagsrapporter tagits fram pa uppdrag av
kommissionen inom bland annat omradena arbetsmarknad, utbildning, civilsamhille, integration,
organisation och Malmo-K6penhamn. Tvé av rapporterna har forfattats av tillvixtkommissioni-
rer, medan 6vriga har skrivits av externa forskare verksamma vid olika larositen. Kunskapsun-
derlagsrapporterna utgor sjilvstindiga underlag.

Slutrapport

Tillvixtkommissionens slutrapport innehaller totalt 54 atgirdsforslag inom fem omraden (na-
ringsliv och entreprendrskap, Képenhamn/Danmark och norra Tyskland, Arbetsmarknad, ut-
bildning och kommunal verksamhet och organisation).

Tillvixtkommissionens slutrapport tar upp angeligna omraden for att forbittra forutsittningar
tor en inkluderande och hallbar tillvixt 1 Malmé. I flertalet fall finns redan pagiaende utvecklings-
arbetet och processer som kan anvinda det kunskapsunderlag som tillvixtkommissionen tagit
fram samt dess atgirdsforslag. Vissa forslag bor utvecklas vidare for att kunna fa 6nskade effek-
ter.
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Fritidsférvaltningens forslag till yttrande

Inledningsvis vill fritidsférvaltningen betona att denna typ av gemensamt kunskapsunderlag ar
positivt for staden 1 stort. Fritidsférvaltningen har valt att kommentera de dtgirdsforslag som
framfor allt ar relevanta for forvaltningen. Forvaltningen konstaterar ocksa att rapporten saknar
referenser till Agenda 2030-arbetet.

Arbeta for flexibla detaljplaner och mangfald i anvindning av byggnader och lokaler

Tillvixtkommissionen lyfter att en bidragande faktor till att skapa forutsittningar f6r entrepre-
norskap 1 Malmé handlar om tillgang till lokaler dér verksamheter kan testa sin verksamhet i
olika delar av staden. I detta lyfter slutrapporten fram vikten av flexibla detaljplaner och tillitan-
det av mangfald och flexibilitet i anvindning av lokaler och byggnader som en viktig forutsatt-
ning for foretagande, affirsidéer och experimenterande av verksamheter.

Forvaltningen vill i samband med detta dtgirdsforslag betona vikten av att skapa goda férutsitt-
ningar f6r Malmos civilsamhille att utvecklas. Anpassade lokaler med laga kostnader dr en férut-
sattning for manga organisationer och Malmés foreningsliv. Idag dr méjligheten att hitta lokaler
tor dessa aktorer begrinsade. Ett rikt och varierat civilsamhille méjliggor f6r meningsfulla och
utvecklande fritidsaktiviteter f6r malméborna som i sin tur exempelvis bidrar till 6kade sociala
sammanhang, 6kad trygghet och en god folkhilsa.

Arbeta for att underlitta for pendling till andra stider och mellan stadens olika delar
Tillvixtkommissionen lyfter fram behovet av att underlitta f6r pendling, inom staden samt till
andra stider for att mojliggdra 6kad forvirvsgrad.

Fritidsforvaltningen ser positivt pa atgardsforslaget och vill framhalla att arbetet med att under-
litta f6r pendling ér centralt inte bara nar det giller den framtida arbetsmarknaden utan dven nir
det giller mojligheter att ta sig till och fran fritidsaktiviteter f6r malmoborna.

Ta initiativ for att etablera en engelsksprakig nybetssajt med fokus pa den bredare regionen
Tillvixtkommissionen lyfter fram behovet av att ta fram en engelsksprakig nyhetssajt med fokus
pa den bredare regionen for att bade kunna informera pa hemmaplan men att sajten dven kan
fungera som en informationskanal internationellt fOr att skapa internationellt intresse om méj-
ligheterna i Malméregionen.

Fritidsforvaltningen ar positiv till atgardsforslaget och tror dven detta kan vara férdelaktigt 1
samband med arbete kopplat till rekrytering av stora evenemang.

Sdkerstill att resursfordelningen inom grundskola och gymnasieskola daterspeglar skolans kompensatoriska upp-
drag

Tillvaixtkommissionen lyfter att alltf6r manga elever limnar grundskolan och gymnasieskola utan
fullstindiga betyg och ser behovet av att Malmo stad ser 6ver den socioekonomiska férdelnings-
nyckel som anvinds for att férdela resurser mellan skolor med malsittningen att underséka om
modellen skapar forutsittningar for saval enskilda som kommunala huvudman att tillgodose ele-
ver olika behov och férutsittningar.

I samband med detta vill fritidsférvaltningen dven lyfta att avsaknad av ritt till fritidshem dr en
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utmaning for unga malmobor. Enligt Skolverket ska fritidshemmet bidra till att ge en menings-
full fritid genom att eleverna ”ska fa mojlighet att trina pa demokrati, inflytande och ansvar i
praktiken. Lek, rorelse och skapande aktiviteter édr viktigt” (Skolverket 2023). I den kommande
rapporten [ dgar till jamlik fritid — en studie om meningsfulla fritidsaktiviteter och ojamlikt deltagande i
Malmi stads fritidsutbud, Nazem Tahvilzadeh, Lisa Kings och Alexander Nazar, S6dertérn hégsko-
la (bestilld av fritidsnimnden) understryks att ritten till fritidshem for alla barn dr en forutsitt-
ning for en jamlik fritid. Rapportforfattarna drar slutsatsen att den villkorade tillgangen till fri-
tidshem forstirker ojimlikheter redan vid skolstarten. Fritiden ér f6r barn och ungdomar den tid
péa dygnet som borjar nir skolans liroplansstyrda undervisning slutar. Ojimlik tillgang till fritids-
hem innebir att mojligheter for barn att delta 1 meningsfulla fritidsaktiviteter grundliggs vid tidig
alder. For att hantera barnens fritid nir skolan tar slut tidigt pa eftermiddagen ar det inte osanno-
likt att aldre syskon far ta ansvar fOr yngre syskons aktiviteter efter skolans slut. I Malmé erbjuds
fritidshem pa skolor for skolelever fran 6 till 13 4r men endast barn vars foraldrar som arbetar
eller studerar har ritt till plats pa fritidshem. Vissa undantag kan visserligen goras, men platsen
pa fritidshem dr ocksa avgiftsbelagd vilket skapar ytterligare hinder f6r manga. Problemet med
ojamlik tillgang till fritidshem f6r barn som tillh6r hushall med laga inkomster eller foraldrar som
ar arbetslosa uppmairksammades nyligen i w#redningen om en utikad ratt till fritidsherns (SOU 2021:05).
Utredningens genomlysning visar att bristande tillgang till fritidshem skapar trosklar f6r barn att
finna meningsfulla sammanhang for olika meningsfulla fritidsaktiviteter. Ratt till fritidshem 4r en
forutsittning for att Gverbrygea en av utmaningarna som finns for allas barns ritt till en jamlik
fritid vilket i sin tur har en paverkan pa barn och ungas livschanser samt skolprestation. Fritids-
torvaltningen vill dirmed lyfta friga om ritten till fritidshem och att den bor hanteras forvalt-
ningsévergripande.

Utred forutséittningarna for att infora ett kommunalpolitiskt ramverk i Malmo, med syfte att stirka forutsditt-
ningarna for en langsiktigt hallbar samhdllsutveckling pa lokal niva

Tillvixkommissionen rekommenderar att staden, tillsammans med berorda aktdrer utreder for-
utsittningarna for att infora ett kommunalpolitiskt ramverk for Malmé. Fokus f6r det kommu-
nalpolitiska ramverket skulle exempelvis kunna vara att motverka segregation och stirka utbild-
nings- och arbetsmarknadsinsatser for att fa fler Malmé&bor i arbete. Aktérer som agerar pa lokal
niva ska kunna bjudas in for att stirka utvecklingen i en positiv riktning. Insatser som genomfors
inom ramen for det kommunpolitiska ramverket bor utvirderas. Detta arbetssitt skulle bidra till
langsiktigt hallbar samhallsutveckling enligt atgdrdsforslaget.

Fritidsforvaltningen ar positiv till atgardsforslaget men ser att det behéver vidareutvecklas och
tydligt férankras i staden. Vidare vill f6rvaltningen betona behovet av handlingskraftiga struktu-
rer i det gemensamma arbetet att motverka segregation. Atgirdsforslaget kan med fordel utveck-
las, forstirka och samkéras med Budgetuppdraget 2023 Definiera och starta ett langsiktigt och strate-
giskt omradeshyft i Malmis socioekonomiskt svaga delar med sdrskilt fokus pa barn och ungas uppvéxtvillkor
(STK-2023-137) som nu ir ute pa remiss.

Utveckla samverkan over forvaltningsgranserna inom Malmé stad

Tillvaxtkommissionen lyfter behovet av 6kad intern samverkan i staden. Stora utvecklingsprojekt
hanteras inte enskilt av en nimnds ansvarsomrade utan spanner 6ver flera nimnders uppdrag.
Det finns dirmed ett behov av utvecklad samverkan 6ver forvaltningsgrinserna i stora utveck-
lingsfragor som ir av stor vikt for hela staden.
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Fritidsforvaltningen vill betona vikten av atgardsforslaget da samverkan 4r en avgorande faktor
tor forvaltningarnas mojlighet att framgangsrikt genomfora samtliga grunduppdrag, driva ut-
vecklingsfragor samt for att skapa en jamlik stad.

Folja upp och utvirdera kommunala insatser

Tillvixtkommissionen lyfter vikten av att f6lja upp och utvirdera kommunala satsningar bade
internet och externt med exempelvis stod och hjilp av forskning. Detta stiller karv pa systema-
tisk dokumentation over insatser som genomfors. Ett aktivt arbete med langsiktig uppféljning
och utvirdering av kommunala atgirder ger 6kad kunskap samt bittre beslutsunderlag.

Fritidsforvaltningen ar positiv till atgardsforslaget och ser dven hur férslaget sammanfaller med
pagaende forvaltningsévergripande utvecklingsprocesser, exempelvis arbetet med lokal statistik.
Vidare ser forvaltningen ett behov av forum for att sprida, dela och diskutera olika utvarderingar
och kunskapsunderlag i1 forvaltningsévergripande forum. Detta skulle kunna méjliggora ett satt
(av ménga) att arbeta med ett gemensamt lirande och ansvarstagande for utvecklingsformer f6r
att arbeta utifran ett hela-staden perspektiv. Ett exempel pa hur staden kan arbeta med kun-
skapsdelning ar fritidsférvaltningens arbete med kunskapsseminarium som startades 2023 som ar
en del av forvaltningens strategiska omvirldsarbete ddr vi vill skapa ett forum for kritiska diskus-
sioner och utveckling. Samtliga medarbetare i staden har mojlighet att delta.

Utred mijligheten att teckna sociala verenskommelser mellan Malmi stad och naringslivsaktirer i Malpi
Tillvaxtkommissionen lyfter frigan om mojligheten att teckna sociala 6verenskommelser med
befintligt ndringsliv i staden. Detta med syfte att ta ett gemensamt ansvar for en socialt hallbar
utveckling pa lokal niva.

Fritidsforvaltningen ser positivt pa att en denna utredning genomfors men vill att utredningen
dven inkluderar méjligheten att sociala 6verenskommelser dven ska kunna omfatta civilsamhallet.

Stirk ramvillkoren for civilsambaillesaktirer i Malmi

Tillvixtkommissionen lyfter behovet av att stirka villkoren for civilsamhillet 1 Malmé. I sam-
band med detta lyfts behovet av tydliga villkor for att soka och redovisa olika former av bidrag. 1
dagsliget skapar vissa utlysningar konkurrens inom civilsamhallet. For att undga detta féreslas i
stillet att utlysningar bor frimja samverkan mellan olika aktorer. Dirtill férordar tillvixtkommis-
sionen att kommunen utreder mojligheten till en central stodfunktion for civilsamhallet, ett civil-
samhilleskontor. Det kan exempelvis handla om att féra kontinuerlig dialog, stodja nitverk och
skapa langsiktig samverkan mellan civilsamhillet och kommunen.

Fritidsforvaltningen ar positiv att stirka civilsamhillets méjligheter att bedriva verksamhet samt
att mojliggdra f6r 6kad samverkan med och mellan civilsamhaillet. Forvaltningen framfor att ut-
vecklingsarbete bor inkluderas i redan befintliga strukturer och samverkansformer for att stirka
samt utveckla dem, diaremot ser férvaltningen inte ett behov att ett nytt center for civilsamhallet.
Idag finns Foreningscenter Nobel 21 som ér en motesplats for Malmos foreningsliv som utveck-
lats av Malmé Ideella tillsammans med Malmo stad. Métesplatsen fungerar som en plattform for
samverkan och nitverkande dir dven konferenser och foreldsningar arrangeras. Vidare vill £61-
valtningen belysa Malmdandans arbete for ett mer jamlikt och inkluderande Malmé dar tydliga
samverkansformer idag redan finns. Dirtill finns idag ett natverk for bidragsgivande férvaltning-
ar. Detta nitverk bor inkludera tillvixtkommissionen atgirdsforslag, framfor allt dr forslaget an-
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gaende behovet av tydliga villkor och riktlinjer for att soka bidrag aktuellt for nitverket.
Ansvariga

Dzemal Imsirovic Enhetschef
Johan Hermansson Direktor
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