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Sammanfattning

Delarsrapport dr darets andra uppfoljningsrapport och syftar till att ge en bild av utvecklingen av
verksamheten f6r januari till augusti och prognostiserat ekonomiskt utfall fr aret.

Mycket glidjande kan nimnden konstatera att en aterhdmtning frin pandemin har skett och arbetet med
att nd nimndens prioriterade malgrupper fortsitter. Féreningslivet nir 44 procent av barn och unga 1
aldern 4-25 4r. Jamlik fritid dr ett av ndmndens mal och dessvirre star fortfarande allt f6r manga barn och
unga utanfér féreningslivet. Kompensatoriska dtgarder har vidtagits och férvaltningen kan konstatera att
de kostnadsfria aktiviteterna som erbjuds under skollov och under terminerna inom ramen f6r Kul i
Malmo fortsitter att vara viktiga. Men trots att dterhdmtningen efter pandemin 4r god si ser forvaltningen
behov av att utveckla stéd och arbetssitt fOr att fa fler barn och unga i aktivitet.

Under perioden har internationella evenemang som Handbolls-VM och Malmé Open genomforts
framgéngsrikt. Under Handbolls-VM genomférdes ocksa Lilla VM med syfte att fa fler barn och
ungdomar i rérelse. 1400 barn och unga fick prova pa handboll under skoltid och under misterskapet
besdkte cirka 8000 barn Lilla VM pa Stadionomridet. Evenemanget i Malmé blev som arrangdr hégst
rankade av Green Time vad giller hallbarhet. De arligen aterkommande lokala sociala evenemangen som
Olympiadagarna, Fotboll mot rasism, Gitl power weekend samt de kostnadsfria lovaktiviteterna inom
ramen for Kul 1 Malmé har ocksa genomforts.

Nimnden arbetar f6r att méinga nybyggda hallar ska vara multifunktionella, f6r att erbjuda fler idrotter i
varje hall och pé det sittet mojliggéra £6r att fler barn och unga kan vara fysiskt aktiva 1 sitt niromrade.
Okat samarbete har under perioden skapat modeller och mallar £6r nybyggnation fOr att alla anldggningar
ska klara flera idrottsspecifika krav.

Nimnden arbetar vidare med att alla malmébor ska vara simkunniga, med sirskilt fokus pd barn och unga.
Under perioden har ndimnden arbetet tillsammans med grundskolenimnden f6r att méta behovet av
simundervisning for elever inskrivna i grundsirskolan. Samtliga elever i drskurs fyra- sex ska erbjudas fem
tillfdllen med simundervisning per drskurs och ar ett viktigt steg i att sidkerstilla en likvirdig
simundervisning for samtliga elever i skolan. Ndmnden kan se en 6kning av antalet simkunniga samt
antalet elever som klarar delmalet vattenvana och 15 meter i arskurs tva. Bedémningen dr att satsningarna
pé kostnadsfria lovsimskolor och simfritids kan vara en bidragande faktor eftersom fler barn redan har
vattenvana nir de borjar i arskurs tva. Vidare har mojligheten att boka uppféljningsskolsim med simlarare
for skolorna utokats.

Nimnden hade under perioden maj 2022 till april 2023 en personalomsittning pa 14,5 procent, jamfort
med Malmg stad totalt som under samma period hade en personalomsittning pd 11,2 procent. Det ér
frimst inom bad-, rekreations- och fritidsgardsavdelningen som personalomsittningen dr hég. Bada
enheterna har en omsittning runt 20 procent. Kartliggningsarbete pdgar for att ta fram atgirder fOr att
minska personalomsittningen pa sikt.

Genom att via Fritidsbanken ha utrustning som gar att ldna utan kostnad kan Malmobornas tillgang till en
aktiv fritid 6ka. Fritidsbanken méjligedr ocksd 6kad nyttjandegrad av redan befintliga resurser, stimulerar
delande framfor konsumtion och férlinger livslingden pa prylar genom reparation och dterbruk
Fritidsbankens flytt till Mobilia visar pa en ambitionshdjning och utvecklingspotentialen dr stor. Under
mandatperioden kommer fritidssektorns ansvar i klimatarbetet genom Fritidsbanken visa pa framsteg nir
det giller cirkuldr ekonomi och pa det sittet minska negativ paverkan pd miljon.

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad for perioden januari - augusti dr 432,9 mnkr medan
tertialbokslutet uppvisar en nettokostnad uppgéende till 430,3 mnkr, vilket innebdr att periodresultatet
blev +2,6 mnkr. Helarsbeddmningen ér att nimnden kommer att uppvisa nollresultat vid drets slut.
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Utveckling av verksamheten

Genom att hélla sig uppdaterad pa aktuellt forskningslige och analysera nya trender skapar sig nimnden
underlag f6r beslutsfattande och forutsittning att driva utvecklingsfragor pa ett framgangsrikt sitt. Under
perioden har féljande rapporter paborjats eller slutforts:

Fothollsrapport

Fotboll ar den storsta idrotten i Malmé pd bade pojk- och flicksidan, men med utmaningar nir det
kommer till ojaimn koénsférdelning samt elitfokus 1 ldg 4lder. Triningsintensiteten har 6kat sedan 2018 och
manga féreningar 6nskar trina mer dn vad férdelningsprinciperna medger. Ndmnden ser flera tecken pa
att ett flertal fGreningar i lag alder borjar selektera och rekrytera medlemmar fran andra féreningar.
Fritidsnimnden tillsammans med Skanes FF, Fotbollsklubbarnas samorganisation i Malmé samt RE-SISU
har en samsyn kring hur denna friga ska bemdtas och hanteras utifrin uppstillda regelverk och
barnkonventionen.

Rampsportsrapport

Under viren har nimnden férdjupat kunskaperna kring kampsporten i Malmo for att fa svar pa fragorna:
vilka utévar idrotten, vad féreningarnas behov och 6nskemal kring verksamhetslokaler 4r och hur
nimnden i framtiden kan skapa goda f6rutsittningar f6r kampsportens verksamhet i Malmé.

Utredningen visar att kampsport har en férmaga att nd andra deltagare dn de som i regel dterfinns i
nimndens verksamhetsstatistik varav det dr viktigt att stédja kampsporten och dess utveckling i Malmo.
Forslag som lyfts fram ér att se Gver bidragsformer f6r externt hyrda lokaler samt byggandet av
anliggningar som dr anpassade till kampsportsverksamhet. Dirutdver kommer en inventering genomfdras
for att identifiera vilka lokaler och vilken utrustning f6r kampsport som finns i nimndens befintliga
anldggningar.

Fireningsrapport

Under viren startades arbetet med foreningsrapporten som i ar har inriktning pa seniorer. Utredningen
bygger pd en kvalitativ studie med foéreningar som dr verksamma och bedriver verksamhet f6r personer
+65 ar. Milet 4r att belysa och fOrstd behov, férutsittningar och méjligheter. Analys och rapport ska vara
klar till hésten och slutsatser utgdr underlag i fortsatt utredning av féreningsstod 2024.

Foreningsstod

Varje dr gors en 6versyn av fritidsndmndens regelverk Féreningsstod. Regelverket omfattar grundliggande
krav, villkor for registrering av férening samt regler £6r bidrag och stéd.

Forslag pa inriktning 2024 4r skickat pa remiss till samorganisationerna Malmé Ideella, MISO, DHR
Malmé och Fotbollsklubbarnas samorganisation och beslutas i fritidsnimnden i november 2023.

Hdllbarbetsrapport
Nimnden bidrar i arbetet med stadens hallbarhetsrapport som 1 ar dr en férdjupad analys av unga
Malmébors fritid.

Kunskapsseminarium for att forsta fritidssektorns utmaningar

Under perioden genomférdes tva kunskapsseminarier. Syftet med dessa ir att 6ka kunskapen och ge
nimnden verktyg for fortsatta arbete med maluppfyllnad samt de utmaningar fritidssektor star infor.
Seminarium som genomfdrdes fokuserade pa alternativa idrottsaktiviteter och idrottens méjligheter att
minska ojimlikhet. Utvirdering av kunskapsseminarier kommer att genomféras efter sommaren och ligga
till grund f6r nimndens fortsatta arbete med malen i nimndsbudget 2024.

Dialogbaserad planering och uppfoljning

Nimnden har pabérjat ett utvecklingsarbete med syftet att skapa mer delaktighet genom ett dialogbaserat
arbetssitt. Att implementera dialogbaserad planering och uppfdljning tar flera 4r och nimnden jobbar med
att bygga kapacitet hos medarbetare och chefer f6r att dstadkomma detta 1 verksamheten.

I arbetet med deldrsrapporten har till exempel fritidsgardsenhetens fritidsledare och chefer gjort lokala
uppfdljningar och analyser, per fritidsgird, och sedan har fritidsledare frin alla verksamheter, chefer och
nimndens stodfunktioner tillsammans analyserat underlaget.
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Ett mer dialogbaserat inférdes i arbetet med Budgetskrivelse 2024 och kommer under hdsten att fortsitta
i framtagandet av Namndsbudget 2024 samt Intern kontrollplan 2024. Namndens férhoppning dr att
medarbetare ska kinna sig mer involverade och engagerade med det nya arbetssittet.

Utveckla motes- och dialogformer med civilsamballet
Nimnden har arbetat med nya arbetssitt 1 syfte att utveckla motes- och dialogformer med civilsamhallet.
Detta har resulterat i en ndrmare relation som bidrar till maluppfyllelse i samverkan med féreningarna.

Flera utvecklingsprocesser har startats under varen, i syfte att utveckla processer och rutiner fér att minska
administration och ge férutsittningar for att ge bra stod till féreningslivet genom dialog. En omfattande
processkartligening av registreringsprocessen pagir dd det bide ur ett férening- och férvaltningsbehov,
finns ett behov av att férenkla och férindra processen.

Vidare har nimnden pabdrjat ett omfattande arbete med kvalitetssidkra avtal gentemot andra ndimnder.

Barnrittsarbetet

Nimnden fortsitter att utveckla arbetet inom barnrittssparet sa att barn och ungas likvirdighet och
delaktighet kan sdkras. Barnrittsarbetet har bérjat genomsyra nimnden i storre utstrickning genom
dialoger, tydlighet och krav. Under mandatperioden dr ambitionen att vixla upp arbetet med
barnkonsekvensanalyser i drendeprocessen. Infér hosten kommer insats utformas for att kunna tillgodose
de behov som finns inom nimnden.

Nimnden har haft fortsatt samverkan med kulturnimnden, i syfte att utveckla barnrittssparen samt stirka
och formalisera samverkan mellan de tvé olika barnrittssparen pa nimnderna. Under vdren har sparen
haft en gemensam heldag tillsammans dir diskussioner utgick frin motesplatsstrategin. Det kommer hallas
tvd halvdagar under hosten for att fortsatta utveckla samverkan.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Aterhimtning efter pandemin

Efter sjunkande deltagande under pandemin kan nimnden konstatera att en dterthimtning har skett.
Besokstillfillen pd badanligeningar, fritidsgirdar samt féreningsdeltagandet har 6kat till nivder som
Overstiger deltagandet innan pandemin. Mer om detta under kommunfullmiktigemalet Malmi stad ska
verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljser.

Fritidsnimnden 1 samarbete med Malmd&universitet har genomfért en studie om Malmo stads sirskilda
bidrag for att frimja foreningslivets dterstart efter coronapandemin. Studien visar att for vissa féreningar
blev pandemiiren en stor ekonomisk kris. Fér andra féreningar resulterade krisen frimst i en
aktivitetsnedging. Flest féreningar anger att de utnyttjat dterstartsstodet till medlemsrekrytering och
ledarrekrytering direfter fljer utbildningsinsatser och lokalkostnader.

Det framgir att foreningarna var positiva till aterstartstédet. Att stodet har varit fritt att anvinda utifran
féreningens behov har uppfattats som positivt, likasa att medlen beviljats utan ett ansokningsférfarande.
Flera av féreningarna har upplevt ett stort fértroende frin nimnden genom den liga styrningen av stodet.
Denna tillit vill féreningarna girna underhalla fram6ver. Nimndens flexibilitet kopplat till aterstartstddet
utgjorde en framgangsfaktor.

N4 ndmndens prioriterade malgrupper

Fritidsnimnden har tre prioriterade mélgrupper: barn och unga mellan 4-25 dr, dldre 6ver 65 dr samt
personer med fysisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning oavsett alder.

Statistik gillande foreningsaktivitet kommer att redovisas £6r helar 2022 och viren 2023 i den man det
finns tillginglig statistik.

For att £6lja upp vad de féreningar som ir registrerade hos fritidsndmnden gér och vilka deltagarna ar
miits unika deltagare och deltagartillfillen. Med unik deltagare avses en person som har registrerats som
deltagare i féreningsaktiviteter vid minst tva tillfdllen. Ett deltagartillfille dr varje tillfdlle en person deltar 1
en aktivitet organiserad av foreningslivet. Det dr ett matt pa hur aktiva foéreningarna och dess deltagare ir.

Malgrupp +65 ar

Under 2022 ndrvaroregistrerades 8 240 unika deltagare 1 féreningsaktiviteter i aldersgruppen +65 ar, vilket
motsvarar 15 procent av malgruppen. Av dessa var 6 534 bidragsberitticade deltagare (malmébor och
nérvaroregistrerade vid minst 2 tillfdllen under éret), 62 procent kvinnor och 38 procent min. Antalet
aktiva +65 ar har dter Okat efter pandemin f6r bada kbnen och den stérsta 6kningen dr bland kvinnor,
som dr Gverrepresenterade 1 dldersgruppen. Deltagartillfillen £6r kvinnorna har 6kat med ca 40 000
deltagartillfillen, frin ca 70 000 deltagartillfillen (2021) till cirka 114 00 deltagartillfillen (2022).
Nirvarorapportering f6r viren 2023 visar pa 6kning jaimfért med samma period under 2022. Utf6rlig
analys kring 2023 siffror kommer till arsanalysen.

Limhamn-Bunkeflo och Hyllie dr de stadsdelarna dir aktivitetsgraden f6r de boende dr hogst. Hogst andel
féreningsaktiva, i relation till andel boende, ir i stadsdel Oxie dir cirka 20 procent av andelen boende 1
aldersgruppen dr nirvaroregistrerade. Ligst dr aktivitetsgrad pavisas 1 Rosengird och S6dra Innerstaden
dir cirka fem procent av andelen boende i aldersgruppen dr nirvaroregistrerade. Féreningsrapporten 2023
belyser just behov och utmaningar f6r Malmés dldre i féreningslivet. Rapporten beridknas vara klar hésten
2023 och kan leda till nya férslag om stéd £6r denna grupp.

Malgrupp 4-25 ar

Under 2022 nirvaroregistrerades 39 949 unika deltagare 1 aldersgruppen 4-25 ar, vilket motsvarar 44
procent av malgruppen, 43 procent flickor och 57 procent pojkar.

Totalt registrerades 1 799 736 deltagartillfillen vilket tyder pa att bade antal aktiva och aktivitetsgraden for
personer 4-25 4r har aterhidmtats sig frin pandemin. Okning sker bide bland pojkar och flickor och den
storsta Skningen dr hos flickorna. Deltagartillfillen £6r flickor har 6kat med cirka 100 000 deltagartillfillen,
fran cirka 600 000 deltagartillfillen (2021) till cirka 700 000 deltagartillfillen (2022).
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Fritidsgardar - antal besok 1 jan - 30 jun 2023 Andel 4-25-dringar som

1 Bunkeflostrand fritidsgard 2788 deltagit i minst tva
2 City fritidsgrd 5400 fzcz;'ze;mgsaktlwteter under
3 Holma fritidsgérd 2694 13-20%
4 Husie fritidsgard 3237

. e 20-30%
5 Kirseberg fritidsgard 1652

. i g 30-40%

6 Kroksback fritidsgard - Lyktan 11810
7 Limhamn fritidsgard 2572 [ 40-50%
8 Lindangen fritidsgard 3378 P 50-60%
9 Lorensborg fritidsgard 3446 B 60-73%
10 Nydala fritidsgard 3787 Fritidsgardar - antal besék
11 Oxie fritidsgard 3453 1jan - 30 jun 2023
12 Rosengérd fritidsgard Tegelhuset mellanstadiet 4199 « 1484 -2000
13 Rosengérd fritidsgérd Tegelhuset 5712 @ 2000 - 4000
14 Rorsjo fritidsgard 8905 @ 4000 - 6000
15 Sofielund fritidsgard 2622 @ 5000- 8000
16 Sorgenfri fritidsgard 1484 . 8000 - 10000
17 Tygelsjo fritidsgard 1512

.. sy o 10000 - 11810
18 Vdstra hamnen fritidsgard 3605

Limhamn-Bunkeflo ir fortsatt den stadsdel dir aktivitetsgraden dr hogst bland de boende och dir 6ver
hilften av dldersgruppen ir foreningsaktiva. Det dr ocksa en stadsdel med relativt jimstilld férdelning i
foreningsaktivitet mellan kénen, jimfért med Gvriga stadsdelar. Aven Centrum och Kirseberg visar pa
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jamstilld féreningsaktivitet men i bdda stadsdelarna 4r mindre 4n en tredjedel av barn och unga
féreningsaktiva. Ligst andel féreningsaktiva dr i S6dra Innerstaden.

Deltagande ir klart vanligast i dldersspannet sju till elva ar och minskar drastiskt med dldern. Ju hogre
medelinkomst ett delomride har, desto hogre dr sannolikheten att féreningsdeltagandet 1 omradet dr hogt.
For att motverka ojamlika skillnader nir det giller ungas deltagande i utvecklande och meningsfulla
fritidsaktiviteter beh6vs ett malmedvetet arbete fOr att ytterligare sinka befintliga trosklar f6r vissa grupper
av unga. Det handlar om att justera utbudet sa att det battre méter behov och intresse hos alla grupper av
barn och hantera ekonomiska hinder som finns for att delta.

Kompensatoriska dtgirder har vidtagits och nimnden behéver fortsitta belysa de 6kade medlemsavgifter
som foéreningar tar ut. Fritidsnimnden ska fortsitta utveckla de kostnadsfria aktiviteterna under skollov
och genom drop-in. En utvirdering av bidraget drop-in genomf&rs under aret och resultatet tillsammans
med slutsatser i féreningsrapporten “Bidragsgivning till féreningslivet i Malmé” fran 2022 ligger till grund
tor fortsatt utvecklingsarbete.

Fritidsgardarna samarbetar med foreningar for att visa ungdomarna pa féreningslivets utbud och bredd.
Kostnadsfria aktiviteter beskrivs som ett sitt att locka fler ungdomar till att engagera sig i féreningar, men
det finns ekonomiska hinder fér en del ungdomar att delta fortsatt nir féreningsaktivitet 4r kopplat till
medlemsavgifter och andra kostnader. Genom att bjuda in féreningar till fritidsgardarna kan fler unga nas
av féreningarnas utbud. Det framkommer ett behov av tydliga forvintningar och processer f6r samarbetet
samt stdd 1 att kartlidgga vilka féreningar som finns i niromrédet.

Unga ledare

Foreningslivets utmaningar vad giller brist pa ledare, resurser och lokaler fortsitter paverka méjligheten
att inkludera fler barn och unga samt erbjuda aktiviteter och rérelse hela livet. Fér att motverka
ledarbristen och 6ka barn och ungas delaktighet i féreningsdemokratin behdvs en 6kad representation av
unga ledare. Fritidsndmnden stédjer dirfor utveckling av unga ledare inom féreningslivet bide genom ett
eget utbildningsprogram tillsammans med Ridda Barnen och genom stéd till Skolidrottsférbundet och FC
Rosengirds utbildning f6r tjejer "Football for Life Sverige”.

Under varen har sirskilt skolidrottsféreningarnas utvecklingskraft uppmirksammats. Malmoé ér den
kommun med flest skolidrottsforeningar i landet och under skolaret 2022/2023 utbildades 281 unga ledare
1 18 skol-1F. Nya féreningar under aret har varit Hermodsdal skol-IF, Mollans skol-IF och Anneberg skol-
IF.

Bulltofta skol-IF 4r en av stadens storsta men ocksd mest unika skol-IF. Till skillnad fran andra skol-IF
bedriver féreningen omradesévergripande verksamhet och dr inte lingre kopplad till en skola. De har
regelbundna aktiviteter men har dven flera evenemang som lockar manga barn. Nytt £6r i ar dr att
féreningen bedriver Sppen motesplats 1 Kirseberg, 6ppet flera dagar i veckan och med konceptet ”av
unga, for unga”.

Nimnden dr mycket positiv till samarbetet med Skolidrottsférbundet som med sitt arbete bidrar till
stadens demokratiska och social utveckling genom de ledarskapsutbildningar som hégstadieungdomar
erbjuds. Ndmnden vill girna 6ka antal skol-IF men det finns en utmaning i att skolorna har svart att
prioritera och avsitta resurser till det pedagogiska féreningsutvecklarstédet (PFU) som behévs. Namnden
kommer under aret se Gver framtida st6d och samarbete med grundskolenimnden.

Malgrupp personer med funktionsnedsdittning

Under 2022 nirvaroregistrerades 1 925 unika deltagare med Extra st6d 1 féreningsverksamhet. 1 211 av
dessa dr bidragsberittigade deltagare, 50,5 procent kvinnor och 49,5 procent min. Det ir jimn
konsférdelning mellan deltagarna som nirvaroregistrerats. Flera stadsdelar visar dven en jaimn
konsférdelning av antalet deltagare, men stadsdelarna Hyllie, Oxie och framfér allt Rosengard visar pa
storre avvikelser. Rosengdrd dr den stadsdel med bade ldgst totalt antal deltagare och ligst antal kvinnliga
deltagare registrerade med extra stod. Antal nirvaroregistrerade deltagartillfillen f6r malgruppen har ater
6kat efter pandemin, storst Okning utgdrs av min registrerade med extra stod. Parasport dr den
verksamhet med hogst ndrvaroregistrerade deltagartillfillen, direfter Sppen verksamhet och egen
verksambhet.
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Samarbete med Parasport och Friskusgruppen

Parasportférbundet har under véren slutfért en utredning som lyfter behovet av ledarstéd med f6rslaget
att prioritera extra ledarstod till personer med funktionsnedsittning. Utredningen ingar som en del i storre
utredning som fortsitter under hdsten 2023 och viren 2024 med uppdraget att se 6ver regelverk och
bidragsregler i syfte att skapa ett jimlikt bidragssystem som gynnar fler.

Fritidsndimndens arbete gir 1 linje med det nationella dir de fyra fokusomridena dr: Universell utformning,
atgirda befintliga brister i tillgdngligheten, individuella stdd och 16sningar samt f6rebygga och motverka
diskriminering.

Fritidsnimnden kommer att fortsitta samarbeta med Svenska Parasportférbundet som fortsittningsvis
ocksd kommer vara en resurs vid para-evenemang som Malmé Open, Kul i Malmé, GRL PWR WKND,
administrera och utveckla Parasport-guider, anordna utbildningar i bemétande och tillgingliga
anldggningar med deltagare fran féreningar och nimnder f&r att 6ka kunskap och skapa méjlighet 61
erfarenhetsutbyte f6r aktSrer som erbjuder fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsittning.
FRISKUS-gruppen som kommer vidareutvecklas och vara ett kompetensstéd i frigor om
kommunikation, parasport, evenemang och tillginglighet.

Fokus pa effektiviseringar

Nimndens verksamheter har fortsatt fokuserat pd inslag av automatisering, robotisering samt digitala lds
pé anliggningarna som en del i effektiviseringsarbetet. Effektiviseringen kan mitas pa lingre och kortare
sikt i form av miljSeffekter, kvalitetsh6jning samt ekonomiska effekter, minskade kostnader pa sikt.

Nimnden fokuserar pa att kommunicera ut det befintliga breda utbudet och anlidggningsbestind. Med
mindre insatser har nimnden under perioden utvecklat befintligt anliggningsbestind for att maximera
nyttjandegraden och ddrmed skapat fler méjligheter £6r spontana aktiviteter.

En rad olika utredningar och forskning har genomfdrts och pigar med syfte att forstd malmébornas
behov och férvintningar pa nimndens utbud. Ambitionen ér att skapa fOrstdelse vilka insatser som ger
effekt f6r malgruppen och vilka som 4r ineffektiva, pd det viset kan nimnden omdisponera budgetmedel
dir det ger storst effekt.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmaktigemalen

Oversikt kommunfullmiktigemal

Malomrade Kommunfullmaktigemal

Maélomrade - Utbildning och arbete

. Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for
att staden starker sin position som regional tillvaxtmotor

.' Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en
foregangare nar det galler minskade utsldpp av

Maélomrade - Stadsutveckling och klimat 8
véaxthusgaser

. Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska genom
planeringen av staden verka fér minskad segregation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for
att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och
ungas olika livsmiljoer

Malomrade - Ti het och delaktighet
alomrade - Trygghet och delaxdighe I.'Kommunfullméiktigemél—Malm('j stad ska verka for

en god etablering for nyanldnda, stérka delaktigheten
och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus
pa svenska spraket

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

. Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sdkerstalla

en god kompetensforsorjning
Maélomrade - En god organisation

. Kommunfullmaktigemal - Fler Malmdébor, besékare
och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar
en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemé&tande, ratt kompetens samt genom
att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som
regional tillvixtmotor

Uppfoljning och bedéomning

Stadionomradet

I stadionomradets utveckling 16per arbetet pd i bred samverkan mellan stadens nimnder. Fritidsndmnden
faststillde ett drende om foérdjupad funktionsbeskrivning gillande den planerade multihallen pa
stadionomradet infér kommande upphandling av projektering och framtagande av underlag infor

Delarsrapport 2023, Fritidsnamnden 10(28)



kommande anskaffningsbeslut.

Samtal kring anldggningsutveckling f6r paraidrott har inletts tillsammans med skolnimnderna, Svenska
Parasportférbundet och FIFH dir behov och visioner om Stadionomradet har diskuterats. I
Stadionomradets utveckling ingar omvirldsbevakning fér anliggningsutveckling f6r personer med
funktionsnedsittning.

Malmo idrottsakadeni

Foreningslivet bidrar i hég grad till Malmé som regional tillvixtmotor. En viktig aktor 1 detta arbete dr
Malmo idrottsakademi som har ett nira samarbete med Malmo Universitet, RF SISU Skane,
Riksidrottsférbundet och Sveriges Olympiska Kommitté. Malmé idrottsakademi ér ett kompetenscentrum
f6r héllbar elitidrott, dir idrottare, trinare, féreningar och férbund i ndra och langsiktigt samarbete
utvecklas for att na internationella toppresultat. Malmé idrottsakademi erbjuder bland annat radgivning,
utbildning och tester inom olika kompetensomriden. Denna kompetens kan elitaktiva inom Malmé
idrottsakademis elitprogram och deras trinare ta del av, men dven elever och trinare pa Malmo
idrottsgrundskola och Malmé idrottsgymnasium, samt elitféreningar som slutit samarbetsavtal med
Malmé idrottsakademi. Malmé Idrottsakademi har dialog med ett antal specialidrottsférbund om att
torligea och utveckla verksamhet i Malmé och pa sikt placera nationella centra i Malmé. Idag har judo-
och brottningsférbundet nationella triningscentra i Malmé. Friidrottsférbundet som har ett
riksidrottsgymnasium i Malmé kommer att etablera ett sprintcentrum i Malmé fran och med januari 2024.
Flera av férbundens elitaktiva flyttar till Malmé £6r att kunna kombinera sin idrottssatsning med studier
eller arbete. Malmé idrottsakademi lyfter pa olika sdtt fram de elitaktiva som foérebilder i arbetet med att £
fler barn och unga att bli fysiskt aktiva och prova pé olika idrotter inom ramen f6r Kul i Malmé.

Evenemangsstad

Under perioden har internationella evenemang som Handbolls-VM och Malmé Open genomforts
framgangsrikt. De drligen dterkommande lokala sociala evenemangen som Olympiadagarna, Fotboll mot
rasism, Girl power weekend samt de kostnadsfria lovaktiviteterna inom ramen f6r Kul i Malmé har ocksa
genomforts.

Handbolls-VM f{6r herrar 1 borjan pa dret genomfordes med cirka 58 000 publikbesok och tillférde, enligt
en turistekonomisk rapport, ungefir 94 mnkr till staden. Under Handbolls-VM genomférdes ocksa Lilla
VM med syfte att fa fler barn och ungdomar i r6relse. 1400 barn och unga fick prova pa handboll under
skoltid och under misterskapet besékte cirka 8000 barn Lilla VM pé Stadionomradet. Evenemanget i
Malmé blev hogst rankat av Green Time vad giller hallbarhet.

Olympiadagarna genomf6rs arligen i borjan pé juni i samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté, RF
SISU Skine och ett stort antal idrottsféreningar. I ar deltog dven Fritidsbanken Sverige pa
Ribersborgsomradet som under tre dagar dr fyllt av idrott, glidje och inspiration dér bes6karna far prova
pé idrotter och triffa olympier. En dag dr Sppen £6r skolklasser och under helgen dr malmoébor vilkomna
att prova olika olympiska idrotter. I ar deltog 65 skolklasser, 25 féreningar och cirka 11 000 besékare pa
evenemanget.

Fritidsnimnden har under ménga dr f6rsékt skapa bittre forutsittningar f6r foreningslivet att anvinda
skolor f6r 6vernattning vid barn och ungdomsevenemang. Ett arbete tillsammans med
grundskolenimnden och stadskontoret pdgar och under varen har tva ungdomsevenemang genomforts
ddr deltagarna Svernattade pa skolor i Malmé.

Fritidsnimnden fortsitter att utveckla aktiviteter f6r personer med funktionsnedsittning. Under vdren
arrangerades Special Olympics Day tillsammans med Parasport Sverige och FIFH. Prova pa aktiviteter for
barn, unga och familjer genomférdes pa stadionomradet tillsammans med en workshop for idrottsledare,
niringsliv och politiker. FIFH kunde aterigen arrangera det internationella parasportevenemanget Malni
Open efter pandemin och lyckades locka fler besékare dn tidigare, bland annat genom ett aktivitetstorg f6r
allminheten och andra kringarrangemang f6r familjer.

Evenemang som har virvats under den aktuella perioden dr landskamp i fotboll f6r damer mellan Sverige
- Italien (Nations League) 2023 och Ungdoms EM Bordtennis 2024.
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Nimnden 4r inne 1 virvningsprocess gillande exempelvis: Handbolls VM 2026, Karate VM 2025, Special
Olympics 2026, EM Volleyboll 2026 och Konstiknings VM 2028. Nir det giller framtida
evenemangsvirvningar sa kan virldsldget paverka utvecklingen negativt. Energikrisen och lagkonjunktur
innebdr att evenemangsarenor, idrottsférbund och destinationer kan ha det svirare att investera i framtida
evenemang,.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Gillande stadionomradets utveckling paverkas det fortsatta arbetet mycket av kommande beslut om
fortsatt inriktning och méjlighet till finansiering.

Sociala héllbarhetsprojekten som genomforts under viren har utfallit positivt i antal besékare och
deltagande barn och ungdomar. Projekten kommer att anvindas som modeller till framtiden evenemang.
Genom att kommunicera vad evenemangen ger och erbjuder malméborna skapas en bittre forstaelse f6r
vad satsningar pa stora och sma evenemang ger staden. Handbolls-VM ett vildigt gott exempel pd detta.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmaktigemadlen kommer leda till 6nskad forflyttning
under mandatperioden.

Féreningslivet bidrar 1 h6g grad till Malmé som regional tillvixtmotor. Fritidsaktiviteter har betydelse for
en familjs 6vervigande nir det giller val av bostadsort. Stadens attraktionskraft 6kar ocksa vid virdskap
tor stérre evenemang och internationella misterskap. Turistekonomiska effekter mits kontinuerligt och
savil handel som besoksniring ger arbetstillfillen som ar viktiga f6r Malmé med en ung och mangkulturell
befolkning. Malmé har de senaste dren fatt ett gott renommé som evenemangsstad. Det handlar om det
geografiska liget men framfor allt om samarbetet som utvecklats mellan niringsliv, foreningsliv och stad.
Ett samarbete som ser méjligheter och levererar evenemang som ger malmoborna aktiviteter,
arbetstillfdllen och stolthet. Den nya evenemangsstrategin som nu tas fram lyfter behovet av att
evenemangen ska ge positiva effekter till malméborna bade pa kort och lang sikt. Evenemangen ska ocksa
stirka Malmds profil som en 6ppen och inkluderande stad for alla.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nir det gdller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppf6ljning och bedémning

Medvetenheten vad giller olika insatser £6r att minska negativ paverkan pd miljén dr hég inom
fritidsndimnden. Transporter, avfall, hallbara och cirkulira inkép diskuteras kontinuerligt.

Miljiledningssystem

Miljoledningssystemet har reviderats och ska fungera som en grund for det fortsatta miljéarbetet.
Generellt har arbetet med milj6 blivit mer synligt inom organisationen dven om manga miljéfrigor har
drivits under tid. I samband med att milj6ledningssystemet uppmirksammas har dven det systematiska
arbetet med att f6lja styrdokument fatt mer fokus. Aven hir har diskussioner inletts och mer djupgiende
arbetet och samarbete framéver dr nédvindigt.

Checklista for miljo och egenkontroll

Under viren har nimnden for forsta gangen skickat ut checklistan som ska anvindas vid verksamheternas
miljo- och egenkontrollrond till driftavdelningen, bad-, rekreation- och fritidsgirdavdelningen. I var har
fokus legat pa avfallshanteringen som har stor inverkan pa klimatet och dir kinnedom om brister finns.
Aven mer strategiska diskussioner har kommit i ging som handlar om att férindra beteenden och
uppmirksamma vikten av killsortering. Det systematiska miljdarbetet kan resultera 1 att onddigt avfall inte
uppkommer, alternativt att det avfall som uppkommer sorteras ritt, vilket leder till att verksamheten inte
slosar med resurser och i férlingningen bidrar till minskat utslipp av vixthusgaser.
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Hallbarhetspolicy

Under varen har nimnden arbetat fram en hallbarhetsstrategi f6r innebandy VM 2024 tillsammans med
Innebandyférbundet och Greentime. Arbetet dr paborjat med en hallbarhetspolicy som beskriver hur
staden ska bedtiva hallbara evenemang, vilket kommer att ske i samverkan med tekniska nimnden.
Direfter ska en kravlista tas fram som beskriver mer konkreta krav pd evenemang.

Samverkan

Samverkan med andra nimnder sker kontinuerligt. Miljondmnden har under senare tid blivit alltmer
frekventa med inbjudningar till olika workshops, seminarier och samarbetet med servicenimnden fortgar
och utbytet med information 4r en tillgdng for fritidsndimnden. Samverkan mellan nimnder har stor
péverkan f6r hur klimatarbetet utfors, likasd den stotting 1 klimatarbetet som behévs.

Konstgrds

Under perioden har tva fotbollsplaner med konstgris 6ppnats enligt plan. Det giller en sju-spelplan pa
Malmé idrottsplats och en elva-spelplan pa Mellanhedens idrottsplats. Bdda dr anlagda med konstgrds med
sandifyllnad for att motverka spridning av mikroplaster i naturen. Ett nyhetsbrev har skickats ut till
framfor allt till lokala fotbollsféreningar med ambitionen att vara transparanta med vad omliggningen av
ett 20-tal planer innebir och vilka aspekter - bide miljémissiga och folkhilsomassiga - som tas i beaktande
iarbetet och 6ka medvetenheten om konstgrisfrigan generellt. Detta har lett till firre fragor och klagomal
om konstgris frain malmoborna under perioden. Vidare har en sida pa malmo.se publicerats som
sammanfattar arbetet med konstgrisfrigan i nimnden.

Samverkan bedrivs inom det nationella nitverket kring konstgrisfragor och Malmé stad stod som vird f6r
en regional konferens om konstgris dir ett 40-tal representanter frin kommuner i sédra Sverige deltog
under varen.

Hullbarbetsmdrkta livsmedel och produfkter

Under perioden har andelen rittvisemirkt/ekologiskt/nirproducerat i nimndens caféverksamheter
minskat. Ett exempel dr Hylliebadet café, som har minskat fran 70 procent (2021 jan-maj) till 64 procent
(2023 jan-maj) For att kunna 6ka andelen hédllbarhetsmirkta livsmedel behdver den kommundvergripande
upphandlingsprocessen ses 6ver sa att de produkter som 6nskas kan levereras av upphandlade aktorer.
Nimnden deltar i arbetet kring upphandlingar £6r att kunna paverka inkép som berdér nimndens
verksamheter.

Andelen miljdmarkta stidkemikalier har ddremot 6kat pa Hylliebadet, fran 40 procent (2021 jan-maj) till
66 procent (2023 jan-maj)

Cirkuldr ekonomi

Nimnden arbetar med cirkulir ekonomi genom att dela och ateranvinda material och mobler. Innan en
verksamhet beslutar att avverka material eller mobler ska det undersékas om det gar att laga eller om
annan verksamhet vill ta 6ver materialet/méobeln. Exempelvis dteranvinds material till verksamheten som
anvindes pa Malmo festivalen, mébler som képts in har varit aterbruk, till exempel pa Oxie och
Limhamns fritidsgard.

Nimnden har sett ett 6kat intresse for att anvinda aterbrukade mobler under perioden och genom stadens
miljdmedvetna upphandlingar som méjliggér inkép genom second hand f6r att bidra till cirkuldr ekonomi
kommer dessa att 6ka under mandatperioden.

Fritidsbanken

Ett stort bidrag till minskad miljépaverkad dr Fritidsbanken dir fritidsutrustning kan ldnas ut och limnas
in. Genom att ha utrustning som gér att lana utan kostnad kan Malmébornas tillgdng till en aktiv fritid
Oka. Fritidsbanken mojliggdr ocksd 6kad nyttjandegrad av redan befintliga resurser, stimulerar delande
framfdr konsumtion och férlinger livslingden pa utrustning genom reparation och édterbruk. Dessa
aspekter gor fritidsbanker till en férindringsaktér som kan stimulera en omstillning till en mer cirkuldr
ckonomi. Under mandatperioden genomférs en stor ambitionshéjning da fritidsbanken fitt nya storre
lokaler vid Mobilia med generésa Sppettider som mojliggors genom arbetsmarknadsanstillningar.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Nimnden arbetar intensivt med milj6 och att minska nimndens totala utslipp av vixthusgaser. Genom
Okat fokus pa miljoledningssystem, cirkulir ekonomi och hillbara upphandlingar, har nimnden under
perioden gjort forflyttningar gentemot det 6vergripande malet. Aven samtal kring hur na ut till féreningar
samt vilka miljékrav som ska stillas till dessa har pabérjats. Delaktighet och dialog dr framgangsfaktorer
for att skapa hallbara evenemang i staden.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad forflyttning
under mandatperioden.

Fritidsbankens flytt till Mobilia visar pa att en ambitionsh6jning och utvecklingspotentialen ér stor. Under
mandatperioden kommer fritidssektorns ansvar i klimatarbetet genom Fritidsbanken visa pé framsteg ndr
det giller cirkulir ekonomi och pa det sittet minska negativ paverkan pa miljén.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Uppfoljning och bedomning

Fritidsnimndens uppdrag att minska segregation genom planering av staden har anliggningar for
fritidsaktiviteter i fokus. Namnden har kontinuerlig dialog med féreningslivet dir behov och f&rslag till
férindringar uppstar. Det kan handla om féreningar som vixer och behéver fler triningstider. Det kan
handla om nya idrotter eller f6rindringar inom en idrott som kriver férindrade aktivitetsytor. Det kan
dven handla om féridndrade fritidsvanor, 6kat behov av métesplatser eller att na sirskilda malgrupper.

Lokalbehovsplan

Fritidsnimnden tar arligen fram en lokalbehovsplan {6r att finga upp storre utvecklingsfrigor, dels arbeta
med en scenarioplanering 6ver lingre tid dels pabdrja insamlandet av grundldggande information fOr att
skriva den kommande planen. Scenarioplaneringen har bedrivits i samarbete med stadskontoret,
skolndimnderna samt kulturndmnden. Den grundliggande information handlar i detta lige framfér allt om
befolkningsutvecklingen, foreningars utveckling, annan relevant statistik 6ver aktiviteter, samt till exempel
ny kunskap om anliggningars miljépaverkan. Stérre lokalutvecklingsfragor kan ha paverkan pa hur staden
stirker sin position som regional tillvixtmotor. Det kan r6ra utvecklingen av motorstadion, byggandet av
ett center fr dans, rérelse, musik, teater, méten och féreningsverksamhet i Amiralsstaden, samt framtida
storre utveckling av Malmo idrottsplats och Rosengérds sédra idrottsplats.

Ejfektivt anldggningsnyttjande

Nimnden arbetar for att manga nybyggda hallar ska vara multifunktionella f6r att erbjuda fler idrotter i
varje hall fOr att pa det sittet méjligetra f6r att fler barn och unga kan vara fysiskt aktiva i sitt ndromrade
(nirhetsprincipen). I snitt har varje deltagare 2,2 km till en sporthall men r6r sig cirka 4,7 km till den
idrottsspecifika sporthallen.

Okat samarbete inom nimnden har under perioden skapat modeller och mallar fér nybyggnation for att
alla anliggningar ska klara flera idrottsspecifika krav. Okad dialog med féreningslivet ger ocksa bittre
méjligheter att méta 6nskemadl och behdv £6r att fa fler malmdbor 1 fysisk aktivitet. En viktig dialog med
féreningslivet sker genom bland annat MISO, om anlidggningsutveckling och férdelning av tider som ger
bittre kunskap och méjlighet till effektivt anldggningsutnyttjande.

Attraktiva anliggningar for alla

De senaste arens samarbete med Parasportférbundet har 6kat kunskapen om tillginglighetskrav och
insatser som behovs f6r att mota behov hos personer med funktionsnedsittning. Ndmnden fortsétter
dtgirda befintliga brister och en prioriteringslista har tagits fram Gver vilka anliggningar och dtgirder som
ska genomforas under dret. Arbetet fortsitter tillsammans med Parasportférbundet och inom ramen f6r
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Friskusgruppen.

Arbetet med att ta fram ett dokument som sikerstiller fritidsndmndens krav pa tillgdnglighet utéver de
lagar och regler som giller f6r ny- och ombyggnationer har paboérjats och kommer att fortsitta till hosten.
Nimnden fortsitter arbetet med att kommunicera och synligetra anlidggningars tillginglighet pa malmo.se
och i bokningssystemet Rbok.

Nimnden har tillsammans med Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utrustat gymmet pa
Histhagens sporthall och marknadsfér gymmet £6r flickor och ickebinira. Idag nyttjas gymmet av Malbas,
Malmé All Star Cheer, FC Rosengard och nimndens fritidsgardar.

Under 2022 beslutade kommunfullmiktige att anta strategi f6r stadens métesplatser och fritidsgardar med
ett srskilt fokus pa behoven f6r barn och unga med fysisk eller neuropsykisk funktionsnedsittning. Syftet
ar att de berérda nimnderna genom samverkan ska 6ka tillgangen till tillgingliga motesplatser i hela
staden, 6ka samlokaliseringen samt genom 6kad delaktighet fran barn och unga bittre kunna méta deras
olika behov och férutsittningar. Under varen har en kartliggning initierats och datainsamling pagar som
ska analyseras till hosten.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmaiktigemalet gar enligt planering.

Nimnden arbetar intensivt med anligegningsutveckling och 6kad kunskap for att fler malmoébor ska vara
aktiva pi sin fritid. Omvirldsbevakning sker kontinuerligt bide genom nimndens egna studier och
rapporter i samarbete med lirosdten men ocksa i samarbete med andra kommuner bland annat
konstgrisfragan och digitala boknings- och bidragssystem. Tillgdnglighetsfragor har ocksa varit i fokus de
senaste dren och kommer dven fortsittningsvis att vara det. Segregationen har manga bottnar och 6kad
kunskap tillsammans med andra ndimnder och organisationer ér viktigt. Delaktighet och dialog dr ocksé en
framgangsfaktor for att mota malmobornas behov och dir har nimnden 6kat savil kompetens som
utvecklat metoder.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemélen kommer leda till 6nskad f6rflyttning
under mandatperioden. Ndmnden fortsdtter omvirldsbevaka och skapa forutsittningar f6r 6kad
delaktighet och kreativitet samt utveckla samverkan med skolnimnderna f6r att skapa ett effektivt
anliggningsnyttjande. Okad samverkan med fastighetsutvecklare 4r ocksa av vikt for att pa olika sitt lyfta
foéreningslivets behov och nytta.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

Uppf6ljning och bedémning

En meningsfull fritid fungerar som en effektiv skyddsfaktor och minskar risker f6r att unga dras in i
destruktiva miljéer. Genom meningsfulla och strukturerade fritidsaktiviteter kan unga utvecklas och bygga
egenskaper och kompetenser som stirker deras hilsa, framtidstro och sjilvbild. Féreningar och
fritidsgirdar som nér barn och unga kan gora stor skillnad i att stirka skyddsfaktorer hos de som har
miénga riskfaktorer. Fritidsnimndens uppdrag ir att skapa demokratiska, rittvisa och jimstillda miljoer dér
barn och unga lir sig att vara lyhorda £f6r andras dsikter, respektera med- och mottivlande oavsett kon,
etnicitet och alder och dir de kan ut6va inflytande 6ver fritidsaktivitetens utformning och utveckling.

Drop-in

Jamlik fritid 4dr ett av nimndens mal och dessvirre star fortfarande allt f6r manga barn och unga utanfér
féreningslivet. Kompensatoriska atgirder har vidtagits och férvaltningen kan konstatera att de
kostnadsfria aktiviteterna som erbjuds under skollov och under terminerna inom ramen £6r Kul i Malmé
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fortsitter att vara viktiga. Trots att dterhdmtningen efter pandemin 4r god si ser férvaltningen behov av
att utveckla st6d och arbetssitt f6r att fa fler barn och unga i aktivitet. Férvaltningen ser ocksi en
mojlighet att utveckla stédet sa att fler dldre + 65 4r ska kunna aktiveras kostnadsfritt.

Till arsanalysen presenteras nirvarostatistik for 2023. I delarsrapporten redovisas statistik f6r heldr 2022.
Ett ar som fortfarande bir spar av pandemin da flera foreningar valde att pausa alternativt avvakta
uppstart av aktiviteter utifrin Folkhdlsomyndighetens rekommendationet.

Drop-in aktiviteterna pausades helt under pandemin men startade successivt upp under 2022. Under viren
erbjods 40 aktiviteter som resulterade i 11 372 deltagartillfillen fordelat pa 7 242 pojkar (64 procent) och

4 130 flickor (36 procent). Under hésten erbjods 28 aktiviteter som resulterade 1 10 000 deltagartillfillen
férdelat pd 5 804 pojkar (58 procent) och 4 196 flickor (44 procent). Nattfotbollen dr en adterkommande
och mycket populdr drop-in aktivitet som framfér allt nar pojkar. En jimnare kénsfoérdelning uppnas om
nattfotbollen riknas bort.

Andra drop-in-aktiviteter som erbjéds under 2022 var skateboard, boxning, pyssel, rullskridskor och
schack.

Under hésten 2022 erbjods tre aktiviteter f6r flickor och icke bindra; tva aktiviteter i S6dra Innerstaden
och en aktivitet i Rosengird. Antalet deltagartillfillen i denna verksamhet var under hdsten 2022 950,
vilket motsvarar drygt 10 procent av samtliga deltagartillfillen.

Drop-in-verksamheten ér viktig for att nd barn och unga i omriden med lag féreningsaktivitet.
Aterhémtningen efter pandemin dr god men nimnden vill rikta stédet dnnu mer mot barn och unga som
inte redan ér aktiva och arbeta uppsokande. Ett uppsékande arbete har pabérjats och under perioden har
antalet drop-in-aktiviteter 6kat; 43 under varen och infér hésten har féreningar ansékt om stéd f6r 65
aktiviteter.

1 bérjan pé dret gavs Malmé Universitet 1 uppdrag att utvirdera och analysera bidraget. Namnden dnskar
synliggora strukturer 1 befintligt regelverk som riskerar begransa och férsvara for olika typer av
foreningsverksamhet att aktivera barn unga. Studien kommer att identifiera vilka féreningar som idag
nyttjar bidraget, vilka som deltar i aktiviteterna som erbjuds samt vilka féreningar som idag inte stker
bidraget och varfor. Resultatet av studien ska ligga till grund for utveckling av bidraget dir nimnden och
foreningslivet gar samman fOr att méta gemensamma samhillsutmaningar.

Jémlik och jamstélld fritidsgardsverfesanbet

Nimnden fortsitter att vidareutveckla det frimjande arbete som fritidsgardsverksamheten ger barn och
unga, en verksamhet som barnen och de unga dr delaktiga i att utforma. Det frimsta fokuset 4r att skapa
en fritid som inkluderar alla. Detta gbrs genom strategiska inriktningar och kontinuerligt arbete enligt den
framtagna strukturen Kunskapsplattform f6r jamlika och jamstillda fritidsgardar, i syfte att erbjuda en
jamstilld och jamlik fritidsgirdsverksamhet.

For perioden 1 januari — 30 juni 2023 dr andelen besékstillfillen pa fritidsgardar £6r flickor 39,1 procent,
jamfort med 38,2 procent under samma period 2022. Antalet besokstillfillen av flickor har 6kat fran
28 200 till 29 050 och killar har minskat fran 45 400 till 45 250 besokstillfallen.

Flera fritidsgardar har uppdelade Sppettider f6r olika dldersgrupper och kén vilket har haft positiva
effekter. Att dela upp malgruppen i mindre delar gor att fritidsledare far bittre méjlighet till att skapa en
kvalitativ, malgruppsanpassad verksamhet samt att arbeta mer med trygghet och relationer.

Bunkeflo, Kirseberg och City ir fritidsgardar med jimn kénsférdelning. Framgingsfaktorn i Bunkeflo
fritidsgard dr att verksamheten bedrivs utifran ett genusperspektiv. Genom att skapa trygga sammanhang
lockas fler yngre flickor jamfort med killarna i samma alder. Kirsebergs fritidsgard lyfter tjejkvillar som ett
gott exempel pa hur flickor deltar, vilket 6kar antal flickor dven 6vriga dagar. Strukturerade aktiviteter har
visat sig vara mer attraktiva for flickor 4n 6ppen verksamhet.

Nimnden ser ver behovet av stérre lokaler f6r nagra fritidsgardar samt méjligheter till lokala
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anpassningar for olika omraden, kén och aldersgrupper. City fritidsgard ser en kraftig 6kning i
aldersgruppen 13—15 4r, frimst bland flickor, tack vare de satsningar som gjorts pa flickor och ickebindra.
Fritidsgarden har avsatt medel f6r aktiviteter £6r flickor och ickebinira och kommunicerat om &ppettider
endast for flickor och ickebinira hela dagen. Aven det uppsékande arbetet har riktat in sig mot flickor och
ickebinira.

Trots att Kroksbick fritidsgard brann ner i januari 2023 visar statistiken pa 6kat antal besokstillfallen.
Fritidsgarden har bedrivit verksamheten i Kroksbicksskolans lokaler och triffar stor del av skolans elever,
vilket dr synligt i besOksstatistiken som &kat fran 7 868 besokstillfallen under 2022 till 10 689
besokstillfallen.

Funka fritidsgird har en viktig roll i staden, och regionen, som enda fritidsgird med inriktningen pé barn
och unga med funktionsnedsittningar i Skane. Antal besokstillfillen har 6kat (jan-jun 2023) fran 2022 och
verksamheten arbetat aktivt med sociala medier f6r att nd mélgruppen. Stérsta 6kningen kan ses 1 antalet
besokande flickor mellan 16-19 ar. Verksamheten besoks frimst av ungdomar mellan 1519 ar. Under
perioden har 6ppettiderna utdkats pa l6rdagar som édr den veckodag med flest bestkare.

Personalbemanning och dppettider

Under 2022 genomgick fritidsgirdsenheten en omorganisation som ledde till férindringar i bemanningen
pé gardarna och férindrade Sppettider. De nya Oppettiderna har lett till vissa utmaningar £f6r malgruppen
gillande de fritidsgirdar som har fatt minskade Sppettider. Fritidsgirdarna har olika 6ppettider varannan
vecka och endast 6ppet varannan helg. Det uppstkande arbetet har under varen paverkats av personalbrist
vilket sannolikt paverkat besksantal t6r helar 2023.

Fler barn med vattenvana och okning av antal simkunniga

Nimnden arbetar med att alla malmébor ska vara simkunniga, med sarskilt fokus pa barn och unga.
Under varen 2023 har nimnden arbetet tillsammans med grundskolendimnden for att méta behovet av
simundervisning for elever inskrivna i grundsirskolan. Samtliga elever i arskurs fyra, fem och sex ska
erbjudas fem tillfillen med simundervisning per arskurs. Verksamheten har utokats med simlirare f6r
genomfdrandet av simundervisningen och ir ett viktigt steg 1 att sikerstilla en likvirdig simundervisning
for samtliga elever i skolan.

Nimnden kan se en 6kning av antalet elever som klarar delmilet vattenvana och 15 meter i arskurs tvd
samt en Okning av antalet simkunniga. Beddmningen ir att satsningarna pa kostnadsfria lovsimskolor och
simfritids kan vara en bidragande faktor eftersom fler barn redan har vattenvana nir de borjar i arskurs
tvid. Vidare har mojligheten att boka uppféljningsskolsim med simldrare f6r skolorna utokats.

Det obligatoriska skolsimmet som simklubbarna SK Ran och MKK bedrivit p4 Rosengardsbadet kommer
att flyttas till Simhallsbadet hosten 2023.

Till sommaren 2023 utbkades antal platser f6r sommarsimskola till 1973 avgiftstria simskoleplatser.
Skolsimmet som nimnden har bedrivit pa Hylliebadet flyttas till Rosengirdsbadet. Intresset £6r att delta i
sommarsimkola 4r stort och med tillgingen till fler bassdnger samt havet blir detta en viktig satsning f6r
att nd malet om simkunnighet.

Under varen 2023 har simfritids for barn 1 mellanstadiet bedrivits pa flertalet bad. Detta har genomforts i
samarbete med tva fritidsgirdar, organisationen Hemmaplan samt tva simféreningar. Genom att
ungdomarna blir simkunniga kommer de ha stérre méjlighet att kunna beséka nimndens anliggningar pa
ett tryggt och sikert vis.

Under varen 2023 drabbades fritidsgarden Lyktan av en brand och eftersom simskolan varit uppskattad av
barnen sd har verksamheten utdkats. Detta dr en viktig insats f6r de barn som annars kanske inte fatt
mo&jligheten att kunna delta i en annan simskola. Hir st6ttar personalen eleverna med att ta sig till och fran
badhuset vilket underlittar f6r barnen och deras familjer. Totalt har cirka 80 barn i veckan fatt simskola
via den hir satsningen under varen 2023.

Kommunikation for att na bredare malgrupp
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Nimnden har under 2023 gjort en marknadsféringsinsats i omriden med lag aktivitetsnivd. Utskick till
hushill i berérda omraden har gjorts med information om Kul 1 Malmé aktiviteter. Vidare har
kommunikationen i Kul 1 Malmo har utvecklats utifran ett tillginglichetsperspektiv under aret.
Information, kommunikation och malgruppsinriktad marknadsforing i nya marknadsféringskanaler.

Nimnden har kontaktat 22 féreningar f6r att géra omradesspecifika satsningar i omradena Husie, Fosie,
Limhamn, Vistra Innerstaden och Oxie. Dessa omraden har hog aktivitetsgrad f6r den ordinarie
verksamheten men har fa eller inga drop-in-aktiviteter. En av féreningarna som nimnden kontaktade,
valde att gbra en satsning inom ramen f6r drop-in i stadsomradet Husie.

Motesplatser

Under 2022 pibérjades en storre dversyn av samtliga dverenskommelser som dr tecknade mellan
nimnden och féreningsdrivna métesplatser. Métesplatser som ingir i Gversynen dr Almviks
4H/Djurfritidsgard, Bryggeriet, FIFH Hallen, Flamman Ungdomarnas Hus, Gnistan, Habitat Q, Hela
Malmé, Malmé Civila Ryttarférening, Métesplats Otto, Malmos folkets hus-féreningar och Tillsammans i
férening. Arbetet innefattar att ta fram nya och mer enhetliga 6verenskommelser med tydligt ansvar pa
uppdrag och uppféljning. Enligt nimndens beslut tas nya verenskommelser fram under 2023, och bétja
gilla 1 januari 2024.

Lokal utveckling och Communities That Care (CT1C)

Att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga ir ett langsiktigt arbete. Malmo stad arbetar med ett
vetenskapligt grundat system f6r det férebyggande arbetet - CTC. Fritidsnimndens verksamheter har
under véren i stérre utstrickning anvint sig av nitverken, erfarenheterna och kunskapen som finns inom
CTC. Kunskap och erfarenheter som ger en direkt lokal pdverkan har hittat nya vigar in till sd vil som ut
fran nimnden. Kommunikationsenheten och utvecklingsledarna f6r CTC-omrddena har tittat pd hur man
kan ta del av varandras erfarenheter kopplat till hur barn och unga i omradena rér sig, hur kommunikation
pa fritidsndmnden till viss del kan st&tta arbetet i alla CTC-omraden samt hur kunskapen om omridena
kan vara anvindbar i till exempel planering av evenemang,.

Under perioden har en stadsvergripande process kring lokal utveckling startats dir arbetet med CTC
péaverkas. Processen involverar fritidsnimnden och péaverkar arbetet med kommunfullmaktigemalet.
Representanter frin nimnden har pa olika sitt deltagit i de intervjuer, samtal och workshops som gjorts
inom ramen for arbetet med att utreda vad lokal utveckling dr och hur staden arbetar, eller kan, arbeta
med det. Namnden invintar stadsovergripande beslut.

Nationell satsning for att stirka idrottsrirelsen

Idrottsklivet dr en satsning som mojliggdrs genom medel fran regeringen for att skapa en meningsfull
fritid £6r fler barn och unga och stirka idrottsrérelsens nirvaro i de omraden som Polismyndigheten
benimner som utsatta. Riksidrottsstyrelsens beslut om fordelning av st6d giller for ar ett. Regeringen har
aviserat att satsningen ska paga dtminstone 2024 och 2025.

Nimnden ser positivt pd att medel avsetts for att vilkomna fler barn och unga till idrottsféreningar. Det ér
en satsning med tillfdlliga medel under en begrinsad tid vilket 4r viktigt att betona i kommunikationen
med foreningar, sd att de inte bygger upp en langsiktig verksamhet som bygger pa tillfillica medel.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar delvis enligt planering,

Detta mal ir ett av fritidsndmndens viktigaste mdl men ocksé det svaraste. En av framgangsfaktorerna dr
6kad delaktighet och samverkan. Stadens olika insatser 4r manga men uppfdljning och lingsiktighet
behéver utvecklas. Manga olika aktdrer med héga ambitioner och olika intdktskallor dr positivt men
kanske inte alltid det bésta sittet att na resultat. Projekttrétthet och misstinksamhet hos de som ska nés av
insatserna behéver tas pa allvar. Under varen har nimnden arbetat f6r 6kad samverkan inom det
bidragsgivande férvaltningsnitverket utvecklats. Fler méten och utvecklad dialog med féreningslivet har
ocksa skett under varen. Detta arbete fortsitter under mandatperioden.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad f&rflyttning
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under mandatperioden.

For att nd malen under mandatperioden behéver nimnden fortsitta omvirldsbevaka och samverkan med
nimnder och organisationer inom civilsamhillet. Delaktighet och dialog med malmdéborna ir av storsta
vikt och hir behdver nimnden fortsitta utveckla kompetens och metod. Insatserna behover inte bli fler
utan bittre - behovsanpassade och samlade. Uppféljning och effektmitning beh6ver utvecklas.
Liangsiktighet och uthéllighet 4r honnérsord.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Uppféljning och bedémning

Féreningslivet 1 Malmé dr rikt och erbjuder allt frin idrott, natur och kultur till sociala aktiviteter. Det gar
inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt f6éreningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt
samhille. Att vara féreningsaktiv dr ett av de bésta medlen mot segregation, isolering och otrygghet.
Dirfér arbetar nimnden med att ge stéd, service och goda forutsittningar for att féreningar ska kunna
vixa och utvecklas.

Sedan miénga dr finns Féreningspool Malmé med stdd av fritidsndmnden. Hér kan Malmds ideella
féreningar fi stéd och utbildning utan kostnad f6r att kunna hantera bland annat drsméteshandlingar,
medlemsregistrering och ekonomisk redovisning. Féreningspoolen ir en verksamhet i samverkan med
Malmé Ideella, Malmé Idrottsféreningars Samorganisation - MISO och fritidsnimnden.

Tillsammans med samorganisationerna genomfordes en sirskild satsning under 2020-2022 {6r att 6ka
nyanlindas moijlighet till att komma in i samhillet genom féreningslivet. En féreningslots anstilldes och
fick bland annat i uppdrag att beséka SFI och etableringskurser for att informera om féreningslivet,
erbjuda studiebesék samt matcha kompetenser och intressen med behov. Det finns flera exempel pa hur
nyanlinda idrottsledare och aktiva med stdd av féreningslotsen i tidigt skede kunnat hitta en férening att
ansluta sig till. Genom féreningslivet finns det ménga mojligheter att bade utveckla spriket och bygga upp
ett ndtverk men ocksa att stirka den fysiska och mentala hilsan. Det handlar om att stirka de nyanlidnda,
Oppna dorrar till nya kontakter som kan leda vidare till fritidssysselsittning, studier, praktik eller jobb.

Fritidsnimnden stédjer dven féreningen Ensamkommandes férbund som driver Métesplats Otto pa
Virnhem som primart riktar sig till ensamkommande och andra unga och unga vuxna med erfarenhet av
flykt och migration. Under en vanlig vecka har métesplatsen drygt 60 dagliga besokare frin alla Malmds
omraden, och fungerar som ett socialt center dir aktiviteterna tas fram utifrin deltagarnas 6nskemal och
behov. Exempel pa aktiviteter som foreningen erbjuder ér: fysisk aktivitet, informationstriffar,
samtalsgrupper, sprakcafé, biljard, pingis, playstation, matlagning, lixhjilp, jobbsckning. Féreningen ger
dven psykosocialt stdd, samtalsstdd, socialrddgivning, stéd i myndighetskontakt och medfdljning.
Foreningen har simning, volleyboll, fotboll och boxning som stiende aktiviteter pa schemat.

Féreningscenter pad Nobelvigen 21 dr ytterligare en insats som fritidsndmnden stottat de senaste dren f6r
att stirka samarbetet med civilsamhillet och méta malméborna.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Utvecklingen av métesplatser for civilsamhillet dr viktigt men ocksa det grundstéd som ges. Det extra
stodet till Ensamkommandes férening ér viktigt och riktat.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad f&rflyttning
under mandatperioden.

Delarsrapport 2023, Fritidsnamnden 19(28)



Fritidsnimndens arbete med malet handlar framf6r allt om det grundstéd som ges till civilsamhillet. Det
extra stdd som ges till Ensamkommandes férening ér viktigt och riktat. Féreningscentret pa Nobelvigen
21 dr ocksa viktigt och under mandatperioden kommer stédet till métesplatsen att utvecklas.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sdkerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppfdljning och bedomning

Timavionade och produktiv resurs

Timavlonade

Organisation Budget'2023 ! Utfall jan-april Utnyttjat | Produktiv resurs Andel av
timmar produktiv resurs

Fritidsgardsenheten 2140 3241 151 % 46 077 7%

Bad- och 9933 4829 49 % 49812 9,70 %

rekreationsenheten

Fritidsgirdsenheten har under perioden Gverskridit budgeten f6r timavlénade timmar. En orsak till detta
ar det stora rekryteringsbehovet enheten har. Ndgot som delvis beror pa omorganisationen, vilket i sin tur
har medfért att nagra medarbetare valt att sluta. Detta tar tid att atgdrda da det dr svarigheter med att
rekrytera kompetenta och limpliga fritidsledare. Som ett led i omorganisationen omvandlades budget {61
timanstillningar till trygea heltidstjanster, vilket férklarar att fritidsgardsenheten har en betydligt ldgre
budget £6r timmar 2023 dn tidigare. Detta paverkar procentgraden negativt, vilket bor beaktas i analysen.
En annan orsak finns i de férhillandevis hoga sjuktal som enheten har. Aven bad och rekreationsenheten
har haft ett stort rekryteringsbehov, inte minst efter pandemin da enheten pé grund av tidigare
restriktioner inte var fullt bemannad.

Produktiv resurs dr ett nyckeltal som visar pd medarbetarnas faktiska nirvarotid pa arbetet. Bada
enheterna har hég andel av den produktiva resursen som fullgbrs av timavlénade, jamfért med Malmo
stad ddr andelen av produktiv resurs utférd av timavlonade ér 5 procent. Detta kan innebira en risk for
bristande kvalitet pa grund av bristande kontinuitet och kompetens hos medarbetarna. Arbete pagar, med
stéd av HR, att hitta lingsiktiga 16sningar f6r bdda enheterna. Detta arbete 4r av stor vikt dd enheterna
under en lingre period har haft utmaningar bade med timavlénade timmar, antalet visstidsanstéllningar
och att behdlla medarbetare.
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Andel tillsvidare/ visstidsanstillda

MANADSAVLONADE MEDARBETARE
MAJ 2022-APRIL 2023
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Under pandemin 6kade antalet visstidsanstillningar inom nimndens ansvarsomraden. Det kan tydas en
neditgdende trend under mitperioden men det finns indikationer pa att nimnden kan ha hamnat pa en
hégre nivd dn innan pandemin.

Nimnden ser stora férdelar med att kunna erbjuda medarbetare méjligheten att prova pa annat arbete
inom férvaltningen eller staden, med tryggheten att ha sin tillsvidareanstillning vilande. Under april 2023
fanns det 55 visstidsanstillda och av dessa hade sex medarbetare en vilande tillsvidareanstillning i botten,
vilket medfor att statistiken blir nagot missvisande.

Den stora orsaken till att det 4r manga visstidsanstallningar dr vikariat, av de 55 anstillningarna under april
ir 44 anstillda som vikarier. Det finns utmaningar att arbeta vidare med f6r att minska antalet
visstidsanstillningar, till exempel genom att se 6ver vilken kravprofil pa sékande som rekryterats. En
fordjupade personalstatistik som ska tas fram under hsten som kommer vara underlag f6r atgirder.

Andel heltidsanstillda

Nimnden kan fortsatt erbjuda alla tillsvidareanstillda medarbetare som 6nskar full tjdnstgéringsgrad en
heltidsanstillning. Av de tillsvidareanstillda har nimnden inga ofrivilligt deltidsanstillda. Namnden har
under perioden maj 2022 till april 2023 i genomsnitt haft 373 tillsvidareanstillda medarbetare. Under
samma period har 63 medarbetare haft en visstidsanstillning varav 12 medarbetare hade en
tjanstgoringsgrad motsvarande deltid. Varav fem medarbetare var kvinnor och sju var méin. Nimnden
kommer att analysera orsakerna till att en stérre andel av de visstidsanstillda inte anstills pa heltid.

Sektionschefer arbetsbelastning pa driftsavdelningen

En kartliggning av sektionschefernas arbetsmilj6 pa driftavdelningen dr genomférd under varen.
Kartligeningen dr presenterad f6r cheferna samt f6r de fackliga organisationerna och visar att
belastningen f6r vissa chefer dr hdg. Kunskap har inhdmtats fran andra kommuner om anliggningsdrift
och studenter fran Malmdéuniversitet har skrivit en rapport om hur anliggningsdrift fungerar i Malmé och
Roskilde. Parallellt med kartliggningen har en schemadversyn genomforts f6r flertalet driftsektioner
utifrin nya regler om arbetstidens férligening. Nista steg dr att upphandla en organisationskonsult inom
organisering for att fa ett utvecklat underlag infér beslut om eventuell ny framtida organisation. Arbetet
syftar till att hitta en mer kostnadseffektiv organisation som medfdr en bittre arbetsmilj6 f6r berdrd
personal. Aven arsplaneringen av arbetstimmar per objekt och arbetsuppgifter ligger till grund fér en
sadan utveckling.
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Under hésten kommer HR genomfdra en kartliggning pd motsvarande vis f6r bad-, rekreations- och
fritidsgardsavdelningen.

Kvalitetssikra introduktion for nyanstillda

I den arliga medarbetarenkiten framgar att medarbetarna inte 4r helt n6jda med de rutiner f6r
introduktion som finns i verksamheten. Under perioden har nimnden jobbat med att utveckla den
forvaltningsovergripande vilkomstdagen som édr en del i introduktionen 61 nyanstillda. Utveckling av den
centrala, HR-ledda introduktionen f&r chefer fortsitter under hésten. Vidare dr det viktigt att fortsatt
kvalitetssdkra att verksamheterna ger en fullgod introduktion f6r nyanstillda medarbetare.

Pa badenheten finns i nuliget en tillfalligt inrittad tjanst som utbildningssamordnare, som méjliggjort
kompetensutveckling bade inom enheten och f6r férvaltningen i stort. Att stirka kompetensutvecklingen
f6r medarbetarna, inte minst de nyanstillda, har en positiv inverkan pa arbetsmiljon generellt men inte
minst f6r nyanstilldas upplevelse av introduktionen. Nyanstillda kan snabbt fi ritt kunskaper i tex
vattensidkerhet och HLR och kinner sig ddrmed betydligt tryggare 1 sitt arbete. Aktiv kompetensutveckling
av medarbetarna méjliggér en bredare kompetens och stérre méjlighet till en kvalitetssiker
arbetsférdelning, som paverkar bade introduktionen och upplevelsen av arbetsmiljén generellt.

Fritidsgardsenheten har haft en del vakanser, bade d4 fritidsledare valt att avsluta sina anstillningar och pa
grund av forildraledigheter och studieledigheter. Detta paverkar bade arbetsmilj6 och verksamheten.
Cheferna har under dret arbetat intensivt med rekrytering och introduktion av nyanstillda och for att
skapa bra team i arbetsgrupperna. Arbetet med att skapa bra arbetsgrupper med teamkinsla och samarbete
behéver fortsitta under resterande del av aret.

Distansavtal

Distansavtal som ger mojlighet till att arbeta pa annan plats utanfér kontoret har verkstillts under viren
f6r nimndens administrativa personal och chefer. Att erbjuda méjligheten till distansarbete dr ett viktigt
steg 1 att vara en attraktiv arbetsgivare och nagot som efterfragas vid rekrytering. Distansarbete ger manga
moéjligheter, men medfér samtidigt nya utmaningar fér ledarskapet. Chefens roll och ledarskapets
méjligheter och utmaningar har varit en ett dmne f6r dialog i olika chefsforum under varen och ir fragor
som fortsatt kommer att diskuteras under éret.

Pulsmitningar for att midta medarbetarnas sociala och organisatoriska arbetsmilji

Som ett komplement till den arliga medarbetarenkiten sa har nimnden valt att genomféra mindre
pulsmitningar som sker mer frekvent som respektive chef féljer upp med sina medarbetare. Inledningsvis
sker detta pa ekonomi-och-analysavdelningen, férenings-, idrott och evenemangsavdelningen och
administrativa avdelningen under ett dr fOr att utvirdera om det ska implementeras brett pa nimnden
under mandatperioden.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar delvis enligt planering,

Uppft6ljningen visar att andelen visstidsanstillda till f6ljd av stor andel vikarier samt timavlénade timmar
ir hogre dn planerat for perioden. Atgirder kommer att utformas under hésten for att nimnden fortsatt
ska vara en attraktiv arbetsgivare med trygga anstillningar.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden goér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad forflyttning
under mandatperioden.

Med pagiende kartliggningar av arbetsmiljé och satsningar pa forbittrad introduktion ér trenden positiv
f6r mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sdkerstéilla en god kompetensforsorjning

H
Uppfdljning och bedomning

Personalomsittning

Nimnden hade under perioden maj 2022 till april 2023 en personalomsittning pa 14,5 procent jamfort
med Malmo stad totalt som under samma period hade en personalomsittning pa 11,2 procent. Det finns
inga storre konsskillnader inom nimnden.

Det ér frimst inom bad-, rekreations- och fritidsgardsavdelningen (brf-avdelningen) som
personalomsittningen dr hég. Bada enheterna har en omsittning runt 20 procent. I en djupare analys
inom avdelning och enhet bor ett resonemang foras utifran antalet medarbetare som slutat inom
respektive sektion.

Pritidsgardsenheten har genomfort en omorganisation som medfért att en del medarbetare valt att sluta.
Inom Bad-, rekreation och fritidgardsavdelningen finns det troligtvis dven kvardréjande pandemieffekter.
Bemanningen var ligre under pandemin eftersom &ppettider begrinsades pa grund av restriktionerna.
Dessutom har arbetsmarknaden i stort forbittrats efter pandemin, vilket troligen gor att fler medarbetare
s6kt och fitt annat arbete. Bade badvird och fritidsledare dr genomstrémningsyrken och
personalomsittningen péaverkas av konjunkturen pa arbetsmarknaden i stort. Inom bad- och
rekreationsenheten pagar kartliggningsarbete fOr att ta fram atgirder f6r att minska personalomsittningen
pa sikt. Inte minst viktigt d4 personalomsittningen dven innan pandemin har legat pa en f6r hog niva.

Driftavdelningens personalomsittning var under perioden 8,9 procent. Knappt hilften av dessa var
pensionsavgangar.

Sjukfranvaro i %o maj 2022 till april 2023

* Jamfort 2021-05-2022-04
** Dag 1-14, 15 eller mer motsvarar kort-, respektive langtidssjukfranvaro

Org/befattning | Dagar K M| Tot% | +/-*| K% | M% = 14 - 14 K;ﬂi; L'{;ui;
%** Ok
Malms stad 695128 | 565044 | 130 084 665 | 079 | 728 | 482 3 26| 428 | 222
Frtidsnimnden | 8096 | 3400 | 4696 504 | 132 | 482 | 539 | 306 270 176 | 269
Fritidsledare 2829 | 1659 | 1170 | 837 | 082 | 953 | 7,15| 565 | 402 387 3,13
Badvardar 888 409 479 363 | 152 354 | 372| 354| 275 0| 097
IPV 2174 406 | 1768 | 606 | 05| 578| 613| 385 | 28| 192| 3,27
fﬁfﬁwﬁfiﬁ 556 411 145 268 | 256 | 3.6 187 | 065 | 118| 251 | 069

Nimndens totala sjukfrinvaro motsvarar drygt 22 heltidsmedarbetare och av dessa dr cirka atta
fritidsledare och cirka sex idrottsplatsvaktmastare. Det dr frimst inom dessa tva yrkesgrupper nimnden
har utmaningar nir det giller sjukfranvaron. For fritidsledare ér siffrorna héga genomgiende och kvinnors
sjukfrinvaro sticker ut. For idrottsplatsvaktmaistare har nimnden storst utmaning nir det géller mans
langtidssjukfranvaro, men dven kvinnors sjukfranvaro édr férhallandevis hog.

Sammantaget krivs en férdjupad analys av sjukfrinvaron for idrottsplatsvaktmaistare, fritidsledare samt
inom driftavdelningen och inom bad- och rekreationsenheten. Detta kan paborjas under hosten dé det
kommer tas fram f6rdjupad personalstatistik med syfte att underlitta avdelningarnas arbete med bland
annat sjukfranvaron. Utifrdn analysen kommer atgirder att tas fram.
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For att sdkerstilla en god kompetensforsorining pa fritidsgirdsenheten utbildas nyanstilla i coachande
torhallningssitt, alla fritidsledare utbildas kontinuerligt i HLR och livrdddning i vatten och enheten
arrangerar arligen en fritidsgardskonferens per termin. Virens konferens inneholl inspirationsféreldsningar
kring Machonormer och om arbeta med machonormer i fritidsgardsverksamhet, lagaffektivt bemétande
med funktionsstédsnimnden, sociala utvecklingsstrategin samt en dansworkshop och pass om
rérelsepedagogik.

Ndimnden ser dver kravprofiler for att minska triskeln till enklare jobb

Arbetet med att skapa forutsdttningar fOr att det ska vara méjligt £6r fler arbetsmarknadsanstillda att fa
anstillning pd nimnden r i ett inledningsskede. Det som hittills har verkstillts dr en revidering av planen
for servicepatrullen inom driftavdelningen. I denna har dtgirder vidtagits for att 6ka fokuset pa dels
sprakutveckling, dels pa att Oka pd anstillningsbarheten i 6vrigt hos deltagarna. Ndmnden ser 6ver kraven
pé sprakkunskaper och kravet pd gymnasicexamen f6r ndgon befattning. Preliminidr bedémning ér att
kraven kan vara f6r hogt stillda i férhédllande till arbetsinnehallet. En férindring skulle inte endast kunna
underlitta for arbetsmarknadsanstillda utan dven for andra arbetss6kande malmoébor som idag har mycket
svért att fa fotfdste pa arbetsmarknaden.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmaiktigemalet inte gar enligt planering.

Nimnden har fortsatt hég personalomsittning och sjukfranvaro pa delar av verksamheten. Férvintan ér
att pdborjade kartliggningar av arbetsmiljén och forbittrad introduktion kommer att minska
personalomsittningen och sjuktal pa sikt. Genom att se 6ver kravprofiler samt utveckla
arbetsmarknadsanstillningar kan nimnden locka nya malgrupper till yrken med hég omsittning.
Ytterligare analys och tgirder kommer att presenteras i Arsanalys 2023.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad forflyttning
under mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Fler Malmébor, bes6kare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppfé6ljning och bedémning

Insatser som gors f6r att Malmébor, bes6kare och samhillsaktorer ska uppleva att staden levererar
likvirdig och hog service dr manga. Namndens uppdrag innebir att métet med féreningsledare, aktiva 1
olika dldrar, studenter, evenemangsarrangirer och besokare kontinuerligt diskuteras.

Fritidsnimnden har arbetat med utveckling och implementering av boknings- och bidragssystemet Rbok.
Foéreningar har utbildats i hur de ska anvinda systemet for att ldgga in nérvaro och s6ka stdd och bidrag.
Bokningssystemet ger féreningarna mojlighet att sjdlva ligga in och redovisa uppgifter vilket férenklar
processer bade internt och externt.

Nimnden har utvecklat den service som ges digitalt och under hosten ska den del som ér kundkontakter
direkt via telefon, méten och besok ses 6ver. For att méta behovet av tillginglighet i kontakter med
féreningar maste tid frigéras genom digitaliseringsinsatser och utékat samarbete med Kontaktcenter.

Under viren har arbete med utveckling av kontaktytor i samverkan med féreningar och nimnder
genomforts 1 syfte att inhdmta erfarenheter, bittre f6rstd och analysera behov av utveckling f6r stédet till
féreningslivet. Dialogen med samarbetspartners har forstirkts och etablerats fr att hitta enkla och nya
strategier fOr att utdka kunskapen om féreningslivet, ledarstéd etcetera. Med Malmé Ideella, MISO och
RF SISU Skine finns en vil etablerad samverkan och nu har dven dialogen med Skolidrotten forstirks
med nya och intressanta méjligheter att na och skapa forutsittningar for fler unga i férening.
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Fritidsndimndens utbildningar till f6reningslivet har under viren genomfdrts bade digitalt, fysiskt som
hemma-hos och som enskilda utbildningsinsatser. Nimnden arbetar kontinuerligt med att se 6ver
utbildningarnas innehéll och form f6r att na sa manga foreningsledare som moijligt.

Digital bokning och inpassering

Den digitala inpasseringen med koppling till bokningssystemet fortsitter att utvecklas for att underlitta f6r
allminheten att boka och anvinda anldggningar och lokaler samt att underlitta f6r foreningar och
driftverksamheten gillande nyckel/tagghantering och inpassering i lokaler. Under mandatperioden ska ett
antal anldggningar och féreningar ga i skarpt lige med att testa ett helt digitalt inpasseringssystem
integrerat med bokningssystemet. Fortsatt utvecklingsarbete kommer att medfora ett Gkat
anldggningsnyttjande till f6ljd av allmédnhetens méjligheter att boka och anvinda nimndens anldggningar.
Okad digitalisering av foreningars inpasseringsméjligheter kommer att kunna leda till effektivare
driftverksambhet, till f6rman for annan verksamhet och service.

Liittare att ta del av stadens evenemang pa webben

Fritidsndmnden har varit en aktiv part i utvecklandet av stadens nya evenemangskalender, denna gick live
infér sommaren med Malmé Sommarscens utbud. I hést pabérjas arbetet med att ta fram en ny version
av Kul i Malmds sajt med den nya evenemangskalendern som bas. Resultatet vintas blir en mer
anvindarvinlig Kul i Malmé-sajt, bade f6r malgruppen och redaktorer.

Saker och effektiv digital miljo

Fritidsndmnden, i samarbete med servicenimnden, har under perioden genomfért en rad dtgirder enligt
nimndens I'T-plan. Fokus har varit att effektivisera processer och stirka vira verksamheter genom att
nyttja av digitala 16sningar.

Genom att genomfora digitalisering och IT-atgirder har ocksa sidkerheten stirkts och minskat sarbarheten
i verksamheten. Till exempel inférdes multifaktorsauktorisering i juni vilket dr ett stort steg mot en sikrare
digital arbetsmiljé.

Vidare ir ett arbete paborjat med informationsklassificering av olika tillgangar. Detta dr en process dar
information inom system granskas och tilldelas en klassificering baserat pa dess kidnslighet, virde och
betydelse f6r organisationen. Syftet med informationsklassificering dr att identifiera och bedéma vilken typ
av skydd och kontroll som behdvs £6r olika typer av information som till exempel personuppgifter.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Nimnden gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Utvecklingsarbetet under varen har startat med hog intensitet. Resultatet kommer att kunna ses i slutet av
aret men arbetet dr lingsiktigt. Samarbetet med Kontaktcenter ir viktigt och lika sd att vaga "halla i och
hilla ut". Kompetensutveckling inom nimnden ér viktigt och dialogen om utmaningar som medarbetare
har i relation till malmé&bor och féreningsledare behover lyftas kontinuerligt.

Beddmning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Nimnden gér bedémning att arbetet med kommunfullmiktigemalen kommer leda till 6nskad forflyttning
under mandatperioden.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar
Nettokostnad -430 297 -643 923
Kommunbidrag 432873 643 923
Resultat (budgetavvikelse) 2576 0

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Personalférsorjningen 3000
Temporara extra satsningar -2.000
Okade kostnader till féljd av inflationen, framférallt elkostnader -1 000
Summa budgetavvikelser 0

Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse

5600 5600 0

Analys av avvikelse i forhallande till némndens driftbudget

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad for perioden januari - augusti dr 432,9 mnkr medan
tertialbokslutet uppvisar en nettokostnad uppgéende till 430,3 mnkr, vilket innebdr att periodresultatet
blev + 2,6 mnkt.

Nimnden har fortsatt vakanser pa grund av rekryteringssvarigheter, framfor allt inom fritidgirdsenheten
och uppvisar en positiv personalbudgetavvikelse. For att kunna ha verksamheten i gang har verksamheten
anvint sig av storre andel av timavlénade timmar (200 procent) dn budgeterat, vilket medf6r 6kade
personalkostnader f6r timanstillda f6r perioden.

Tva yrkeskategorier som nimnden har en utmaning att rekrytera till 4r badvirdar och fritidsledare.
Rekryteringsprocessen och alternativa kompetensutvecklingsmoijligheter haller pa att ses Gver f6r att
kunna locka fler s6kande till dessa tjdnster.

Helarsprognos
Helarsbedémningen ér att nimnden kommer att uppvisa nollresultat vid arets slut.

Nimnden vill erbjuda malméborna tillgang till en meningsfull fritid och deltagande i ndimndens
fritidsutbud. Pandemin som har priglat Malmé och omvirlden de senaste dren har gjort att behovet av att
kommunicera ut det befintliga utbudet samt synliggéra nimndens anlidggningar har och ir ett
fokusomride for att fa tillbaka nimndens malgrupper i aktivitet. Ndmndens utbud nar, via féreningslivet,
44 % av malgruppen 4-25 dr, dir stérst Skning efter pandemin 4r hos flickor (43% (K) 57% (M)) samt
15% i dldersgruppen +65.

Okning i deltagande ir en effekt av de insatser nimnden gjort och planerar att fortsitta gora resten av aret.
Nimnden planerar f6r att fortsitta att omdisponera medel inom befintlig ram for att bland annat férstirka
héstlovet, samt ytterligare forstirka kommunikationsinsatser.
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Utveckling av fritidsgardarna i staden utifrin ungdomarnas intressen och behov pagar. En del verksamhets
- och lokalanpassningar pagir i befintliga lokaler for att 4nnu mer beméta barn och ungas behov. Detta
kommer innebira tillkommande kostnader som omdisponeras inom befintlig ram.

Nimnden prognostiserar att den ridande inflationen kommer att fortsitta ett tag till, viket innebér 6kade
kostnader. Ndmnden bevakar utvecklingen och prognostiserar att klara av dessa 6kade kostnader inom
befintlig ram.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Periodens investeringsutgifter uppgar till 3,4 mnkr. Alla planerade investeringar f6r 2023 ir fortfarande
aktuella och berdknas genomfdras fore arsskiftet.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2023 Utfall 2022 | Forandringi %
Intakter 131415 125945 4,3
Kostnader -775 338 -736 633 53
Nettokostnad -643 923 -610 688 5,4

Analys av nettokostnadsutveckling
Nimndens bedémning ir att nettokostnadsutvecklingen f6r hela 2023 kommer att uppgi till 5,4 procent

Att de prognostiserade intikterna 6kar beror frimst pd effekterna av nimndens intdktsutveckling som
kommit i nivd med 2019, innan pandemin.

Kostnaderna 6kar i takt med den rddande inflationen, framf&rallt inom elkostnader. I 6vrigt beror
6kningen pga. de tillkommande satsningar under hdsten.
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Resultatrdkning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 7 500 1944 5556
Ovriga intakter 123915 119 065 4850
Totala intakter 131415 121009 10 406
Lonekostnader -156 881 -158 881 2000
PO-Paldagg -69 454 -70 454 1000
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -226 335 -229 335 3000
Lokal- och markhyror -331594 -331594 0
Ovriga kostnader -210 199 -196 773 -13426
Avskrivningar -6515 -6 515 0
Totala 6vriga kostnader -548 308 -534 882 -13426
Nettokostnad exkl. finansnetto -643 228 -643 208 -20
Kommunbidrag 643923 643923 0
Finansiella intakter 20 0 20
Finansiella kostnader -715 -715 0
Resultat 0 (1] 0
Nettokostnad -643 923 -643 923 0

Det positiva intéiktsprognosen pd "Bidrag" beror pd erhdllet medel fér att motverka segregation, beslut frdn KS, 5 100 tkr. Den
positiva avvikelsen pd "Ovriga intéikter" beror pé KS- anslag fér evenemang sésom VM-handboll, EM i bordtennis, Malmé Game
Week (4,850 tkr). Motsvarande belopp finns pa kostnadssidan. Pdverkar ej resultatet, enbart omslutningen.
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