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Fritidsnamndens miljoledningssystem

Fritidsndmnden ska forsta, verka f6r och forbittra miljémassiga villkor och

driva arbete for en héllbar utveckling. Genom att tillgodose och frimja

miljomassig kunskap 1 det dagliga arbetet, skapa aktiviteter f6r miljén och

frimja samverkan inom férvaltningen och inom staden ska forvaltningen bidra

till FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030.

Syftet med milj6ledningssystemet dr att realisera den politiska viljan i

fritidsforvaltningens arbete med den ekologiska dimensionen av hallbarhet.

Genom milj6ledningssystemet struktureras miljéarbetet och det organisatoriska

ansvaret tydligeérs. Genom miljéledningssystemet skapas en uppfattning om

den miljopaverkan som fritidsforvaltningen ger upphov till.

Miljoledningssystemet ar ett verktyg for att mojliggora att det organisatoriska

och strategiska arbetet som ska leda till stindiga forbattringar.

Grundférutsittningar for miljoarbetet ar att det utfors utifran PDCA-

modellen (planera, genomféra, upptéljning och férbittra).
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Styrning i miljomassig hallbarhet
Det miljémaissiga arbetet utférs enligt nimndens och férvaltningens ordinarie
arbete med styrning och ledning av mal, dir milj6ledningssystemet ar ett

verktyg for att styra forvaltningens paverkan pa miljon.

I grunden f6r arbetet med miljomassig hallbarhet finns lagstiftning,
forordningar, forfattningar och féreskrifter att forhallas sig till. Strategiskt har
miljomassigt arbete utgangspunkt i Malmo stads 6verordnade kommuncentrala

styrdokument som ar antagna som program, planer, policyer eller riktlinjer.

I arbetet med fritidsnimndens miljoledningssystem finns utrymme for att
fortydliga eller komplettera arbetet med 6verordnade styrdokument genom att

ta fram egna strategier, handlingsplaner, riktlinjer eller rutiner.

Forbattrande miljomassigt arbete

Miljbarbetet planeras och genomfors enligt nimndens och forvaltningens
ordinarie arbete med styrning och ledning med mal. Det innebir att arbetet
inom miljbomradet styrs med hjalp av kommunfullmiktigemalen och
nimndens bidrag som beskrivs i nimndens budget. Interna miljomal som tas
fram presenteras 1 verksamheternas verksamhetsplaner. Respektive verksamhet
planerar sitt bidrag i sin verksamhetsplan genom planeringskommentar samt

att de aktiviteter som tagits fram revideras arligen.

Miljoledningssystemet bygger pa strukturen planering, genomférande,

uppféljning och forbattring:

Planering av miljomassigt arbete sker beroende pa hur avdelningen ér
organiserad. Varje avdelningschef f6r en dialog med eventuella enhetschefer

och/eller sektionschefer och medarbetare for att ta fram forslag pa aktiviteter.

Genomférande innebir att chefer och medarbetare arbetar med de aktiviteter
som tagits fram. Det kan handla om olika insatser som investeringar,
inférandet av nya rutiner eller kunskapshéjande insatser. Lagkrav, rutiner och

instruktioner f6ljs och avvikelser atgirdas 16pande.

Uppfoéljning gors enligt uppfoljningen av det ordinarie arbetet inom budget-
och uppfoljningsprocessen. Detta innebir att ansvaret for att planera, félja upp
och analysera arbetet pa miljbomradet vilar pa respektive chefsniva. Varje
avvikelser som framkommer dr en moijlighet f6r utveckling och férbittringar.
Miljosamordnaren agerar som stod med information och samordning i

miljbarbetet.
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For att fortydliga den samlade planeringen och uppféljningen av miljéarbetet
pa forvaltningen har férvaltningens miljésamordnare i uppdrag att arligen
sammanstilla en analys éver hur miljéarbetet fortskrider pa forvaltningen.
Denna analys ska delges forvaltningens ledningsgrupp och erbjuds till

nimnden for att kunna besluta om férbittringar.

Det organisatoriska ansvaret

FritidsnAmnden anger den politiska inriktningen i form av uppdrag.
Nimnden ansvarar fOr att f6lja upp hur miljdarbetet gar genom att ta del av

delarsrapport och drsanalys.

Fritidsdirektoren ansvar for att forvaltningens miljoarbete utfors enligt den
politiska inriktningen. Det vill sidga att forvaltningens miljéarbete féljer
lagstiftning samt att ansvar och arbetsuppgifter delegeras till den som har
kompetens och befogenhet.

Ledningsgruppen ansvarar for att lyfta fram arbetet med miljé och hallbarhet
och att avsitta resurser f6r miljéarbetet. Ledningsgruppen verkar for att
uppratthalla det systematiska miljéarbetet, uppna uppsatta miljomal samt
frimja stindiga forbittringar. Vidare ska ledningsgruppen fatta beslut om vilka
miljbomraden som star i fokus, ta del av uppféljningen och beslutar om
forbattringar. Det dr ledningsgruppens ansvar att sakerstilla att
miljéledningssystem och nimndens uppdrag i miljomassig hallbarhet dr kint av

forvaltningens medarbetare.

Enhets och sektionschefer ansvarar for att styra och att skapa forutsittningar
tor forbattringsarbetet. Vidare ska chefen se till medarbetare har kinnedom om
miljoledningssystemet och de styrdokument som giller i forvaltningen.
Tillsammans med medarbetare ska chefer ta fram aktiviteter och genomféra
arbete for att na verksamhetens miljomal samt behov av utbildningar och

andra kunskapshojande insatser.

Medarbetare ansvarar for att vara en del av forbittringsarbetet, genom att
engagera sig och ta ansvar for att minimera den miljopaverkan som
medarbetaren i sitt arbete berors av. Vidare finns ett ansvar att delta i
forvaltningens nitverkstriffar, utbildningar och andra kunskapshéjande

insatsetr.

Miljé6samordnare ansvarar for att samordna miljéarbetet, omvirldsbevaka,
sikerstilla att strukturen f6ljs och att det finns en koppling till de globala,
nationella och kommunala miljémalen, samt styrdokument pa miljdomradet.

Vidare dr miljésamordnaren ett stod till cheferna och ska bidra till att utforma
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uppdrag, aktiviteter, indikatorer och ta fram rutiner, samt sammanstilla analys

och uppfoljningsarbetet.

Hinsyn ska ocksa tas till intressenter som kan komma att stilla krav eller som
berdrs av forvaltningens funktionella grinser f6r planering och uppféljning i

miljoarbetet.

Ramar i fritidsforvaltningens miljoarbete

Fritidsférvaltningens verksamheter berérs av miljélagstiftningen och olika
tillhérande foérordningar. De kommuncentrala styrdokumenten i form av
planer och program som ir grundliggande for férvaltningens miljéarbete finns

samlade 1 bilaga 1. Samlade styrdokument.

For att f6rsta paverkan pa miljon har en analys av fritidsférvaltningens
miljopaverkan gjorts, och férvaltningens miljéaspekter har identifierats. Dessa
finns presenterade i bidaga 2 Mifjoaspekter. Med miljoaspekt avses omraden for
forvaltningens direkta eller indirekta paverkan pa miljé och klimat.
Miljéaspekterna dr dirfér utgangspunkten i forvaltningens férebyggande
miljoarbete och ér en del av arbetet med planering och forbittring.
Overgripande hallbarhetsmal och miljomal som finns kopplade till

forvaltningens miljoarbete finns dven presenterade i bilaga 2 Miljoaspekter.

Omvarldsbevakning

I omvirldsbevakningen kan bade intern och extern miljépaverkan inga.
Bevakningen av milj6 och hallbarhet 4r en del av det kontinuerliga miljéarbetet
for att se trender som kan vara visentliga och som paverkar
fritidstorvaltningens miljéarbete. Inom arbetet med omvirldsanalys kan
resultatet ge vigledning i de olika delarna av miljéarbetet, som kan innebira att
indirekt bidrag till att na lokala, nationella och internationella miljomal. Till
exempel kan den arliga uppfoljningen av Malmo stads miljoprogram anvindas
for att analysera externa och interna faktorer som kan paverka férvaltningens

miljoledningsarbete.

Larande och kompetensutveckling

For att skapa delaktighet och utveckling i f6rvaltningens miljéarbete beh6vs
kontinuerlig kompetensutveckling f6r medarbetare. Alla medarbetare ska
kidnna att de har ett ansvar som bidrar till att férbattra verksamheten utifran
6vergripande miljomal, uppdrag och aktiviteter. For ett forbittrande

miljoarbete beh6ver medarbetare som arbetar med miljorelaterade uppgifter
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har ritt kompetens. Varje avdelningschef ansvarar for att medarbetarna fir den

fortbildning som behdvs for att klara miljémissiga arbetsuppgifter.

Miljosamordnaren ser regelbundet Gver behov for utbildning och fo6r dialog
med ledningsgruppen om eventuella behov av utbildningar. Vidare ansvarar
miljosamordnare for att det finns informations- och utbildningsmaterial
tillgingligt 1 verksamheten, till exempel bilagor till milj6ledningssystemet.
Miljosamordnare utfor dven nitverkstriffar, utbildningar och kunskapshéjande

insatsetr.

Kommunikation av miljoarbetet

Kommunikationsplan (bilaga 4. Kommunikationsplan) f6r miljoarbetet
uppdateras drligen. Det ska vara litt for alla att ta del av information om
miljéarbetet pa forvaltningen och i staden samt de styrdokument som finns pa
miljdomradet. Pa intranitet; Komin kommuniceras miljéarbetet. Miljéarbetet

kommuniceras bade internt och externt.

5 (5)



	Styrdokument
	Fritidsnämndens miljöledningssystem
	Styrning i miljömässig hållbarhet
	Förbättrande miljömässigt arbete

	Det organisatoriska ansvaret
	Ramar i fritidsförvaltningens miljöarbete
	Omvärldsbevakning
	Lärande och kompetensutveckling
	Kommunikation av miljöarbetet



