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Sammanfattning

En meningsfull fritid har stor betydelse f6r savil fysisk som psykisk hilsa och ir en skyddsfaktor f6r barn
och unga som inte bara bidrar till god hilsa utan ger férutsittningar till lyckad skolgang och framtidstro.

Malmé har ett stort och uppskattat féreningsliv men alla tar inte del av detta rika utbud. Barn och unga
tenderar till att sluta vara foreningsaktiva i allt tidigare dlder och tjejer 4r mindre aktiva 4n killar. Aven ildre
och personer med funktionsnedsittningar deltar i ligre utstrickning i nimndens utbud. Ndmnden
kommer fokusera pd kompletterande aktiviteter fOr att fainga upp dessa malgrupper. Dels via satsningar pa
lovaktiviteter och drop-in-verksamhet. Dels riktade satsningar till malgrupper som av olika anledningar
inte 4r sa aktiva som de 6nskar vara.

Niamnden har verksamheter runt om i hela Malmo. Att vara lokalt forankrad ser nimnden som en
framgingsfaktor i ambitionen att erbjuda fler Malmobor mdoijlighet till en meningsfull fritid. Stadens
fritidsgardar och féreningsdrivna motesplatser dr viktiga resurser i detta arbete. Likasa dr lokal samverkan
med andra nimnder prioriterat.

De ndrmaste aren kommer priglas av ekonomisk aterhéllsamhet och det dr av vikt att fokusera pé effektivt
resursnyttjande. Namnden ser stora mojligheter i att samverka med andra nimnder, Malmds féreningsliv
och civilsamhille. Det kan gilla savil aktiviteter, métesplatser som aktivitetsytor.

Di nimndens bidrag till ett rikt féreningsliv till stor del handlar om tillgang till anldggningar kommer
fokus ligga pa att tillkommande anldggningar ska kunna nyttjas sa effektivt som méjligt. Detta kan ske
genom att tillféra mojligheter sa att fler kan nyttja anliggningen eller férlinga 6ppettider. Okad
tillgdnglighetsanpassning av nimndens anliggningar ar dven fortsatt prioriterat.

Att simma 4r inte bara roligt det dr ocksa en nédvindig kunskap. En viktig etablering under
mandatperioden ir en ny simanlidggning pa Heleneholm. Malmés befintliga bad ér fullbelagda och en ny
simanldggning dr av yttersta vikt.

Stadionomraddets utveckling fortsitter enligt plan och arbetet med nista etapp ar i full ging och innehaller
en inomhusanliggning for idrott och evenemang (multihall), konceptbostider, kontor m.m. Aven arbetet
med kommande etapp, som innehiller nya Malmo stadion, har startat. Stadionomradets utveckling har
stor betydelse f6r Malmé som forenings- och evenemangsstad.

Nimnden ser dven mojligheter att effektivisera driften av vissa anliggningar. Via robotisering av
klippningen av nimndens fotbollsplaner uppnas inte bara ekonomisk effektivitet utan det bidrar ocksa till
miljémissiga vinster. For att paskynda denna process behéver nimnden en ékad investeringsram.

Da kostnaderna for aktivitetsytor, idrottsanldggningar och métesplatser har 6kat kraftigt de senaste aren
ser nimnden det som 6nskvirt att en 6versyn av demografinkompensationen gors.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framit och pa vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av 1 Malmé stad som helhet som skulle méjliggbra
forbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Ekonomisk utveckling internationellt och nationellt

Utsikten £6r den ekonomiska tillvixten under 2023 och 2024 £6rblir ddmpad kopplat till en fortsatt
atstramande penningpolitik och ett osikert virldslige. De ekonomiska utmaningarna f6r kommuner och
regioner blir alltmer patagliga pd grund av hég inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Trots att prognosen visar smé tecken pa férbittring vintas aterhimtningen under de
kommande tva dren bli mattlig. Utsikterna dr fortsatt brickliga och nedatriskerna dominerar. Hoég
osikerhet som genereras av kriget i Ukraina kan ta hart, handelsspanningarna dr fortsatt héga och kan
forvirras. Oron for finansiella sarbarheter har 6kat, bland annat i finansinstitut, bostadsmarknader och
liginkomstlinder. Aven om den totala inflationen i dagsliget bétjat sjunka i manga linder ir den
fortfarande hog och kan besta lingre. Globala priser pa energi, ravaror och spannmdl har bérjat sjunka
vilket stédjer prognosen om att inflationen i Sverige kommer att fortsitta falla.

Sverige drabbas sirskilt hart av rintehéjningar, det medfor att den hégre rintan slar igenom snabbare och
hédrdare 4n 1 méinga andra linder. Den svaga svenska kronan bidrar till att Sverige fortsatt har en hogre
inflation 4n i omvirlden. Eftersom Sverige ir ett exportberoendeland dr utvecklingen i Sverige beroende
av hur det gir f6r ekonomierna i omvirlden.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) goér bedémningen att stora underskott vintar Sveriges kommuner
och regioner under 2023, med stora underskott dven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella skatteh6jningar. Nér och hur mycket inflationen ddimpas
ir avgbrande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer att en dterhdmtning sker under 2025 och
2026. Samtidigt 6kar de lingsiktiga behoven av vilfird och bristen pa arbetskraft vixer nir invinare over
80 dr blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en stor utmaning. Arbetslésheten bedéms
tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka. En storre arbetsléshet 4n 1 nuvarande prognos
skulle leda till att fler hushall skulle beh6va strama at sin efterfragan ytterligare och ddrmed bidra till en
djupare ligkonjunktur.

Inflationen gor att pengarna minskar i virde vilket gor att nimndens bidrag ricker inte lika lingt som
tidigare. Frididsndimnden "ndmnden" kommer att bemota dessa ekonomiske tuffa dren genom samverkan
med andra nimnder och civilsamhillet. Genom att tydliggéra ansvarstordelningen och hitta Gverlappande
verksamhet mellan stadens nimnder kan staden som helhet erbjuda ett bredate utbud f6r Malmdborna.
Nimnden ser ett behov att gemensamt arbeta for att méjliggéra £f6r de barn och unga som idag inte deltar
i det kommunalt subventionerad kultur- och fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i strre
utstrickning.

Férandringar inom idrottsrérelsen

Idrottsrorelsen har till stor del kommit att paverka utvecklingen av offentlig anliggningsutveckling 1
Sverige kopplat till idrott och motion. Detta har inneburit att anldggningar f6r tivlingsverksamhet har
prioriterats. Over tid har antalet stilar inom idrotten ékat enormt samtidigt som deltagandet i
idrottsférening sjunkit 1 alder. Barn borjar vara aktiva i organiserade féreningsaktiviteter i yngre aldrar dn
tidigare, féreningsdrivna idrottsaktiviteter har utvecklats till att tdvlingsstrategier har tagit allt storre plats i
triningsverksamheten 1 f6rmén av att skapa en kul triningsverksamhet fOr alla deltagare och fokuset pa
tivlingar kommer i ett tidigare skede. Vidare har antalet kommersiella aktérer som erbjuder
idrottsaktiviteter 6kat som kan vara pa vig att forindra de forutsittningar idrottsféreningar bedriver sin
verksambhet i. Det vill siga privata aktorer erbjuder delvis likvirdig aktivitet f6r en kostnad men kriver inte
ett ideellt engagemang av familjen. Ndmnden bevakar utvecklingen och gor insatser £6r att férldnga tiden
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som malméborna dr aktiva genom att aktivt arbeta med anligegningsutveckling, férdelningsprinciper och
téreningsstdd. Fritidssektorn star infér en gemensam utmaning gillande prioritering av kommande
satsningar och hur den subventionerade fritidssektorn kan méjliggéra att fler 4n idag tar del av de
fritidsaktiviteter de 6nskar och behéver. Varje Malmébo som fortsitter att vara aktiv lingre innebir en
vinst.

Ojamlikt deltagande i fritidsaktiviteter

Forskare dr eniga att fritidsaktiviteter har en positiv betydelse i barn och ungas liv. Fritiden 4r viktig for
den fysiska och psykiska hilsan, for bittre sjilvfértroende, f6r stirkt sjilvbild och vilbefinnande. Fritiden
fungerar som en arena f6r personlig och social utveckling, bidra till informellt lirande, tilltro till den egna
férmdgan, sjilvkinsla och ansvarstagande (Behtoui m.fl. 2020 & Nilsson, 1994).

I Malmé deltar 82 procent av mellanstadieeleverna, 62 procent av hogstadieeleverna och 50 procent av
gymnasieeleverna i det kommunalt subventionerade kultur- och fritidsutbud. Deltagandet sjunker med
6kad dlder, tjejer deltar i mindre utstrickning dn killar (i samtliga dldersgrupper), barn och unga i familjer
med lag sociockonomisk bakgrund samt barn och unga med utlindsk bakgrund dr underrepresenterade i
deltagandet av det kommunalt subventionerade utbudet (Ung livsstil 2021). Detta innebir att staden
tillsammans bidar till en aktiv och meningsfull fritid f6r yngre barn, medan dldre barn och unga inte tar del
av det subventionerade kultur- och fritidsutbudet i lika hég grad som de énskar. Dock finns det dven stora
skillnader i gruppen mellanstadiebarn, dd barn med lag socioekonomi dr underrepresenterade i exempelvis
deltagandet i idrottsférening och kulturskola. Den nationella utvecklingen féljer samma ménster (Centrum
tor idrottsforskning).

Tydligt 4r att vissa grupper av barn och unga gynnas av det kommunalt subventionerade utbudet medan
andra barn och unga missgynnas. Exempelvis tar barn och unga med goda socioekonomiska
forutsittningar storre del utav det kommunalt subventionerade kultur- och fritidsutbudet 4n barn och
unga med ldg socioekonomi samt si dr barn och unga med funktionsnedsittningar underrepresenterade i
det kommunala kultur- och fritidsutbudet. Ojamlikheten i nyttjandet av det kommunalt subventionerade
utbudet ar flerdimensionellt diar det kommunalt finansiella stodet for kultur- och fritidsaktiviteter inte ar
jamlikt fordelat bland stadens barn och unga. Diri finns ocksd faktorer som utlindsk bakgrund, relation
till forildrar, kén och bostadsomride som exempelvis spelar roll i tillgangen till utbudet.

Det dr fler tjejer 4n killar i Malmo6 som uppger 1 Ung livsstil att de inte kan delta i de fritidsaktiviteter som
de 6nskar. Orsakerna till att mellanstadie-, hogstadie- och gymnasieelever inte deltar 1 det kommunalt
subventionerade kultur- och fritidsutbudet skiljer sig i viss utstrdckning mellan tjejer och killar. Bland tjejer
ar de vanligaste orsakerna; att det kostar f6r mycket, att man inte vagar ga dit ensam samt att man inte
kinner ndgon som dgnar sig 4t aktiviteter. Bland killar 4r det vanligast skilet att aktiviteten inte finns i
Malmé. Under hogstadiet och gymnasiet anger manga av killarna att det kostar f6r mycket. Nistan halften
av ungdomar i gymnasiedlder — bade bland killar och tjejer — anger att det dr £f6r dyrt.

En meningsfull fritid 4r en skyddsfaktor som bidrar till god hilsa, god skolging och god framtidstro.

Nationellt utreds ett fritidskort f6r barn och unga

Under 2023 gav regeringen fem myndigheter ett gemensamt uppdrag att under 2023 ta fram de
grundliggande férutsdttningar som krivs infor inférandet av ett fritidskort under 2024. Fritidskortet ska
ge barn och unga 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. E-hdlsomyndigheten fir
huvudansvaret f6r férberedandet, inférandet och férvaltandet av fritidskortet. Folkhdlsomyndigheten,
Forsakringskassan, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfragor, MUCF, och Statens kulturrad har
ocksd uppgifter inom ramen f6r uppdraget som innebdr att sidkerstilla att de férutsittningar som krévs £6r
att infora fritidskortet under 2024 finns pa plats. Dialog kommer att ske med Svenskt friluftsliv,
Riksidrottsférbundet, Sveriges Kommuner och Regioner samt andra relevanta aktérer.

Under 2024 berdknas 731 miljoner kronor avsittas for att infora reformen med fritidskort och frin och
med 2025 beriknas arligen 792 miljoner kronor. Nimnden f6ljer arbetet med férvintan att detta kan bidra
positivt till alla barn och ungas ritt till en meningsfull fritid.

Skirpta regler for dygnsvila fran oktober 2023
EU-kommissionen har ifrdgasatt om kollektivavtalet Allminna bestimmelser (AB) dr férenligt med EU:s
arbetstidsdirektiv i vissa delar. Parterna har dirfér kommit Gverens om att skirpa kollektivavtalets regler
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avseende dygnsvila i syfte att virna individernas skydd och sikerstilla att avtalet dr f6renligt med
arbetstidsdirektivet. Andringarna trider i kraft 1 oktober 2023. Nimnden kommer att géra en éversyn
kring hur detta paverkar verksamheten och genomféra de schemaindringar som blir nédvindiga.

Samlokalisering

Genom samlokalisering av verksamheter i utbyggnadsomraden, samnyttjande av lokaler, utveckling av
aktivitetsytor och bittre tillginglicobrande av naturomraden kan staden nyttja befintligt
anliggningsbestand bittre. Detta kan medféra ligre kostnader om samverkan lyckas med andra nimnder.

Fritidsnimnden vill se ett effektivt lokalnyttjande genom att ndimndernas olika métesplatser samlokaliseras
som ett sitt att locka en bredare malgrupp. For att skapa ett effektivt lokalnyttjande ser nimnden
mo&jlighet att samverka med kulturnimnden kring kulturskolans behov av danslokaler i anslutning till
skolor samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fOr att skapa métesplatser £6r dldre.

Fritidsndmnden kommer fortsatt striva efter att i stérre utstrickning utvirdera olika insatsers effekt i
torhallande till uppsatta mal £6r att eventuellt omprdva befintlig resursférdelning.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbittrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

En god och likvirdig tillgang till platser £6r en aktiv fritid 4r ett centralt omride for fritidsnimnden.
Nimnden har tre prioriterade malgrupper; barn och unga i dldrarna 4-25 dr, personer med
funktionsnedsittning samt dldre. Aldre Malmébor deltar i ligre utstrickning dn andra dldersgrupper i
nimndens utbud och ir samtidigt den aldersgrupp som vintas 6ka kraftigt under kommande 4r. D4
malgruppen forvintas vara friskare och ha lingre livslingd stills hégre krav pa nimnden att méta
malgruppen. Till hosten 2023 presenteras en rapport om dldres behov av fritidsaktiviteter framéat samt
kartligening hur nimndens stéd kan anpassas efter malgruppens framtida behov.

Anliaggningsutveckling utifran ett inkluderande arbetssitt

Pritidsnimnden verkar fOr att det i staden planeras for lokaler och anliggningar dir minniskor kan samlas
oavsett fritidsaktivitet. I planering och utveckling av idrottshallar driver nimnden frdgan om yteffektiva
och multifunktionella anldggningar som i storre utstrickning mojliggdr tor olika aktivitetstyper.
Multifunktion innebir exempelvis att det i en idrottshall finns tillgang till f6rrdd, kontorsrum, rérelserum
(for till exempel dans och styrke- och/eller fystrianing) och samlingsrum utover de storre ytorna.

I utvecklingen av anliggningar har sporthallar och gymnastiksalar betraktats som en flexibel yta, men i
praktiken anvinds idrottshallarna férhallandevis likriktat. Analyser av ansékningar om tider f6r ordinarie
schemaldggning inomhus (sporthallar, stora gymnastiksalar och sma gymnastiksalar) visar att de sju
idrotter som ansokte om flest tider infér 2021/2022 drs schemalidggningar var gymnastik, basket,
innebandy, futsal, friidrott, handboll och volleyboll. Det ér sdledes traditionellt idrottsutbud som gynnas av
regelverket. Nuvarande regelverket baseras pé seriesystem vilket gynnar det traditionella féreningslivet och
vilket far konsekvenser f6r de aktiviteter som inte bygger pa seriesystem. Regelverket ses kontinuerligt
over och nimnden kommer att fortsatt gora forflyttningar f6r att gynna prioriterade malgruppers tillging
till befintliga anliggningar och utveckling av nya anliggningar.

Det krivs att nimndens anliggningar skapar forutsittningar f6r gemenskap, lek och rérelse utéver
specifika idrotter. P4 sa vis kan anliggningen anvindas till olika aktiviteter och av olika aktiviteter
samtidigt. Det dr ddrtill viktigt hur och var anldggningen placeras. For att bli attraktiv och upplevas som
tillgdnglig bor anlidggningen placeras synligt och littillgingligt i sitt niromrade. Narheten till aktiviteten dr
sarskilt central f6r malgrupper som inte kan ta sig runt i staden med litthet.

Nimndens lokaler tillgingliga f6r alla Malmébor

Fritidsndimnden har god erfarenhet av att planera tillgingliga anliggningar. Under mandatperioden
kommer en manual f6r nybyggnation att tas fram for att skapa en systematik i att sdkerstilla
tillgingligheten. Namnden fortsitter utveckla samverkan med Parasportférbundet och Friskusgruppen dir
féreningar, férvaltningar och andra aktérer méts £6r att ldra av varandra och ddrmed skapa bittre
forutsittningar till en aktiv och meningsfull fritid f6r personer med fysisk, intellektuell eller neuropsykisk
funktionsnedsittning. Under perioden kommer nimnden att fokusera pa anpassningar f6r malgruppen
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Det r6r sig om anpassningar av ljus och ljud, samt
lokalers utformning och storlek med méjlighet att kunna dela in i mindre. Ndmnden f6ljer upp de dtgirder
som gors for att bedéma om det blev dandamalsenligt eller inte.

Ett annat sitt att mojliggdra £6r fler dr att se 6ver anliggningars Sppettider och bokningar. Det kan réra
sig om att Sppna anliggningen tidigare samt ha Sppet lite lingre for att skapa mer utrymme vid ombyte.

Férutom preferenser och behov hos de prioriterade malgrupperna péverkas det framtida lokalbehovet
bland annat av féreningslivets och idrotternas utveckling, regional utveckling och trender inom
fritidssektorn. Ndamnden ser ett behov att utmana ridande normer kring byggande av anlidggning for att
mojliggora fritidsaktiviteter pa bred front.
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Stadionomridets utveckling

Visionen f6r Stadionomréidet 4r ”En 6ppen och grén stadsdel £6r idrott och utbildning mitt i Malmé” och
ir ett viktigt omrdde for elitidrott, utbildning och evenemang. Utvecklingen av stadionomradet har tydliga
inslag av att frimja Malmé stads roll som en motor i den regionala utvecklingen genom att bidra till
stadens tillvixt och genererar arbetstillfillen. Utvecklingsarbetet bedrivs 1 bred samverkan mellan Malmé6
stads nimnder, foéreningar, féretag och andra intressenter. och genomfors etappvis. Nista etapp,
stadionomradets norra del, omfattar ny inomhusanliggning for idrott och mindre evenemang
(Multihallen), kontor, konceptbostider, mobilitetshus och torg. Den nya Malmé stadion kommer att
planeras och projekteras tillsammans med andra anldggningar och funktioner inom tredje etappen, utefter
fattade inriktningsbeslut, med avsikt att liggas fram f6r anskaffningsbeslut darefter.

Med sitt centrala lige dr stadionomrédet ett ledande idrottsomride som attraherar besékare och aktiva
langt utanfér Malmé. Ndmnden vill framhalla vikten av att se fritidsutbudet och de kostnadskrivande
anldggningarna ur ett regionalt perspektiv vid etablering av anldggningar med brett upptagningsomrade.
En utmaning dr hur kommunerna ska hantera de 6verviganden som krivs fér att mota elitidrottens krav
pé idrottsanliggningar.

Fritidsgardarnas fortsatta utveckling av arbetssitt

Fritidsgdrdsverksamheten dr 6ppna moétesplatser dir ungdomars intressen och behov utgér basen.
Fritidsgarden ska inspirera, utmana och motivera unga att ta del av ett bredare utbud av aktiviteter. En del
av detta uppdrag sker i samverkan med lokala féreningar, kulturférvaltningen och andra lokala aktérer.
Fritidsgardarna utvecklar kontinuerligt den egna verksamhetens utbud, i dialog med ungdomarna som
bestker fritidsgardarna eller 1 dialog vid uppstkande verksamhet. Fritidsgirdarnas utbud péverkas dven av
identifierade omraden i studier sisom exempelvis Ung livsstil. For att fortsatt vara lokalt nirvarande
kommer det att krivas reviderade eller nya arbetssitt sisom till exempel pop-up-verksamhet,
aktivitetsbaserad verksamhet i andra aktGrers lokaler eller samnyttjande av 6ppna métesplatser.

Moéta barn och ungas behov

1 Ung livsstil framgar att dans och gym ir fritidsaktiviteter som ar efterfrigade av Malmés unga.
Fritidsndimnden har ett gemensamt uppdrag kring dans med kulturnimnden och tekniska nimnden vilket
har resulterat i en samverkan mellan kulturskolan och fritidsgardar. Samverkan kan breddas till att bjuda in
lokala aktorer f6r att erbjuda dans, yoga och annan aktivitet i fritidsgardarnas rorelserum. Rérelserum kan
bidra till att méta efterfragan bland unga pé bade danslokaler och gym.

E-sport star for elektronisk sport och dr en sektor som vixer snabbt och har gjort sd under de senaste 10—
15 aren. E-sport ska ingd i nimndens lovverksamhet och med f6rdel kan nimnden fortsitta att anordna
Malmé Game Week som ir ett regionalt evenemang for att bade samla och sitta e-sporten pé kartan samt
6ka intresse f6r cosplay och bridspel i alla former. Ndmnden har som ambition att virva ett storre e-
sportsevenemang under mandatperioden och med syftet att stddja och stirka e-sportsféreningar (och
andra aktOrer) att vixa, rekrytera fler medlemmar och allmint utveckla sin verksamhet.

Fortsatt behov av nya simanliggningar

Befintliga simhallar anvinds mycket och allmidnhetens tillgang till simytor begrinsas av att anldggningarna
till stor del anvinds av féreningslivet och simskolan. Fritidsnimndens behovsanalys betriffande ytor for
simundervisning och simtrining visar att Malmo dr i stort behov av fler simytor. En ny simanliggning
planeras pd Stadionomradet samt en ny simanldggning med en 50-metersbassing samt tre
undervisningsbassinger f6r simundervisning pd Heleneholm. Befolkningsutvecklingen under den
innevarande planeringsperioden, och det fortsatta behovet £6r skolor att bedriva simundervisning
motiverar ytterligare en simanldggning i Malmé under planeringsperioden (om ca 10 dr).

Oppna upp for spontan aktivitet och forstirka de kompensatoriska insatserna

Spontanidrotten vixer i popularitet, och en utmaning framéver blir att tillhandahdlla infrastruktur som
tillgodoser Malmébornas skiftande behov. Namnden hanterar detta genom att méjliggéra mer spontan
aktivitet genom att frigora tider i sporthallar och gymnastiksalar for sjilvorganiserad verksamhet. Ett annat
exempel dr de minga sma gymnastiksalar som nimnden hyr och dir en del har férhallandevis lag
bokningsgrad. Dessa skulle kunna nyttjas bittre for att méta Malmobornas behov. Aven féreningar
behéver stilla om till flera avgiftsfria prova-pa-aktiviteter och erbjuda drop-in som ett komplement till att
vara toreningsaktiv. Ekonomiskt kidrvare tider kommer stilla krav pé avgiftsfria aktiviteter som
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komplement till f6reningarnas medlemskap. Hir fyller fritidsgardarna en viktig roll i att erbjuda
organiserad och avgiftsfri aktivitet.

Vid stérre evenemang arrangeras avgiftsfria aktiviteter for att locka fler och skapa dn stérre mervirde f6r
Malmoborna. Som exempel arrangerades Lilla VM i anknytning till herrarnas Handbolls VM 2022-2023.
Motsvarande satsning kan genomféras fOr att aktivera och skapa en meningsfull fritid fér dldre.

Fritidsnimnden kommer under mandatperioden fortsatt att arbeta med kompensatoriska insatser for att
mojliggdra en aktiv och meningsfull fritid f6r alla Malmés barn och unga. Bland annat genom lov- och
drop-in-aktiviteter som samtliga dr avgiftsfria och utspridda runtom i staden i samverkan med
kulturférvaltningen och fastighets- och gatukontoret samt utvecklig av fritidsbanken for att méjliggora for
fler barn och unga att ta del av fritidsutrustning.

Nimnden ser fortsatt behov av stadsévergripande medel £6r att kunna erbjuda barn och unga avgiftsfria
lovsatsningar. I ekonomiskt tuffa tider beh6ver nimnden en samsyn kring vilka mélgrupper som ér
prioriterade och vilka insatser som ger mest effekt f6r Malmébon. Genom att ha ett helhetsperspektiv
6ver de evenemang som arrangeras av stadens nimnder kan staden gemensamt n4 fler och bredare.

Pa ett antal skolor runtom 1 Malmé finns Skol IF som arrangerar aktiviteter i anslutning till skolan, utanfér
lektionstid pa exempelvis raster, efter skoldagens slut eller pd helger. Rorelse dr en viktig komponent for
att ge eleverna férutsittningar att klara skolan, erbjuda positiva sammanhang och skapa goda
foérutsittningar for en god hilsa framgent i livet. Genom Skol IF erbjuds organiserade aktiviteter av dldre
barn pa skolan som de yngre barnen mer spontant kan delta i. Vilket bér ses som ett komplement till
traditionella idrottsféreningar. Namnden vill se en fortsatt samverkan med grundskolenimnden for att 6ka
barn och ungas méjlighet till rorelse.

Motesplatser

Vid lokalmaissig planering och utveckling av fritidsgardar ska Strazegi for ett samordnat arbete med stadens
mitesplatser och fritidsgdrdar for barn och unga beaktas. Syftet med strategin, som beslutades av kultur-, fritids -
och funktionsstddsnimnderna och kommunfullmiktige under 2022, ir att nimnderna genom samverkan
ska komplettera varandra bittre och utga fran alla barns och ungas rittigheter och behov och dirigenom
stirka deras ritt till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter. Som en del av detta vill fritidsndimnden,
tillsammans med kulturnimnden och funktionsstédsnimnden, bland annat underséka méjligheten att i
framtiden samlokalisera fritidsgirdar och omradesbibliotek i utbyggnadsomriaden. Namnden vill dartill
samverka kring utvecklingen av de tre nimndernas moteslokaler 1 Lindangen.

Tillgdng till verksamhets-, kansli- och samlingslokaler ir en viktig forutsittning for ett starkt civilsamhille
och méijligheten att bedriva demokratiskt arbete. Det handlar om lokaler som mdojliggér f6r Malmé&bor att
samlas planerat och organiserat kring gemensamma intressen och erfarenheter och dir féreningslivet i
Malmo har visat pd ett behov av samlingslokaler. Hir behéver staden som helhet identifiera det faktiska
behovet och vilket ansvar respektive nimnd har.

De lokaler som fritidsgarden nyttjar skulle kunna anvindas som samlingslokaler f6r foreningar och
aktivitetsyta f6r malgruppen dldre och personer med funktionsnedsittning nir fritidsgirdsverksamheten
inte 4r i gang.

Lokal utveckling och uppsékande arbete

Att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga ir ett langsiktigt arbete. Malmé stad bedriver ett
stadsGvergripande férebyggande arbete didr nimnden kan utveckla hur identifierade lokala behov anvindas
1 strategiska satsningar.

Fritidsgardarna fyller en viktig roll i det preventiva arbetet genom sitt uppsékande och relationsbyggande
arbete med barn och unga och har ett uppsékande uppdrag. Genom att ge ungdomarna en trygg och
strukturerad miljé dér de kan engagera sig i positiva aktiviteter, kan fritidsgardar bidra till att minska risken
for att ungdomar blir inblandade i ogynnsamma beteenden eller problematiska situationer. Framgent
kommer fritidsgardarna fortsatt att ha fokus pd att stirka friskfaktorer, bryta barridrer och utveckla trygga
miljéer. Arbetet inom folkhilsa sdsom hilsosam livsstil, fysisk rorelse och psykisk hilsa, kommer att
utvecklas ytterligare. Det férebyggande arbetet maste ske i nira samarbete med skolnimnderna och
arbetsmarknads- och socialndmnden.
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Utover utvecklingen av fysiska platser for fritidsgardsverksamhet kommer nimnden utreda mojligheterna
att skapa en digital fritidsgard. En digital fritidsgard kan innebdra forflyttningar f6r grupper som idag star
utanfor fritidsutbudet och skapa en 6kad trygghet f6r Malmds ungdomar pa den digitala arenan.

Fritidsnimnden har dven identifierat ett behov att arbeta mer uppsékande mot aldersgruppen ildre. Aldre
personer Gver 75 ar ir en av de grupper som oftast upplever ofrivillig ensamhet enligt Socialstyrelsen.
Fritidsnimndens ambition dr att genom samverkan med hilsa-vard-och-omsorgsnimnden, féreningslivet
och pensiondrsorganisationer skapa forutsittningar fOr att hitta sociala sammanhang f6r personer som
forlorat relationer och sociala nitverk.

Kompetensutmaningen inom vilfirdssektorn

Att hitta ritt kompetens dr en av de stérsta utmaningar kommuner och regioner star infor. I rapporten
Vilfirdens kompetensférsorjning av Sveriges kommuner och regioner (SKR) framgar att fram till 2031
kommer vilfiardssektorn att behova anstilla 410 000 medatrbetare. Det storsta behovet finns inom vard
och omsorg, men da personer i arbetsfor alder inte Skar i samma takt som anstéillningsbehovet kan det
innebira en stérre konkurrens om personal inom staden. Fér att méta kompetensutmaningen lyfter SKR
fram ett antal viktiga strategier sdsom att minska behovet av fler anstillda genom att 6ka heltidsarbetet,
behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljéarbetet, stédja medarbetarnas utveckling
och stirka ledarskapet samt att utveckla arbetssitten genom att anvinda kompetensen ritt och utnyttja
teknologin smart.

Medarbetare vill vara stolta 6ver vem de arbetar £f6r och vad de arbetar med. Starka arbetsgivarvarumirken
med ett gott rykte och en mdjlighet att gora skillnad dr en drémarbetsplats £6r de flesta. Namnden
fortsitter arbeta med medarbetarskap utifrin Malmé stads virdegrund kreativitet, respekt och
engagemang. Genom att involvera medarbetare i férindringar i ett tidigt skede och ta vara pa
kompetensen, dr malet att medarbetare ska kinna sig virdefulla och att de utfér meningsfulla
arbetsuppgifter. N6jda medarbetare 4r mer engagerade vilket 1 sin tur leder till annu bittre service till
Malméborna.

Kompetensforsorjning

Som en del i kompetensfoérsorjningen arbetar nimnden aktivt med att skapa trygga anstillningar och
kompetenta medarbetare. I detta arbete sker samarbete med andra nimnder f6r att méjliggora fler
tillsvidareanstillningar i staden. Samverkan sker ocksa med andra nimnder avseende utbildningsinsatser
och skapande av platser for arbetsplatsforlagt lirande.

Nimnden kommer under mandatperioden att géra ett arbete med olika kompetensmodeller och
kompetenstrappor. Detta arbete ska bidra till att sikra kompetensforsorjningen, 6ka professionaliseringen
inom verksamhetsomradena och bidra till att halla en hég kvalitet i verksamheterna samt tydliggéra och
utveckla l6nestrukturen.

Artificiell intelligens (AI)

Fa yrken kommer vara opaverkade av det kraftfulla teknikskifte som nu pagar. Det blir de som kan
anvinda teknologin effektivt i sitt jobb som kommer ha en stor férdel framfér de som inte kan. Al kan
gOra det svara enklare och effektivisera vardagen. En av riskerna med Al dr att man forlitar sig pa
datamingder som aterspeglar ett begrinsat urval av minniskor, men som leder till beslut som ska tillimpas
pé alla. For att sikerstilla att kompetensen finns inom staden efterfrigar nimnden en samverkan for att
héja kompetens inom Al som helhet. En 6versyn kring vilka arbetsuppgifter som kan automatiseras skulle
med férdel kunna genomfdras som helhet i staden varav enklare arbetsuppgifter kan se liknande ut for
olika foérvaltningarna.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av férdndrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Processen av en ny simanliggning pa Heleneholm dr i gdng och beriknas kunna beslutas i
kommunfullmiktige inom kort och dirtill driftsittas inom mandatperioden. Tillkommande arliga
driftkostnader édr av den storleken att fritidsndmnden inte kan hantera det inom befintlig budgetram.
Finansieringen av stadionomradets utveckling, anordnande av stérre idrottsevenemang samt nimndens
bad- och rekreationsverksamhet ligger utanfér nimndens demografikompensation. Under férutsittning att
framtaget planprogram f6r Stadionomradet fullf6ljs kommer fritidsnimnden dska utékat kommunbidrag
t6r omradets utveckling under planeringsperioden. Utvecklingen av stadionomridet samt simanliggningen
kommer att paverka nimndens kommunbidrag 2025 och framat.

Sedan 2017 erhaller fritidsnimnden demografikompensation for att beméta befolkningstillvixten f6r
nimndens malgrupper. Enligt berdkningsgrunderna som ligger till grund fér demografieffekt av
fritidsndmndens totala ansvarsomrade ar cirka 70 procent demografigrundande. De senaste aren har
kostnaderna for aktivitetsytor, idrottsanlidgeningar, motesplatser 6kat, dock har inte
demografikompensationen Skat i samma takt, det ser fritidsnimnden som en utmaning att beméta de
6kade tillkommande kostnader exempelvis vid en ny sporthall.

Ny internhyresmodell

1 januari 2024 inf6r Malmo stad en ny internhyresmodell. Det kommer att innebira en férindring i
nimndens lokalkostnader, dir fritidsnimnden kommer ta stérre ansvar inom anlidggningsbestindet samt
bira storre kostnadsfordelning avseende lokalkostnader frin servicendimnden. Fritidsndimnden forutsatter
att en kommunbidragsvixling sker nidr modellen dr klar och implementeras f6r att beméta de
tillkommande kostnaderna. Servicenimnden presenterar internhyresmodellen i sin budgetskrivelse 2024.

Samverkan med skolférvaltningarna

Overenskommelsen med grundskolenimnden innebir att fritidsnimnden tar ett ekonomiskt ansvar for
vatje nybyggd sporthall eller gymnastiksal och bestiller alla idrottshallar inom Malmé stad. Genom
6verenskommelsen har nimnden stérre méjlighet att vara med och paverka utformningen av
anliggningarna. Byggandet av mer flexibla och multifunktionella idrottshallar innebir en hégre kostnad
t6r nimnden med malet att en sadan satsning méjligedr £6r fler verksamheter och malgrupper att anvinda
hallarna. Den ekonomiska modellen behéver utvirderas och ses 6ver, sdrskilt i samband med den nya
internhyresmodellen.

Ny métesplats, Flamman Ungdomarnas Hus

Flamman Ungdomarnas Hus har hos kommunstyrelsen ansékt om ekonomiskt bidrag pa 2,3 mnkr per ar
fran 2023 till 2025 £6r deras nya métesplats Ungdomarnas Hus City. Kommunstyrelsen har beslutat (STK-
2022-622) att bevilja ett bidrag fér 2023. Fran 2024 genomfors en kommunbidragsvixling ddr 2,3 mnkr
Overfors fran kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar till fritidsnimnden f6r att finansiera
bidrag till Ungdomarnas Hus City. Fritidsndmnden forutsitter att en kommunbidragsvixling sker infor
2024 da fritidsnimnden inte har méjlighet att finansiera métesplatsen inom befintlig ram.

Okade intikter

Nimnden ser en intiktsmojlighet i att héja befintliga entréavgifter, hyresniva mm. En sddan héjning med
cirka 10 procent skulle innebdra en intiktshéjning med cirka 12 mnkr. Samtidigt som nimnden ser det
som en mdjlighet sd innebdr den sdvil en risk i dessa tuffa ekonomiska tider nir inflationen fortfarande dr
hég, da den riskerar sld dnnu hardare mot redan utsatta grupper. Nimndens evenemangsenhet fortsitter
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att arbeta for att attrahera nationella och internationella evenemang. Detta innebir bland annat
turistekonomiska effekter i Malmé.

Digitala 16sningar

Nimnden fortsitter arbetet med att utveckla den nya boknings- och bidragssystemet som pa sikt ska
mojligeora till 6kad nyttjandegrad av nimndens anliggningar. Malet 4r att Malméborna ska kunna gora
bokning och betala via mobilenhet. Om fler betalande akt6rer far tillgang till ndmndens anliggningar sa
medfor det 6kade intikter. Ndmndens ambition dr att anliggningarna ska bli mer tillgingliga f6r
Malmoéborna. Genom att bokningssystemet integreras med anligeningarnas passagesystem krivs firre
personalinsatser pa sikt fOr att bistd med Sppning och stingning av anldggningarna.

Digital 6ppning och stingning vid anliggningarna bidrar till mindre bilanvindning i verksamheten vilket
péaverkar bade kostnaden och har en positiv paverkan pd miljo. Ett férdndrat arbetssitt och férindrade
rutiner kommer frigéra arbetstid. Ndimndens resurser for att boka, 6ppna, iordningsstilla och lasa
anldggningarna per nyttjandetimme kommer att minska. En férutsittning dr att nimndens anldggningar ér
utrustade med ritt passagesystem som kan integreras med bokningssystemet. For att paskynda det arbetet
och kunna na de effektmalen behdver nimnden héja investeringslikvid, framf&r allt under 2024, se avsnitt
“Investeringsram”.

Nimnden ser vinster med fler inslag av automatisering i verksamheten sasom robotgrisklippning pa
nimndens idrottsanliggningar nattetid, kritningsrobot, stidrobot, samt automatisering inom
administration med hjilp av Al pa lingre sikt. Detta kan medféra minskade kostnader f6r nimnden och
bittre arbetsmiljé f6r medarbetarna.

Genom att utdka inslag av robotisering och automatisering i verksamheten kan nimnden skapa en
langsiktig effektivisering. Att investera i robotgrasklippare har visat sig vara effektivt utifran ett
ckonomiskt, arbetsmiljémaissigt och miljémissigt perspektiv. Fritidsnimnden kan 6ver tid férindra
klippningen genom att robotisera grasplansklippning och da géra ekonomisk vinst samt frigéra arbetstid
som kan liggas pa att héja plankvalitén och méta viss framtida utveckling av anliggningar utan
personalforstirkningar.

For att denna ldngsiktiga investering i robotisering och automatisering ska vara moéjlig behover nimnden
héja investeringslikviditet, framfor allt under 2024, se avsnitt “Investeringsram” nedan.

Stiftelsen Malmoé Sommargérdar

Stiftelsen Malmé Sommargérdar driver sommarkoloniverksamhet i Hollviken och Histveda f6r skolbarn
och forskolebarn bosatta i Malmé. For ar 2023 fick stiftelsen 17,3 mnkr 1 bidrag fran fritidsndmnden.
Stiftelsen dskar om en upprikning av 2024 ars bidrag med 3,0 procent, dartill tillkommer tilliggsdskande,
ut6kning med 600 tkr f6r 6kade driftskostnader vid uppdrag att bedriva tonarskollo. Stiftelsens
budgetskrivelse f6r 2024 bifogas som underlag f6r kommunfullmiktiges stillningstagande.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

s . a Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Bendmning/ dndamal bidragsgivare 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Riktade statsbidrag
Ovriga bidrag
SUMMA BIDRAG

13(14)
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Begaran om investeringsram

Fritidsnimndens investeringar avser huvudsakligen ersittningsanskaffning av maskiner och utrustning till
drift och skotsel av idrottsanliggningar och inventarier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfora effektivisering pa lingre sikt. Sedan 2020 har
fritidsndmnden investerat i 13 robotgrisklippare dir nimnden ser flera vinster pa lingre sikt i
effektivisering samt i miljéeffekter. Investering 1 robotisering och automatisering har visat sig vara effektiv
utifrin ett ekonomiskt, arbetsmiljomissigt och miljémissigt perspektiv. Aven kritningsrobotar har pavisat
vinster utifran ekonomiskt och arbetsmiljémissiga perspektiv. Nimndens ambition ér att genom fler
inslag av robotisering och automatisering skapa lingsiktig effektivisering, varav nimnden planerar att
investera i aterstiende robotgrisklippare dirfér gér nimnden en nivdhéjning fran och med ar 2024.

Nimnden fortsitter arbetet med att utveckla den nya boknings- och bidragssystemet som pa sikt ska
mojliggora till 6kad nyttjandegrad av nimndens anliggningar. Genom att integrera anliggningarnas
passagesystem med bokningssystemet kan nimnden gora effektivisering pa lingre sikt, ekonomiska och
miljémissiga. Mindre bilanvindning, ett f6rindrat arbetssitt och férindrade rutiner kommer frigéra
arbetstid. Ndmndens resurser for att boka, 6ppna, iordningsstilla och lasa anliggningarna per
nyttjandetimme kommer att minska.

En kartliggning samt en pagaende granskning inom ramen for internkontrollarbete har genomforts av
nimndens behov kring utveckling av brandlarm inom kommande fem aren. Detta f6r att beméta de
kraven som finns inom brandskydd for att ha en fungerade anliggning och dirmed kunna bedriva
verksamhet. Mellan 20242027 uppstar behov av att byta ut sju brandlarm {6t en total kostnad om 3
mnkr. Hinsyn till detta har gjorts i investeringsramen nedan.

Investeringsnivan frin 2025 och framat r framf6r allt kopplad till stadionomréidets utveckling och
etableringen av en ny simhall som beriknas driftsittas inom mandatperioden.

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2024 samt plan fér 2025-2029 (belopp i tkr)

Begadran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
20000 15000 15000 15000 15000 15000
Summa investeringsram 20000 15000 15000 15000 15000 15000
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1. Sammanfattning

2. Styrelsens indamal
2:1 Syftet med verksamheten
2:2 Maélgrupper
2:3 Fastighetsf6rvaltning
2:4 Barn, ungdomar och vuxna skall kinna sig trygga i Stiftelsens miljoer

2:5 Alla Malmds barn mellan 5-13 &r skall i méjligaste man kunna f& nigon eller nigra
sommarveckor pa kollo

2:6 Inom Stiftelsens verksamhet skall alla delta i verksamheterna pa lika villkor.

2.7 Barn och vuxna som har en bredare sprakkompeters én det svenska spréiket skall vara
en sjilvklarhet inom Stiftelsen Malmé sommargérdars verksamhet.

3. Verksamheten

3:1 Viktiga fordndringar
3:2 Ekonomiska konsekvenser

4. Askanden

Stiftelsen Malmo Sommargérdar Telefon:
Drottninggatan 24 www.malmosommargardar.se 0723 526050
211 41 Malmo kollo@malmo.se 0723-526075



1. Sammanfattning

Stiftelsen Malmé Sommargérdar driver sedan dver 100 &r sommarkollo i Héllviken och
Héstveda f6r Malmds barn i &ldrarna 5-13 ar. Under 5, 6,10 eller 12 dagar erbjuds en
verksamhet som bygger pa rekreation och avkoppling, gruppaktivitet med tillfille att
utveckla egna idéer och intressen, ldra sig visa hinsyn samt lita barnen uppleva naturen
och ldra dem vara aktsam om den. Utdver var kolloverksamhet ger dven vér
uthyrningsverksamhet ytterligare barn och ungdomar tillfille att nyttja var natur och
koppla av. For att kunna hyra ut véara anldggningar samt att bedriva kollo krdvs det att
husen underhalls enligt upprittad underhéllsplan fran Stadsfastigheter.

Infor kollo 2022 sokte 2538 varav 1608 é&kte pa kollo. Det innebir ca 100 st fiirre
ans6kningar i jamforelse med 2021, néstan 100 barn till fick en plats (jamfor 2021) pa
kollo och den storsta skillnaden i statistiken dr att manga firre barn som inte dok upp i
sista stund — de allra flesta hade stiftelsen fatt tag i pa forhand vilket resulterar till att
platserna fylls i storre utstrdckning. Se statistik i tabell under 2.2 Malgrupper.

Stiftelsen har under de senaste aren fokuserat pa att utveckla arbetet med att kunna
tillgodose alla barn, ungdomar och familjer olika behov och ambitionen #r att fortsitta
dven kommande ar. Sommarpersonalen deltar varje ar i en foreldsning om ett, for kol o,
aktuellt imne som kompetensutvecklar personalen och ger dem verktyg att klara
sommaren. Var omvérld och samhélle fordndras konstant och férdndringarna paverkar
dven Stiftelsen. Det gor att vi kan komma att f4 en kostnadsdkning utifran behov av
mindre barngrupper, mer personal, personal med resurstjénster och dven andra
kompetenser i personalgruppen, vilket krdvs for att vi ska kunna tillgodose alla barns och
ungdomars behov.

Stiftelsen kommer &ven fortsitta att arbeta for ett 6kat deltagande av barn och ungdormar
frén skolor med lagt deltagande sé att méngfalden blir béttre. Insatser kommer att fortsitta
mot skolor som har under 5% s6kande (se bilaga). Stiftelsen kommer dven fortsétta att
arbeta aktivt for att personalen ska spegla Malmés mangfald.

Stiftelsen driver Ottarpsgéarden strax utanfor Histevda, som 2022 dgs av Stadsfastigheter.
Stadsfastigheter lamnar ett redigerat hyresavtal, vilket stiftelsen inte har ekonomiska
forutsittningar att skriva pa. Stadsfastigheter har 2022 informerat om att de kommer att
sdga upp avtalet under 2023.
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Malmds barn behover i storre utstréckning ldra sig simma och utoka sin vattenvana, i
Malmés utsatta omraden 4r simkunnigheten 14g och simkunnighet star #ven i skolans
léroplan. Simundervisningen under kollo ger gott resultat och Stiftelsen anser det vara ett
viktigt komplement till de ordinarie aktiviteterna. Under 2022 rs kollosommar klarade
367 barn simtestet hos oss efter att gatt i var simskola vilket #r ca 54% av alla de barnen
som deltog i simskolan.

Stiftelsen har ett forvaltningsavtal med Stadsfastigheter gillande véra fastigheter och dess
underhéll, en av de heltidsanstéllda vaktméstarna har dven ett forvaltaruppdrag.
Samarbetet med Stadsfastigheter fortsitter att utvecklas och uppfoljning av avtalet sker
arsvis.

Infor 2023 anmodas Stiftelsen av Héssleholms kommun att ansluta vatten och avlop till
det kommunala systemet. 2022 beviljade kommunstyrelsen i Malmé 14 miljoner for
arbetet. Kostnaderna forvéntas stiga och dskande om tilliggsbelopp férvintas goras infor
2024 om arbetet inte gjorts ditintills.

2. Styrelsens Andamal

Stiftelsen Malmo6 sommargérdar har till éndamal att forvalta enligt §1 i stadgarna de
angivna tillgdngarna och att anordna sommarvistelse for skolbarn och férskolebarn bosatta
1 Malmé kommun.

2:1 Syfte med verksamheten

Att bereda barnen rekreation och avkoppling

Att 14ta barnen delta i gruppaktivitet och ge dem tillfille att utveckla egna idéer och
intressen.

Att ldra barnen visa hénsyn till varandra.

Att lata barnen uppleva naturen och ldra dem vara aktsamma om den.
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2:2 Malgrupper

Mélgruppen for Stiftelsens verksamhet 4r barn och ungdomar i Malmé stad.

Sommargardsvistelse; Verksamheten erbjuder sommargérdsvistelse f6r barn mellan
5-13 &r bosatta i Malmé kommun.

Uthyrningsverksamhet; Verksamheten hyr ut till barn- och ungdomsverksambheter, i
Malmo kommun i forsta hand. Vi hyr inte ut till privatpersoner.

Ar Sokte | Fick plats | Tackar nej | Tackarnej | Kom ej Akte pa kollo
fore utsatt | fére till
datum kollostart bussen

2022 | 2538 | 1879 16 (31/3) | 174 7 1608

2021 | 2611 | 1793 64 (30/3) | 240 26 1527

2020 2178 1731 54 (30/3) 265 ) 18 1394

2019 1995 1762 46 (30/3) 144 19 1543

2:3 Fastighetsforvaltning

Stiftelsen har ett samarbete och forvaltningsavtal med Stadsfastigheter dér
Stadsfastigheter kontinuerligt reviderar och uppdaterar Stiftelsens underhéllsplaner.
Underhallsplanerna I6per pa 10 ar (se nedan).

2026 | 2027 | 2028

2023 | 2024 | 2025 2029 | 2030 2031

Lévestan | 21000 67 000 44 000 0 300 000 143 000 150 400 54 050 33 840

Essestorp | 78 000 0 164 000 32 000 137 000 340 804 0 736 600 0

Barnens 1336000 | 425000 362 000 1644000 | 764000 2180186 | 328400 1187292 1762 520

by

Nybygget | 163100 307 610 492 586 130330 6550 35 500 0 49 250 ?

Totalt: 1598100 | 799610 1062586 | 1806330 | 1207556 | 2699490 | 478800 1327192 1796 360
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En utmaning som stiftelsen kommer att stéllas infér kommande ar 4r att 4r 2023 anmodar
Héssleholms kommun stiftelsen att ansluta vatten och avlopp till det kommunala systemet.
Stiftelsen Malmo Sommargardar har med hjilp av konsult p& WSP gjort en utredning for att
kartlagga tillvigagéngssitt och kostnad. Denna ligger klar infor arbetet med anslutningen.

Enligt konsultfirmans utredning kommer indragning av vatten och avlopp att kosta ce 14 miljoner
kronor (2021 4rs siffror). Efter kontakt med WSP &r i dagslédget en upprikning gjord och beloppet
ligger just nu pad 15 312 000 kronor.

Stiftelsen har 2021 ansokt om ett tilliggsdskande om 14 miljoner kronor hos kommunstyrelsen i
Malmé. Denna har beviljats Stiftelsen Malmé Sommargérdar for anslutning till komrunalt vetten
och avloppssystem. Kostnaderna forvintas stiga och dskande om tilliggsbelopp forviintas goras in“tr
2024 om arbetet inte gjorts ditintills.

Stiftelsen driver Ottarpsgarden strax utanfor Héstveda mot att Stadsfastigheter far 50% av
hyresintdkterna. Stiftelsen har tidigare arrangerat tonérskollo i Ottarp tack vare extra
statliga satsningar. Under 2022 har vi inte kunnat bedriva ndgon form av verksamhet da
brunnen torkat och vi invéntat pa att Stadsfastigheter skulle &tgéirda detta. Arbetet blev
klart 2022 12 02.

Vi kommer fortsétta att hyra ut Ottarpsgérden under 2023. Véart nuvarande hyresavtal med
Stadsfastigheter kommer enligt Stadsfastigheter att séigas upp i mars 2023. Detta innebér
att vi har kvar Ottarpgarden hela &r 2023.

2:4 Barn, ungdomar och vuxna skall kéinna sig trygga i Stiftelsens miljoer

Vi arbetar sténdigt med var virdegrund. Hos oss méts barn och vuxna i olika &ldrar, med
skiftande erfarenheter och bakgrund. De méts i en verksamhet som bygger pa demokrati
och ménniskors lika virde, ddr alla har samma riittigheter och skyldigheter.

I var verksambhet;

e har alla rétt att siga sin mening och fa den respekterad.
¢ strivar vi efter att ha nolltolerans mot mobbing och alla former av krinkningar.
e kénner alla sig trygga och respekterad for den de ér.

e skaalla 4 kdnna att de véxer i sin kunskap, sjdlvkénsla och formaga i samverkan
med andra.

® skall de vuxna vara forebilder och dven kunna se saker ur ett barnperspektiv.
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2:5 Alla Malmos barn mellan 5-13 ar skall erbjudas att séka nigon eller nigra
sommarveckor pa kollo.

Oavsett var du bor och var du gér i skolan i Malmé ska du ha méjligheten att soka till
kollo. Stiftelsen Malmé sommargardar skall sa 14ngt som mojligt kunna erbjuda alla
Malmobarn kollo. Styrelsens méalinriktning kommer fortsitta handla om att 6ka
méngfalden bland barnen.

Stiftelsen kommer att fortsitta arbeta med hur vi skall 6ka deltagandet av barn och
ungdomar frén de skolor med lagt antal ansgkningar och deltagande. Vi kommer dven
framover fortsétta med att leta upp nya verksamheter att samverka med for att littare nd
var malgrupp. Stiftelsen kommer fortsétta samarbeta med lokala féreningar, skolan,
fritidsgérdar, omrddesprogram och andra intressenter for att pa s sitt 6ka barnantalet pa
kollo fran skolor med fi sékande.

Barn som upplevt krig, flykt och trauma ska kunna integreras i vara kollon och kéinna sig
delaktiga. For att fullfslja det krévs en hdgre kompetens hos personalen och férmégan att
méta andra behov.

Stiftelsen har under flera &r dskat pengar for att kunna tillgodose alla barns olika behov,
sédrskilt de med medicinska utmaningar, koncentrationsproblem och barn med lindriga
neuropsykiatriska diagnoser. Barn med ovanstdende utmaningar faller ofta mellan stclarna
d4 Stiftelsen inte har kompetensen och personalstyrkan att st6tta dem och de kollo som
arrangeras for dessa barn dr endast riktade till barn med LSS-stod. Stiftelsen har fortsatt
samarbetet med Funktionsstddsforvaltningen och Arbetsmarknads-och
Socialforvaltningen for att utbyta kompetenser och hitta [6sningar for att kunna tillgodose
alla barns behov.

Infér sommaren 2022 erhéll Stiftelsen ett extra bidrag pa 120 000kr for att anstilla er
resursperson i Hastveda och en i Héllviken. Resurspersonerna placerades under somrmaren
pé den stuga som ledningen ansag hade storst behov av det och resurspersonen fungerade
som ett extra stod 4t ett eller flera barn for att skapa de bésta mojliga forutsittningarna for
alla barnen att stanna pa kollo. Resurspersonerna méjliggjorde for flera barn med sérskilda
behov att fullfslja sin kollovistelse under sommaren. Att £ dnnu fler barn att klara av att
stanna hela sin kollovistelse skulle vara mojligt om Stiftelsen erhaller eller avsitter extra
pengar dven i framtiden.

Behovet och efterfragan av kortare kolloperioder &r stort och under de senaste aren har
Stiftelsen haft fyra olika ldngder pé perioder for att tillgodose s& manga behov som
mojligt, 13, 10 och 6 och 5 dagarsperioder.
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2:6 Inom Stiftelsens verksamhet skall barn och vuxna deltaga i verksamheterna pa
lika villkor.

Oavsett vem du 4r skall du ha méjlighet att finna spannande aktiviteter pa kollo och
hénsyn ska tas till alla barns integritet.

2:7 Méngfald bland barn och vuxna skall vara en sjilvklarhet inom Stiftelsen
Malmé sommargardars verksamhet.

[ samband med att bade barn anstker och personal rekryteras till verksamheterna skall
mangfald och sprakkompetenser ses som berikande och viktiga i var verksamhet.

3. Verksamheten

3:1 Viktiga forindringar
Vi lever i en fordnderlig virld och det paverkas dven Stiftelsen Malmd Sommargardar av,
Stiftelsen kommer att fortsitta arbetet med malstyrning och den interna kontrollplanen.

[ underhéallsplanen som tagits fram av Stadsfastigheter varierar kostnaderna per ar bercende
pa vilket underhall som ska goras (se tabell s. 5). Stiftelsen géir noggrant igenom
underhéllsplanen inf6r varje ar for att prioritera det som dr nédvéndigt for att bibehélla vara
fastigheter i gott skick.

Det &r inte alltid det 4&r mojligt att f6lja underhallsplanen pé grund av yttre omsténdighzter
vilket gor att underhall skjuts fram och omprioriteras. Orsaker kan vara déliga
véderforhéllande, bristande tid hos entreprenérer eller of6rutségbara utgifter som innebér
ekonomiska omprioriteringar. Stiftelsen for en kontinuerlig dialog med Stadsfastigheter och
Stiftelsens forvaltare foljer upp underhéllsarbetet varje ménad.

Avlopp- och vattenforsdrjningen i Barnens by och dess storkdk kommer att behévas kopplas
pa Héssleholms kommuns vatten 2023 eller senare. I det fall kostnaderna dverstiger detta belopp
kommer stiftelsen att behova gora ett tilliggsdskande.

3:2 Ekonomiska konsekvenser
Da anlidggningarna stédndigt &r i behov av underhéll krivs medel sa att Malmés barn kan
fortsétta sin 6ver hundradriga tradition med att dka pé kollo.

Vi kan inte sétta oss upp mot myndigheternas krav pa verksamheten utan méaste folja de
regler, lagar och forordningar som krivs for en sidker och trygg verksamhet.
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Alla barn har ritt till en trygg vistelse pa kollo. Stiftelsen ser utmaningar med nuvarande
bemanning, for att skapa det krdvs det mer 4n tva personal &t gdngen pa 24 barn. Styrelsen
for Stiftelsen Malmé sommargérdar 1amnade 2022 in ett tilldggséskande for att kunna
anstélla ytterligare en personal pa varje stuga for att sikerstélla en hog kvalitet pa
verksamheten dven i framtiden for alla barn.

For att ansvara for ett sommarkollo krdvs det kompetent personal och Stiftelsen foljer de
arbetslagar som finns. Detta medfor att det méste vara minst fyra personer i skiftgang -
ledningsgruppen pé kontoren under sommaren, tva i Histveda och tva i Hollviken. Till
detta tillkommer den fasta ledningsgruppen.

Ar 2022 har Stiftelsen fatt ett bidrag fran Fritidsndmnden pé& 16 779 000 kr. I detta ingir
120 000kr for att anstélla tva resurspersoner.

Stiftelsen ser framover kostnadsokningar som inte gér att paverka till fo1jd av bland annat
Okade elpriser, 6kade livsmedelspriser och dyra by ggnadsmaterial som framéver kan ge
svérigheter att bedriva var kdarnverksambhet fullt ut utan 6kande anslag.

Vid minskade anslag riskerar Stiftelsen att fi svérigheter att erbjuda kolloplatser i samma
utstrdckning som hittills da fastighetsunderhéllet alltid méste prioriteras.

4. Askanden
Stiftelsen Malm6 Sommargardar har féljande dskanden till budget 2024:

Samtliga kostnader i budgeten 4r uppriknade med c:a 3 % med undantag for utdkade
kostnader f6r el och mat som &r berdknat att stiga med 10 %

Det totala dskandet for Stiftelsen Malmé Sommargardar 2024 uppgar till 18 105 096 kr.

Vid uppdrag att bedriva tonérskollo kommer ett tilliggsiskande pa ca 600 000 kr goras.

Malmé 2022 12 15

Rose-Marie Gudmundsson
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Marie Osterléind

Ordférande Verksamhetschef

Stiftelsen Malmé Sommargérdar Stiftelsen Malm6 Sommargardar
Stiftelsen Malmé Sommargardar Telefon:
Drottninggatan 24 www.malmosommargardar.se 0723526050

211 41 Malmg kollo@malmo.se 0723-526075



	Budgetskrivelse 2024 (Fritidsnamnden) UTSKICK 2023-06-08.pdf
	Budgetskrivelse 2024 framsida2
	Budgetskrivelse 2024 (Fritidsnamnden) UTSKICK 2023-06-08 TEXT.pdf
	Sammanfattning
	Förändringar i omvärlden
	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram



	Skrivelse Stiftelsen Malmö sommargårdar 2024



