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Riktlinjer for fritidsnamndens internkontrollarbete

Riktlinjer for fritidsnimndens internkontrollarbete beslutades 1 februari 2018.
Visentliga andringar i denna revidering av riktlinjer:

¢ Omdisponering av text och styckesindelning

e Tilligg: en inledning, internkontrollsamordnarens ansvar att utbilda nya
chefer, beskrivningen att ”nir en granskning planeras ska kostnaden f6r
granskningen vigas mot nyttan” samt styckena > formulering av risk” och
“en lirande organisation”.

1. Inledning

Internkontrollarbetet dr ett kvalitetsarbete och ett stindigt utvecklingsarbete, en vil
fungerande intern kontroll fungerar dessutom som ett skydd mot berittigade och
oberittigade misstankar mot savil fortroendevalda som tjanstepersoner. Nar
verksamheten, med dess omvirld, férindras genom till exempel ny lagstiftning eller att ny
teknik ska infOras ska utvecklingsarbetet folja forindringarna. Riktlinjerna beskriver den
arliga processen och dess ansvarsférdelning. Det digitala planerings- och
uppfoljningsverktyget Stratsys anvands som systemstod for internkontrollarbetet.

2. Reglemente for intern kontroll
Reglemente for intern kontroll i Malmé stad antogs av kommunfullmiktige 2016-
12-20. Syftet med reglementet 4r att tydliggra ansvaret for intern kontroll. Intern
kontroll ar ett av flera sitt for en organisation att sikra och utveckla
verksamhetens kvalitet. Intern kontroll 4r en process, dir savil nimnden som
ansvariga chefer och 6vriga medarbetare samverkar kring. Processen ir utformad
for att med rimlig grad av sikerhet kunna uppna féljande mal:

e att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ar tillf6rlitlig
e att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs

I detta ingar att uppticka och bedoma risker samt att forebygga fel. En vil
fungerande intern kontroll kan fungera som ett skydd mot oberittigade
misstankar mot savil fortroendevalda som tjanstepersoner.



3. Ansvar

Nimnden

Nimnden har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen dr tillrdcklig
inom dess ansvarsomraden och ska se till att det finns ett systematiskt arbetssatt
som sikerstiller en god intern kontroll. Detta innebér bland annat att riktlinjer
tor den interna kontrollen ska tas fram och beslutas. Namnden ska arligen besluta
om internkontrollplan som beskriver prioriterade direktitgirder och granskningar
utifrin ~ den  dokumenterade  riskanalysen.  Nidmnden  ska  folja
kommungemensamma anvisningar frin kommunstyrelsen och dess férvaltning.

Forvaltningsdirektéren

Forvaltningsdirektoren har det verkstillande ansvaret for att naimndens riktlinjer
och kommungemensamma regler och anvisningar tillimpas samt att det finns en
god kontrollmilj6 sa att en god intern kontroll kan uppritthéllas. Detta innebar
till exempel att det ska finnas rutiner f6r framtagande och rapportering av arlig
internkontrollplan.

Verksamhetsansvariga chefer

Verksamhetsansvariga chefer pa alla nivaer ska skapa en god kontrollmiljé.
Detta innebir att stodja ett riskmedvetande, dvs dir medarbetare ar
uppmirksamma pa det som kan ga fel eller som misstinks kunna ga fel och
mojlighet f6r medarbetare att rapportera dessa brister.

Ovriga medarbetare
Samtliga medarbetare ir skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutévning. Brister och avvikelser ska rapporteras till 6verordnad chef.

Samordning

Pa fritidsférvaltningen 4r det ekonomi- och analysavdelningen som har
uppdraget att samordna fritidsndmndens arbete med intern kontroll. Samordnare
har ansvar for att samordna och driva det interna kontrollarbetet, utbilda nya
chefer samt vara en link till stadskontoret och delta i Malmé stads
internkontrollnitverk.

4. Arbetsgang for internkontrollarbetet pa
fritidsforvaltningen

Riskanalys — underlag for internkontrollarbetet

Grunden for internkontrollarbetet utgdrs av riskanalysen och dr ett viktigt
verktyg som anvands for att identifiera och ge underlag till att kunna hantera
risker och hitta forbattringsomraden. En riskanalys ska goras av verksamheten
med dess processer, aktiviteter och rutiner.

Framtagande av en riskanalys borjar med riskidentifiering, dir respektive
avdelning beskriver risker och tillhérande konsekvenser i sin verksamhet. Som
utgangspunkt anvinds foregaende ars riskanalys - bruttolista. Direfter genomfors
sjalva riskanalysen med avdelningscheferna, innehallande en bedémning av saval
sannolikheten for att en viss handelse intraffar samt hur allvarlig  konsekvensen
av en siadan hindelse kan komma att bli om den
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intriffar. Nimnden tar sedan del av riskanalysen/bruttolistan for moijlighet till
forindringar av riskvirden eller vidare hantering av risker och/eller tilligg av
risker.

Definition av risk

Risk definieras som en oonskad hindelse som, om den intriffar, kan forhindra
eller forsvara att verksamhetens syfte, mal, grunduppdrag och ansvar kan
uppnas/genomforas.

Formulering av risk

Risk ska 1 enlighet med Malmé stads handbok for intern kontroll formuleras
enligt foljande resonemang: Risk for... (hindelse) pa grund av. .. (orsak), vilket kan
leda till. .. (konsekvens).

Riskuvdrdering

For att bedoma risker anvinds de bada perspektiven sannolikhet och konsekvens
som bada virderas pa en skala fran 1 till 5. Genom att multiplicera virdet f6r
sannolikhet med virdet fo6r konsekvens riknas riskvirdet fram. Riskvirdet anger
riskens stotlek i relation till andra identifierade risker. Se matris nedan:

Virde Sannolikhet Konsekvens

1 Nistintill omojligt Knappt kinnbart

2 Foga troligt Kiannbart

3 Moijligt Patagligt

4 Troligt Allvarligt

5 Nistintill sakert Synnerligen allvarligt

Det finns ingen exakt definition av respektive virde pa sannolikhet och
konsekvens. Exempelvis kan nagot som bed6éms som #dstintill oméjligt i nagot fall
betyda en gang per manad och i ett annat fall en gang vart tionde dr. Detta beror
pa hur vanligt férekommande/aterkommande den aktivitet som ligger till grund
for risken dr. P4 samma sitt kan konsekvens virderas olika beroende pa om det
handlar om tid (exempelvis férseningar), pengar (exempelvis 6kade kostnader)
eller fortroendeskada.

Olika majligheter till vidare hantering av risker
® accepteras
e befintliga dtgirder/inbygeda kontroller bedéms tillrdckliga
e granskning
e direktatgird
e oranskning och atgird

Internkontrollplanens olika delar
Nimnden ska varje ar anta en internkontrollplan. Internkontrollplanen innehaller
en dtgirdsdel samt en granskningsdel. Atgirdsdelen handlar om att dokumentera
och genomféra nédvandiga atgirder, direktatgarder, som ska vidtas i nira framtid.
Dessa planeras utifran kunskap som
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redan finns och behéver ingen ytterligare kontroll och utredning. Andra risker
kan behoéva utredas mer genom granskningar. Nir en granskning planeras ska
kostnaden for granskningen vigas mot nyttan. Granskning ska vid konstaterade
brister  (avvikelser) leda till  forbattringsatgirder. Forslag pa  dessa
torbattringsatgirder tas fram av granskare tillsammans med verksamhetsansvarig.
Forbattringsatgiarder kan till exempel innebira upprittande eller revidering av
rutiner, information, utbildningsinsats eller andra atgirder som bedéms limpliga.
Det dr riskanalysen som utgdér grunden for vilka omriden som tas med i
kontrollplanen.

Kommunstyrelsen beslutar om gemensamma granskningsomraden f6r Malmo
stads nimnder och bolag. Dessa granskningsomraden ska inarbetas i
nimndens internkontrollplan.

Genomforande av direktatgirder och granskningar

Nir internkontrollplanen ar faststilld av nimnden utser fritidsdirektéren vem
som ska genomfora/ansvara for de olika direktitgirderna och granskningarna.
Granskare som utses ska ha relevant kunskap inom granskningsomridet men inte
sta 1 javsforhallande till det som ska granskas, for att garantera en objektiv
granskning. Granskningsuppdragets uppligg preciseras 1 samrad med
forvaltningens internkontrollsamordnare. Genomférandet av direktitgirder och
granskningar sker 16pande enligt uppsatt tidplan f6r internkontrollarbetet.

En lirande organisation

Nir granskningar dr genomférda paborijas ett viktigt arbete med att féra in de
beslutade forbittringsatgirderna i verksamheternas planering for att bli en del
av styrningen och kvalitetsutvecklingen och skapa en lirande organisation.

Uppfoljning av internkontrollarbetet

For att ge nimnden en 6vergripande bild av internkontrollarbetet, i férhallande
till beslutad internkontrollplan, ska forvaltningen aterrapportera atminstone vid
tva tillfidllen under dret. Niamnden rapporterar drligen uppfoljning av
internkontrollarbetet till kommunstyrelsen enligt anvisningar fran stadskontoret.
Uppfoljningen, vid arsrapportering, ska dels besta av uppfoljning av
internkontrollplanen dels en utvirdering av internkontrollarbetet genom en
sjalvskattning utifrin kommungemensamma kriterier.
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