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Sammanfattning

Pritidsnimnden ansvarar for att ge Malmoborna mdjligheter till en meningsfull fritid. Detta sker dels via
nimndens egna verksamheter dels via stéd till féreningslivet som skapar aktiviteter £6r Malmoborna.

Under plan fér verksamhet beskrivs nimndens planering av verksamheten under dret. Planeringen utgar
fran nimndens utmaningar och foérvaltningens fem identifierade forflyttningar: en fritid som inkluderar
alla, fler Malmobor 1 fysisk aktivitet, utveckla insatser inom milj6, klimat och hallbarhet, méta ett arbetsliv
i férandring och utveckla samverkan och stédja ett f6reningsliv i férandring.

Befolkningsutvecklingen och foérindrade fritidsvanor férutsitter att nimnden planerar for yteffektiva
anldggningar som mojliggdr olika aktivitetstyper. Dirfor ser nimnden ett behov av flexibla och
multifunktionella anldggningar framéver. Det kan innebira att framtida anliggningar har hogre
investerings- och driftskostnader men ger méjlighet till fler aktiviteter per investerad krona. Malmé har
redan ett stort behov av simytor och nir staden vixer 6kar behovet ytterligare pd att bygga en ny
simanldggning.

Fritidsnimnden deltar aktivt 1 det kommuné&vergripande utvecklingsarbetet gillande stadionomradet.
Sirskilt fokus liggs under 2023 pa att ta fram underlag f6r uppférande av en ny multihall med flera
funktioner f6r fotboll, andra idrotter och olika verksamheter. Inom utvecklingsarbetet 2023 ingér att
beskriva inriktning och funktioner f6r en ny Malmé stadion samt en ny simanligegning som ersittning for

Simhallsbadet.

Nimnden har identifierat prioriteringar for dret: aterhimtning efter pandemin, na nimndens prioriterade
malgrupper, fokus pé effektiviseringar samt att kommunicera nimndens utbud.

Under pandemin har antal aktiva och aktiviteter minskat till f6ljd av restriktioner. Under 2020 och 2021
har fritidsnimnden utifrin beslut frin kommunfullmaktige betalt ut tva storre stédpaket till f6reningslivet
i Malmg. Under 2023 kommer nimnden att géra en uppfoljning med syfte att utvirdera vad aterstartsstod
inneburit for féreningslivet, med fokus pa hur stédet har anvints och vilka utmaningar som kvarstar.

For att mojligeora £6r fler barn och unga att ta del av féreningslivets utbud prioriterar fritidsndmnden
foreningsdrivna avgiftsfria aktiviteter sisom lov- och drop-in-aktiviteter pa strategiskt utvalda platser 1
staden. Under aret kommer forvaltningen att utvirdera satsningen pa drop-in och lovaktiviteter med syfte
att sakerstilla att arbetssittet och aktiviteterna 4r kompensatoriska och uppfyller de uttalade malen.

Fritidsndimnden ser kontinuerligt 6ver bidragsgivningens omfattning, utformning och struktur. Under
2023 fortsitter nimnden undersoka hur stéd kan utformas och utvecklas f6r att uppna storst effekt f6r
féreningslivet och mélet om en meningsfull fritid £f6r alla Malmobor.

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande
ligkonjunkturen. Dirfér kommer nimndens fokus vara pa att utveckla samt kommunicera befintligt
utbud och anliggningsbestand sa den triffar nimndens malgrupp framfér att fokusera pa nya satsningar.
Under aret kommer nimnden att genomféra kommunikationsinsatser fOr att visa pa det breda utbud som
nimnden tillhandahaller.

Fritidsndimnden har av kommunfullmaktige tilldelats ett kommunbidrag som uppgar till 641 mnkr. I
torhallande till 2022 ér det en ramutékning med 30 mnkr. Kommunbidrag f6r 2023 innehaller en
effektivisering om 1,6 % (cirka 10,3 mnkr) som kommer att m6tas med budgetanpassningar,
omdisponeringar samt effektiviseringar.
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Namndens ansvar

Fritidsnimnden ("nimnden”) ansvarar for att bidra till alla Malmoébors méjlighet till en meningsfull fritid.
En aktiv och meningsfull fritid har en positiv inverkan pd savil individer som sambhillet i stort. Genom
undersokningar, analyser och forskning kartligger nimnden hur fritiden f6r Malmébor ser ut och vilka
trender som finns. Fritidsndimnden har en viktig roll i det frimjande arbetet i Malmo kopplat till trygghet,
demokrati samt hilsa och vilmaende.

I enighet med fritidsndmndens reglemente ansvarar nimnden f6r:

drift av idrotts-, bad- och fritidsanliggningar med undantag av de anldggningar dér
grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har driftansvar.
Fritidsndmnden har dispositionsritt under kvillstid och helgdagar i samtliga idrotts- och
fritidsanldggningar och ansvarar f6r bokning av och tillginglighet till dessa.

allmin féreningsservice och féreningsbidrag med undantag f6r det ansvar som 4vilar andra
namnder.

fritidsgardar och métesplatser f6r barn och unga med undantag fér det ansvar som avilar andra
namndet.

planering, samordning och kompetensutveckling inom fritidssektorn.

att sikerstilla likvirdig tilloang till den 6ppna fritidsverksamheten genom planering och
samordning med andra nimnder.

stérre idrotts- och fritidsarrangemang.

uppgifter som dvilar kommunen enligt lotterilagen.

Fritidsnimnden ska inom de riktlinjer som kommunfullmaiktige bestimmer avseende resurser, mal,
inriktning, omfattning och kvalitet ange mer detaljerade mal och ekonomiska férutsittningar f6r
forvaltning och verkstillighet av de uppgifter som enligt detta reglemente ingér i fritidsndmndens
ansvarsomrade. Fritidsnimnden ska fdlja utvecklingen inom sina verksamhetsomriden, vidtaga de
atgirder och gora de framstillningar som nimndens ansvar pékallar samt avge begirda yttranden till
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Ndmnden ska beakta barnritts-, jimstilldhets,
antidiskriminerings- och jamlikhetsperspektiven.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehiller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan f6r verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna forvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ir till £6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Befolkningsprognos

Fram till 2025 vintas Malmo stads befolkning 6ka med drygt 16 000 invanare jamfért med de cirka
352 000 invinare som bodde i Malmé 2021 (Malmé stads befolkningsprognos 2021-2031). Nir
befolkningen vixer 6kar ocksd behoven av st6d och férutsittningar till Malmobornas fritidsliv.

Prioriterade malgrupper

Fritidsndmnden har tre prioriterade mélgrupper: barn och unga mellan 4-25 ér, dldre 6ver 65 ar samt
personer med fysisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning oavsett alder. Antalet 4-25-4ringar vintas
6ka med cirka 4 800 invdnare fram till 4r 2025, och antalet i aldersgrupper 65 dr+ vintas 6ka med cirka

2 800 invinare under samma period.

I gruppen barn och unga ir det aldersgruppen 16-19 ar som vixer de nirmaste aren. Bland barn och unga
ar det just de dldersgruppen 16-19 ér som i ldgst utstrickning nas av det subventionerade fritidsutbudet.
Om det hiller i sig s& kommer kostnaderna f6r féreningsstéd och behovet av lokaler inte vixa i samma
utstrickning som gruppen barn och unga i stort. Att antalet unga i dldrarna 16—19 ar férvintas 6ka kraftigt
beror dock till stor del pa att fa barn féddes under dren efter millennieskiftet och att det dr relativt sma
arskullar som befinner sig i gymnasiedldern idag. Den snabba 6kningen ér dirmed delvis en dtergang till
tidigare nivéer.

' l/ 16-19 ar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Figur 10 Index (2021=100) f6r befolkningsutvecklingen for planeringsildrarna,
019 ar. Diagrammet visar hur de fyra yngsta planeringsaldrarna utvecklas janfirt med hur stora
de var 2021. Ett vdrde pa axeln pa till exempel 105 innebdr att gruppen dr fem procent stirre det

aret an vad den var 2021. Kdlla: stadskontoret

Aven de ildre invinarna férvintas 6ka under kommande ar. Den storsta 6kningen giller aldersgruppen 80
ar+.
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Figur 11 Index (2021=100) fér befolkningsutvecklingen for planeringsaldrarna,
20 ar eller dldre. Diggrammet visar bur de tre dldre planeringsdldrarna stvecklas jamfort med
bur stora de var 2021, Eff virde pa axeln pa till exempel 105 innchér att gruppen dr fem procent
stirre det dret dn vad den var 2021, Kalla: stadskontoret

Storsta okningen sker i uthyggnadsomréden

Geografiskt vintas dldersgruppen 4-25-dr 6ka frimst i delomradena Vistra hamnen, Limhamns
hamnomrade och Hyllievang. Nistan 60 procent av befolkningstillvixten i dldrarna 4-25 ér fram till ar
2025 forvintas ske i dessa tre omraden. Stor tillvixt forvintas dven ske i bland annat Elinelund, Segevang,
Gamla staden, Bunkeflostrand och Méllevangen.

Férandring av antalet
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Yteffektiva och multifunktionella anlaggningar

Befolkningsutvecklingen och férindrade fritidsvanor férutsitter att ndimnden planerar for yteffektiva
anliggningar som mojliggor olika aktivitetstyper. Dirfor ser nimnden ett behov av flexibla och
multifunktionella anliggningar framéver. Det kan innebira att framtida anldggningar har hogre
investerings- och driftskostnader men ger mojlighet till fler aktiviteter per investerad krona. Nar Malmds
befolkning Skar dr fler Malmobor 1 behov av att lira sig simma och 6kar behov att bygga ny
simanldggning.

Samarbete kring anldggningar inom staden

I takt med att Malmo vixer Okar ocksa behovet av fler fritidsanldggningar. Stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och fritidsndmnden fortsitter uppdraget att utreda behov och lokalisering av framtida
fritidsanlidggningar i Malmé. Med sdrskilt fokus pé de ytkrivande anliggningarna. Arbetet ska bland annat
utga frin befintliga behovsanalyser samt redan genomférda och limpliga lokaliseringsutredningar,
exempelvis den som under 2021 genomférdes f6r en ny simanldggning.

Fritidsndmnden deltar aktivt i det kommundévergripande utvecklingsarbetet gillande Stadionomradet.
Sirskilt fokus liggs under 2023 pa att ta fram underlag f6r uppférande av en ny multihall med flera
funktioner f6r fotboll, andra idrotter och olika verksamheter. Multihallen planeras utifran Stadionomradets
verksamhetsinriktning; f6r skolidrottsverksamhet, f6reningsverksamhet och evenemang. Inom
utvecklingsarbetet 2023 ingar att beskriva inriktning och funktioner £6r en ny Malmé Stadion samt en ny
simanlidggning pa Stadionomradet som ersittning f6r Simhallsbadet.

Forvaltningens arbete med f6rflyttningar
Fritidsférvaltningen (“forvaltningen”) har utifrin omvirldsbevakning, forskning och férvaltningens
rapporter identifierat fem foérflyttningar:

1. En fritid som inkluderar alla

2. Fler Malmébor i fysisk aktivitet

3. Utveckla insatser inom milj6, klimat och héllbarhet

4. Mbota ett arbetsliv i fordndring

5. Utveckla samverkan och st6dja ett féreningsliv i férindring

En fritid som inkluderar alla

Fritidsndimnden ska tillhandahélla och méjligeéra ett fritidsutbud som ir tillgingligt £6r alla Malmdbor,
som jamnar ut skillnader i staden och dir ingen limnas utanfér. Genom fritidsnimndens anliggningar,
métesplatser och Malmds foreningsliv ges goda férutsittningar till fysisk aktivitet och socialt deltagande.
Fritid dr en del av vilfirden och nimndens motesplatser bidrar till att bygga staden hel.

For att sdkerstilla en likvirdig tillgdng till en meningsfull fritid £6r alla Malmobor har fritidsndimnden tre
prioriterade malgrupper: barn och unga mellan 4-25 ar, dldre 6ver 65 ar samt personer med fysisk eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Dirtill ska flickor samt barn och unga som lever i socioekonomisk
utsatthet samt omrdden med lig aktivitetsgrad sérskilt prioriteras. For att nd dessa prioriterade malgrupper
planerar nimnden att bland annat att:

e  Genomfora lokala kartliggningar pa fritidsgardarna fOr att identifiera normer och arbeta mer
fordjupat med identifierade utmaningar f6r att nd mélet om en jamstilld och jamlik
fritidsgardsverksamhet.

e Utreda mojligheterna att skapa en digital fritidsgard. En digital fritidsgard kan innebira
torflyttningar f6r grupper som idag stir utanfor fritidsutbudet och skapa en dkad trygghet f6r
Malmds ungdomar pa den digitala arenan.

e Utveckla lovaktiviteter och drop-in- aktiviteter genom medskapande méten samt generera aret-
runt- aktiviteter med malet att nimnden kan na ut till fler Malmdbor.
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Utdver ovanstiende punkter kommer nimnden att genomfdra ett forskningssamarbete med Sédertrns
hégskola. Syftet dr att identifiera strukturer och hinder som paverkar ungas deltagande i meningsfulla
fritidsaktiviteter i Malmo stad. P4 basis av de empiriska undersokningarna dr studiens vidare syfte att
foresla och diskutera alternativa strategier med malet att stirka fritidspolitikens maluppfyllelse vad giller
jamlikhet och jamstilldhet.

Samarbete med foreningslivet med fokus pa personer med funktionsnedsittning

Malm¢ stad har haft samarbete med Parasportférbundet sedan 2019 dér malet ér att 6ka kunskapen och
medvetenheten om vikten av fysisk aktivitet, tillgdnglighet och inkludering f&r unga med
rérelsenedsittning, synnedsittning eller intellektuell funktionsnedsittning. Samarbetet med
Parasportférbundet har gett fritidsnimnden kunskap om tillginglighet men dven upphov till det
systematiska tillganglighetsarbete som férvaltningen bedriver. En prioriteringsstrategi togs fram 2021 och
fungerar som en vigledning framéver. Naimnden kommer under 2023 att fortsitta arbeta med
tillginglighetsanpassningar av nimndens anldggningar och lokaler utifrdn prioriteringsstrategin.

Nimnden skapar olika méten till samverkan med Friskusgruppen dir féreningar, férvaltningar och andra
aktérer mots fOr att lira av varandra och didrmed skapa bittre forutsittningar till en aktiv och meningsfull
fritid f6r personer med fysisk eller neuropsykisk funktionsnedsittning. Svenska Parasportférbundet ér en
viktig aktor tillsammans med FIFH Malmé och DHR (Delaktighet, Handlingskraft, Rérelsefrihet). Under
2023 fortsitter nimnden utveckla samarbetet med Parasportférbundet f6r att méta malgruppens behov
till exempel genom mdijligheten att f4 boka en ”parasportguide” i samband med Kul i Malmé-aktivitet.

Insatser for att utika utbudet for malgruppen 65 ar och dldre

Aldre ska kunna leva ett aktivt och socialt liv i Malmé och de dldre Malmoborna férvintas ¢ka till antalet
under kommande ar. Fritidsnimnden fortsitter dirfér att utveckla stédet och dialogen med malgruppen
65 ar+. Aldre ir en malgrupp som varit inaktiv under pandemin men en framgangsfaktor har varit
utomhusaktiviteter. Nimnden kommer dirmed att fortsatt satsa pa utomhusaktiviteter genom
aktivitetsslingor pa rekreationsomraden, skogstridgards-workshop och odlingsaktiviteter.

Ett sdrskilt motesplatsstod ges till Malmo Bouleallians samt till SPF Seniorerna och Pensiondrernas
riksorganisation (PRO) och deras samorganisationer.

Samverkan med stadens forvaltningar

Samverkan dr centralt for att nd ndmndens prioriterade malgrupper. Ndmnden kommer under dret att
fortsitta de samarbeten inom staden som redan ar utvecklade med kulturnimnden och tekniska nimnden
kopplat till lovaktiviteter samt med funktionsstddsnimnden och kulturnimnden f6r att skapa métesplats
till ungdomar med fysisk eller neuropsykisk funktionsnedsittningar.

Mer om nimndens arbete finns under kommunfullmiktigemaélen: Malmé stad ska genom planeringen av
staden verka for minskad segregation och Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljGer.

Fler Malmdobor i fysisk aktivitet

Att kunna vara aktiv pa sin fritid, oavsett dlder och kon, dr en utgangspunkt f6r fritidsnimnden. Rérelse
genom hela livet dr ett delat ansvar mellan fritidsndimnden och tekniska nimnden. Ndmnden erbjuder ett
stort utbud av savil allminna fritidsanliggningar som Sppna aktivitetsplatser f6r Malmoéborna.

Minga Malmébor dr aktiva, manga verksamheter har hégt deltagande, bade 1 féreningar och i nimndens
egna verksamheter. Trots ett rikt utbud av méjligheter finns det vissa grupper som inte 4r lika aktiva och
deltagandet i stadens fritidsutbud varierar. Socioekonomiska villkor och diskrimineringsgrunder paverkar
minniskors mojligheter att vara fysiskt aktiva. Tjejer 4r mindre aktiva dn killar. Barn och unga i
socioekonomiskt hégre grupper deltar i avgiftsbelagda aktiviteter i storre utstrickning dn de 1
socioekonomiskt ligre grupper. Det behévs fler anldggningar och verksamheter i framtiden, dir de
kommunala anldggningarna och satsningar ér en viktig del av det totala utbudet 1 Malma.

Malmibornas delaktighet
Nimnden ska fortsitta att utveckla dialogen med féreningslivet om hur fler kan aktiveras och

Namndsbudget 2023, Fritidsndmnden 7(32)



anliggningar kan utvecklas och anvindas mer dndamalsenligt. Ndmnden kommer att genomféra
undersokningar och se till att resultatet anvinds i lirande med féreningslivet och inom férvaltningen.
Fritidsnimnden stravar efter att erbjuda en bredd i utbudet, for att sikerstilla uppdraget att na alla
Malmébor. Ndmnden kommer under aret fortsitta implementeringen av digital bokning for att hitta
tillvigagangssitt f6r hur privatpersoner littare ska kunna boka och nyttja nimndens anldggningar
tillgingliga f6r spontanidrott utanfér féreningslivet.

Fritidsnimnden och kulturnimnden samarbetar med forskningsgruppen Ung livsstil £6r att studera idrott,
kultur, fritid, livsvillkor och hilsa bland barn och unga i Malmé. Den senaste rapporten publicerades 2021
och visade ett stort intresse for dans. For att méta den sdrskilt prioriterade malgruppen unga tjejers
efterfragan pa dans fick fritidsférvaltningen, kulturférvaltningen och fastighets- och gatukontoret ett
gemensamt uppdrag under 2022 att utveckla och lyfta dansen i Malmé. De tre férvaltningarna har under
2022 gemensamt tagit fram ett férdjupat kunskapsunderlag och detta arbete fortsitter under 2023.

Mer om nimndens arbete finns under kommunfullmiktigemalen: Malmo stad ska genom planeringen av
staden verka f6r minskad segregation och Malmé stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljSer.

Utveckla insatser inom milj6, klimat och hallbarhet

Pritidsnimnden beslutade 2021 om ett miljdledningssystem for att skapa struktur och systematik kring
nimndens arbete med miljémissig hallbarhet. Strukturen f6r miljéledningssystemet dr integrerad i
forvaltningens process for planering och uppfoljning samt att egenkontroller genomférs for att f6lja upp
verksamheternas miljépdverkan i enlighet med miljébalken. Under 2023 ir fokus f6r implementeringen av
milj6ledningssystemet och att skapa en systematik i férvaltningen, vilket delvis innebir dndrat arbetssitt
inom forvaltningen.

Konstgrds

Malmo stad dr en av fyra ledande kommuner i det nationella kommunala samarbetet med att utveckla
framtida 16sningar inom konstgrisomradet. Under 2023 fortsitter arbetet med att minska spridning av
granulat fran konstgrisplaner genom att sitta upp sarger, installera silar och granulatfillor. Framéver vid
nyanldggningar av konstgrisplaner kommer planen att liggas utan gummigranulat, vilket innebdr att det
enbart blir sandfyllnad. Fritidsndmnden 4r i framkant och testar olika alternativ sisom hybridplaner,
granulatfria planer samt sandfyllnad. Malmo stads riktlinje £6r utfasning av konstgrisplaner med granulat
ska revideras 2025 och att det arbetet pabérjas med berérda nimnder under 2023.

Fritidsndimnden bidrar ocksa till att minska verksamheternas klimatavtryck genom att arbeta med hillbar
konsumtion genom Fritidsbanken och hallbara evenemang.

Mer om nimndens arbete finns under kommunfullméktigemalet: Malmo stad ska vara en féregangare nir
det giller minskade utslapp av vixthusgaser.

Mota ett arbetsliv i fordndring

Kompetensférsorjning handlar ytterst om att ha ritt person pa rétt plats i ritt tid till ritt kostnad.
Nimnden arbetar aktivt med att rekrytera ritt kompetens i form av kompetensbaserad rekrytering samt att
kompetensutveckla medarbetare internt i de fall dir ritt kompetens inte gir att finna pa marknaden. Tva
yrkeskategorier som ndmnden har en utmaning att rekrytera till 4r badvirdar och fritidsledare och under
aret kommer rekryteringsprocessen och alternativa kompetensutvecklingsmojligheter att ses over for att
kunna locka fler sdkande till dessa tjanster. Vidare dr kompetensutveckling och 16nesittning viktiga
verktyg fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla medarbetare sa linge som méjligt.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) miter bide medarbetarnas motivation och férutsittningar att
kunna gora sitt bista for organisationen, och chefernas f6rmaga att ta tillvara pa medarbetarnas
engagemang. Mitskalan dr 1-100 HME. Den totala siffran f6r HME pad fritidstérvaltningen f6r 2022
landade pa 78 (79 ar 2021) och Malmé stad som helhet 6kar ndgot till 81 (80 4r 2020). Introduktion och
motivation ir utvecklingsomraden som férvaltningen som helhet kommer att arbeta med utifrdn
framtagen handlingsplan. Ett forvaltningsévergripande arbete fOr att sikerstilla och kvalitetssikra
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introduktionen av nya medarbetare kommer att ske under dret. Likasa ska motivationshéjande atgirder
och aktiviteter goras.

Niista steg ar nu att alla verksamheter, oavsett resultat, ska arbeta vidare med resultatet i respektive
arbetsgrupp. Alla medarbetare ska vara delaktiga i att ta fram en handlingsplan £6r hur man ska utveckla,
stirka eller bibehalla en god arbetsmiljo.

Mer om nimndens arbete finns under kommunfullmiktigemalen: Malmé stad ska vara en attraktiv
arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga anstillningar samt Malmé stad ska
sikerstilla en god kompetensforsorjning.

Utveckla samverkan och stédja ett foreningsliv i fordndring

Bristen pa ledare inom féreningslivet dr en stor utmaning, nagot som blev dn mer patagligt under
pandemin. Fritidsndmnden har de senaste dren forsékt moéta foreningslivets utmaningar géllande
ledarforsorjningen, bland annat genom ett samarbete med Skénes Skolidrottsférbund och RE SISU Skine
idrottsutbildarna. Fritidsndimnden ger fortsatt stéd till FC Rosengérd f6r projektet Fotboll for Life.
Projektet syftar till att aktivera fler tjejer inom idrotten genom att utbilda tjejer/kvinnor som ledare,
domare och administratdrer.

Samplanering av uthyggnadsomraden

Nir staden vixer Okar efterfridgan pd, och konkurrensen om, stadens lokaler och grénomraden vilket
stiller krav pa fritidsnimnden att mota denna efterfragan. Dirfor dr det av betydelse att fritidsndmnden ér
med i samplaneringen av utbyggnadsomraden, som dr i behov av att koordineras i tidigare skede. En
variation av anliggningar samt utveckling och anpassning av dessa beroende pi efterfrigan och i takt med
att nya idrotter och fritidsaktiviteter dyker upp, dr ett viktigt uppdrag for fritidsnimnden. Anldggningar dr
en viktig férutsittning i arbetet med att méjliggéra en meningstull fritid. Genom att 6ka samlokaliseringen
av savil de kommunala som f6reningsdrivna métesplatserna kan staden som helhet na fler och
effektivisera lokalytor. I planeringsstadiet av nya, och vid utveckling av befintliga, omrdden i staden
behover mojligheten f6r samlokalisering vara en naturlig del for att sikerstilla 6kad samlokalisering.

Behov av ny simanléggning

En utmaning nir Malmos befolkning 6kar dr att anvindandet av ndmndens anliggningar ocksa 6kar.
Befintliga simhallar anvinds mycket och allmidnhetens tillgang till simanligeningar begrinsas nir
torvaltningarnas vriga uppdrag prioriteras. Idag upptas stora delar av simhallarna av féreningslivet och
simskolan och mindre tid finns till allmdnheten. Simanldggningar efterfragas dven i stor utstrickning av
unga. Nimnden ser behov av att etablera en ny simanldggning och har visat pd behovet f6r
kommunfullmaiktige.

Mer om nimndens arbete finns under kommunfullmiktigemaélen: Malmé stad ska genom planeringen av
staden verka f6r minskad segregation och Malmé ska verka for att staden stirker sin position som regional
tillvaxtmotor.

Nd@mndens prioriteringar

Aterhimtning efter pandemin

Under pandemin har antal aktiva och aktiviteter minskat till f6ljd av restriktioner, begrinsningar samt
ridsla fOr att vistas i sociala sammanhang och har férstirkt ojamlikheten som fanns inom féreningslivet
redan innan pandemin. Malgruppen 65 ar+ har drabbats hart av pandemin dir det totala antalet
deltagartillfillen minskat med 88 000 deltagartillfillen fran 2019 till 2021. Procentuell andel aktiva personer
med funktionsnedsittning gar inte att berdkna eftersom funktionsnedsittning dr en kénslig personuppgift
och det dr inga uppgifter stadskontoret har eller efterfragar i samband med sin befolkningsstatistik.

Uppfolining av effekten av stidpaket under pandemin

Under 2020 och 2021 har fritidsndmnden utifrdn beslut frin kommunfullmiktige betalt ut tvd storre
stodpaket till féreningslivet i Malmo. Stédpaketet 2020 syftade till att stétta foreningar under pandemin.
Stodpaketet under 2021 syftade att ge féreningslivet mojlighet att starta upp verksamhet pé nytt, ge
resursforstirkning till féreningar som haft en stor minskning av deltagare samt sirskilt prioritera omrdden
som redan innan pandemin haft lag féreningsaktivitet. Nimnden kommer tillsammans med Malmé
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universitet att under 2023 géra en uppfoljning med syfte att utvirdera vad dterstartsstodet inneburit f6r
féreningslivet, med fokus pé hur stddet har anvints och vilka utmaningar som kvarstir.

Utvéirdering av satsning pad drop-in-aktiviteter

For att mojliggbra for fler barn och unga att ta del av féreningslivets utbud prioriterar fritidsnimnden
féreningsdrivna avgiftsfria aktiviteter sisom lov- och drop-in-aktiviteter pa strategiskt utvalda platser i
staden. Det ska finnas ett utbud av aktiviteter runtom i staden, med ett sdrskilt fokus pa omriaden med
ldgre aktivitetsgrad. Under aret kommer forvaltningen att utvirdera satsningen pa drop-in med syfte att
sikerstilla att arbetssittet och aktiviteterna dr kompensatoriska och uppfyller de uttalade malen. En sidan
uppfdljning ir planerad och kommer genomféras med Malmé universitet under 2023.

Nai nimndens prioriterade malgrupper

Fritidsnimnden ska kontinuerligt se 6ver bidragsgivningens omfattning, utformning och struktur. Detta
for att underséka hur nimndens stéd kan utformas och utvecklas for att uppna storst effekt f6r
téreningslivet och malet om en meningsfull fritid £6r alla Malm&bor. Under 2022 tog f6rvaltningen fram
rapporten Bidragsfordelning till foreningstivet i Malmo - Jamforelse mellan 2019 och 2027 baserat pé
nirvarostatistiken. Rapporten redovisar statistiken som fritidsférvaltningen fir in genom
nirvaroregistreringen som bidragsberittigade foreningar ligger in i det digitala systemet. Genom att
redovisa hur mycket aktivitetsbidrag som har delats ut till respektive grupp, framgar vilka kénskategorier,
stadsdelar och verksamhetstyper som far mest finansiering.

Aktivitet  Aktivitet

étr Flickor 4-25 ar Pojkar 4-25 ar Totalsumma Skillnad sbidrag/ sbidrag/
flicka pojke

2019 3127 458,60kr  458429790ke 7 711756,50ke 145683930k 7230 kr 104,30 kr

2021  3239076,60kr 4854096,80kr 809317340kr 1615020,20 kr 73 kr 107,70 kr

Tabell 6: Aktivitetshidrag for flickor respektive pojkar 425 ar, 2019 och 2021

Ung Livsstils studie visar pa att det finns stora skillnader i deltagande mellan flickor och pojkar. Flickor 4r
underrepresenterade totalt i fritidsutbudet men framférallt i idrottsféreningar. Férutom det lyfter studien
dven det faktum att flickor med utlindsk bakgrund deltar i fritidsnimndens utbud mindre dn flickor med
svensk bakgrund. Orsakerna f6r mindre delaktighet i de instrumentella/strukturerade aktiviteter bland
flickor forklarar forskningen i de befintliga maktférhallanden och sociala konstruktioner som finns kring
bland annat kén och genus. Det handlar inte bara om preferenser respektive grupp har, utan dven om
vilka méjligheter som ges f6r respektive grupp att delta i en sidan milj6, det vill sdga hur deras deltagande
ar villkorat.

Tabellen nedan fran rapporten Bidragsfordelning till foreningslivet i Malmi - Jamforelse mellan 2019 och 2021,
bekriftar resultaten frin Ung Livsstilsstudien. Féreningslivet ndr runt 30 procent av flickor i dlder 4-25 ar
i hela Malmo. I fyra av stadsdelarna dr det endast mellan 20—25 procent, vilket pekar pa att det finns stora
skillnader bland olika geografiska omraden och att det rader ojimlikhet i fritidsnimndens resursférdelning
dven utifran socioekonomisk bakgrund och stadsdelar. For att na mélet om en jamstalld och tillganglig
fritid £Or alla sd behdver fokus fortsatt vara pa nimndens prioriterade malgrupper.
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Summa av deltagartillfallen 2019 och 2021
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Tabell 9: Deltagartillfillen bidragsberdittigade Malmabor 4-25 ar, jamfirelse mellan stadsdelar,
2019 och 2021

Kvinnor r mer aktiva 4n min i malgruppen ildre 65 ar+ men det dr frimst kvinnor som har drabbats av
pandemin och atgirderna till f6ljd av denna. Forvaltningens statistik visar att aktivitetsgraden fér de dldre
varierar utifrdn stadsdel och socioekonomi. Nimnden kommer dérfér under 2023 utreda mojligheten att
ge drop-in-bidrag till malgruppen dldre.
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Tabell 12: Deltagartillfillen bidragsberdttigade Malmidbor 65+ dr enligt stadsdelar, 2019 och 2021

Forandringar i foreningsstid

Fritidsnimnden har i uppdrag av kommunfullmiktige att f6rdela bidrag och stéd till ideella féreningar i
Malmé. Bidragen och stéden ska aktivera det ideella féreningslivet i Malmé stad som ér till nytta f6r
Malméborna. Ndmnden reviderar drligen regelverket f6r allminna bidrag, stéd och registrering.
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Ett omfattande utredningsarbete av regelverket har pagatt sedan 2017 och 2019 fattade fritidsndimnden
beslut om betydande forindringar som stegvis implementeras under 2020/2021. Utredningen har fortsatt
fokus pa att utveckla, férenkla och effektivisera bidragsregler som stodjer ett férinderligt foreningsliv att
aktivera fler. Férindringarna i féreningsstodet har tagits fram i dialog med representanter frin Malmo
Ideella, Malmé Idrottsféreningars Samorganisation (MISO), politiker samt en referensgrupp med Malméo
Ideella, MISO, DHR, Fotbollsklubbarnas Samorganisation. Férdndringarna har skett stegvis och
innefattat:

e TDorindrade registreringskategorier i syfte att férenkla f6r féreningar och skapa méjligheter f6r fler
féreningar kan ta del av bidrag.

e Andrat och fértydligat kraven for bidragsgivning.

e Minskat antal bidrag i syfte att forflytta bidragsbudget och stirka upp budget f6r de
grundliggande bidragen grund- och aktivitetsbidrag.

e  Likstillt bidrag f6r nimndens prioriterade malgrupper.

Forindringarna i féreningsstodet syftar till att fler féreningar kan ta del av de grundldggande bidragen, att
mer bidrag gar till de prioriterade malgrupperna samt att fler aktivitetstillfillen skapas. Namnden har en
forvintan att foreningslivet bidrar med ett jamstillt och jimlikt f6reningsliv som inkluderar alla. Under
2023 fortsitter nimnden att utreda om bidrag till ledare bor férindras, f6r att méta bristen pa ledare inom
féreningslivet.

Fiorvaltningens barnréttspar

I arbetet med den prioriterade malgruppen barn och unga inrittades i slutet av 2021 férvaltningens
barnrittsspar. Sparet bestar av representanter fran varje avdelning pa férvaltningen och triffas en gang i
minaden. Syftet med barnrittspéret dr att utveckla barnrittsarbetet genom att 6ka kunskapen och
samarbetet kring barnritt inom férvaltningen, att f6rbittra moéjligheten att arbeta pa tviren med dessa
frigor samt att bredda och fi fler medarbetare att kinna dgandeskap 6ver barnritten. Ambitionen 4r att
spéret ska bidra till en forflyttning och intensifiering av férvaltningens barnrittsarbete.

Fritidsnimnden st6djer ocksd féreningslivet i deras barnrittsarbete genom olika utbildningsinsatser.

Stadens utbud kompletterar varandra

Det dr ocksa viktigt att samverkan med kulturnimnden fortsitter att utvecklas si att fritids- och
kulturutbudet som erbjuds av dessa tva nimnder kompletterar varandra och nir de
gemensamma mal om att moéjliggdra en meningsfull fritid £f6r alla Malmébor.

Fokus pa effektiviseringar samt att kommunicera nimndens utbud

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande
ligkonjunkturen. Dirfér kommer nimndens fokus vara pa att utveckla samt kommunicera befintligt
utbud och anliggningsbestand sa den triffar nimndens malgrupp framfér att fokusera pa nya satsningar.
Under aret kommer nimnden att genomféra kommunikationsinsatser fOr att visa pa det breda utbud som
nimnden tillhandahdller. Under 2022 genomférdes Trina ute-kampanjen som lyfte Malmés alla
mojligheter till utomhustraning — kostnadsfritt och nir man vill. Syftet var att locka Malmobor till rérelse
och trining utomhus runtom i staden. Aven féreningskampanjen som lyfte fram féreningsaktiva
ungdomar och vad féreningslivet betyder f6r dem dr ett bra exempel pa hur nimnden kan kommunicera
allt det som redan gérs i Malmés féreningsliv. Denna typ av kommunikationsinsatser dr ett exempel pé
hur nimnden lyfter fram det breda utbud som redan finns i staden och nimnden kommer att arbeta med
att utveckla detta under 2023. Utbver dessa stérre insatser har fritidsndmnden ett rikt utbud av
verksamheter, anldggningar, métesplatser, aktiviteter och evenemang som 16pande kommer att
kommuniceras till Malméborna under 2023.

Som ett led 1 att kvalitetssikra verksamheten tar nimnden arligen fram ett antal rapporter och utredningar
med statistik f6r att f6rstd Malmobornas behov och férvintningar pd nimndens utbud. Under aret
kommer arbetet fortsitta kring att tydligare integrera dessa i processen for planering och uppféljning med

mal.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden f6r hela staden dir nimnder och bolag behdver kraftsamla fOr att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
f6r en dndamadlsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet och 6nskad
torflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska dvergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som
regional tillvixtmotor

=3

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt E 1 Ingen fattigdom

—_

k.-ﬁ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 7 Hallbar energi for alla

© 11 Hallbara stader och samhallen

£221 12 Hallbar konsumtion och produktion

E 13 Bekdmpa klimatférandringarna
& 14 Hav och marina resurser
[« B Ekosystem och biologisk mangfald
17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.

Evenemang

Fritidsnimnden 4r genom Malmds arenor och kontakten med féreningslivet huvudaktor £6r stadens
idrotts- och fritidsevenemang. Evenemangen bidrar till stirkt lokal identitet och héller staden vid liv dret
om och nimndens ambition ir att under mandatperioden fortsitta virva evenemang som bidrar till
stadens tillvéxt.

Nimnden strivar efter att erbjuda spinnande och attraktiva evenemang som samtidigt ska uppmuntra till
delaktighet. Erfarenheter fran Special Olympics och andra lyckade sociala projekt tas nu med i planeringen
av kommande evenemang under mandatperioden.

Det dr fler aktOrer som arrangerar evenemang i staden och nimnden fortsitter att utveckla samarbetet
med kulturnimnden, tekniska nimnden och externa aktérer for att tillsammans erbjuda ett brett utbud
med evenemang och avgiftsfria aktiviteter till Malm&borna.

Stadionomridet

Stadionomrddet har varit under utveckling i ett flertal ar. Fritidsnimnden upprittade ett funktionsprogram
som lag till grund f6r ett planprogram fér omrddet som faststélldes 2015. Funktioner i form av nya och
befintliga anldggningar planerades i tre olika etapper, dir den forsta firdigstilldes 2021 med en
idrottsgrundskola och en ny sporthall. Under mandatperioden pagér planering av etapp 2 och etapp 3,
som béda innefattar nya idrottsanliggningar med olika funktionaliteter. Stadionomréidet utvecklas utifrin
en av fritidsndmnden framtagen verksamhetsinriktning: Elitidrottens hemmaplan, Ett ledande
evenemangsomride samt Frin idrottsklass till virldsklass. Det innebir ett omride som fokuserar pa
utbildning, elitidrott och evenemang, samt kombinationen av dessa. Till dessa omraden ska fokus liggas
pd att utveckla mojligheter f6r méten. Omradesutvecklingen ska ocksa ses som en del av att staden ska
stirka sin position som regional tillvixtmotor.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet for mandatperioden
Evenemang
Fritidsnimnden ser vilka bestdende samhillseffekter som skapas genom storre evenemang nir barn och
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unga aktiveras fOr att pa si sitt vicka intresse f6r, och uppmuntra till, socialt deltagande och fysisk
aktivitet. Genom att knyta nimndens kostnadsfria aktiviteter ndrmare de storre evenemangen férvintas dn
storre mervirde skapas for Malmoborna. Ndmndens ambition ér att stirka foreningslivet i staden genom
att evenemang ska locka fler till att bli féreningsaktiva Gver tid.

Nimnden fortsitter att utveckla Kul i Malmos erbjudande genom medskapande méten som kan generera
aret-runt-aktiviteter 1 samverkan med foreningslivet och andra forvaltningar.

En annan viktig aktor i detta arbete 4r Malmé idrottsakademi som har ett nira samarbete med Malmé
universitet, RE SISU Skdne, Riksidrottsférbundet och Sveriges Olympiska Kommitté. Malmé
idrottsakademi fortsitter dialogen med ett antal specialidrottstérbund om att f6rldgga och utveckla
verksamhet i Malmé och pa sikt placera nationella centra 1 Malmé.

Under mandatperioden beslutas nimndens evenemangsstrategi.

Stadionomrddet

Den 6nskade effekten av utvecklingsarbetet ar att fler féretag, f6rbund och féreningar etablerar sig pa
omradet sa att det medfor fler besékare, studenter och idrottare. Ndmndens huvudbidrag dr att bistd med
kunskap om omradets verksamhetsinriktning och funktioner samt att uppritta och underlitta kontakter
med omridets aktdrer. Utvecklingen av omradet bedrivs i bred samverkan mellan stadens nimnder och
fritidsndmnden ingdr som en stark akt6r i denna samverkan och jimstilldhetsfraigorna dr hégt pd agendan.
Dialog om omréadets utveckling férs sirskilt med féreningars representanter, foéreningars aktiva samt
idrottsklassernas elever och foretridare.

Eftersom stadionomradet har en sa tydlig prigel pa elitinriktad idrott i f6reningar och skolor si medfor
det att omridesutvecklingen inte kan beakta andra inriktningar i samma utstrdckning som i andra omrdden
i staden. Det dr en nédvindighet att omradets inriktning halls samman sa att funktioner f6r evenemang
och elitidrott inte kommer i konflikt med andra perspektiv.

Det kommer dven att utvecklas olika 6ppna aktivitetsytor inom omradet som medfér mojligheter £Or fler
att till ldg kostnad vara aktiv inom omradet.

Planerad uppféljning av nimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullméktigemalet ska foljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis besOksstatistik, vilka evenemang som
erhéller bidrag samt intikter fran besoksniring.

e  kunskapsunderlag och forskning. Exempelvis nimndens evenemangsstrategi.
e verksamhetens uppfdljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det gdller minskade utslapp av
vaxthusgaser

B
7 Hallbar energi for alla 3 God hélsa och vélbefinnande

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur kXl 6 Rent vatten och sanitet for alla

21 12 Hallbar konsumtion och produktion 11 Hallbara stader och samhallen

Eis Bekdmpa klimatféréandringarna = 14 Hav och marina resurser
s Ekosystem och biologisk mangfald

E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

e
17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.
Konstgris
Enligt IVL Svenska Miljéinstitutet har spridning av granulat fran konstgrisplaner identifierats som den
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nist storsta killan till utsldpp av mikroplaster i Sverige. Till £6]jd av detta har kommunfullmiktige beslutat
att genom skyddande atgirder minska spridningen av mikroplaster frin konstgrasplaner fram till 2025.
Malmé stads férvaltningar har antagit en handlingsplan f6r utfasning av konstgrisplaner med granulat.
Ambitionen ir att konstgrisplanerna med granulat ska avvecklas och bytas ut till miljdvinligare materiel
senast 2030.

Fritidsndimnden har cirka 30 konstgrisplaner i sitt bestand och fler dr pd gang, till f6ljd av omlidggning av
grusplaner till konstgrisplaner. KKonstgrisplaner anliggs for att mota det vixande behovet av
fotbollsplaner som dr funktionella aret om. Nyanlagda fotbollsplaner liggs utan ifyllnad av gummigranulat
(enbart sandifyllnad).

Fritidsndmnden 4r en drivande aktor i det nationella nitverket f6r kommuner med intresse i
konstgrisfragan. Malmé stad har tillsammans med andra storstider atagit sig att leda och finansiera
nitverket under en tredrsperiod med start 2023.

Fotbollsplaner anvinds till storsta delen av pojkar (cirka 80%) men 4r dven en av de aktiviteter som flickor
ut6var mest. Fotboll 4r den storsta féreningsdrivna idrottsaktiviteten bland Malmds unga.

Hallbara inkdp och cirkunldr ekononi
I de bad- och rekreationsanlidggningar som erbjuder caté serveras ett rttvisemirkt och ekologiskt utbud.

Nimnden arbetar med cirkulir ekonomi genom att dela och dteranvinda material och mébler. Innan en
verksamhet beslutar att avverka material eller mobler ska det undersékas om det gar att laga eller om
nagon annan verksamhet vill ta Gver.

Nimnden har sedan 2017 givit st6d for att utveckla Fritidsbanken ddr Malmdborna kan ldna fritids- och
idrottsutrustning kostnadsfritt.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden
Konstgrds

Fotbollsplaners utveckling dr en viktig satsning fr barn och ungas mdoijlighet till fysisk aktivitet. De
begrinsande atgirderna har minskat utslippen betydligt och ambitionen i handlingsplanen for utfasning av
mikroplaster dr att konstgrasplanerna ska vara ersatta med annat material senast 2030, under férutsittning
att det finns ett funktionellt och mer miljévinligt material samt att det finns ekonomiska medel f6r det.

Ett internationellt f6rbud mot att silja gummi- och plastgranulat planeras att inféras inom EU fran och
med 2029. Fritidsnimnden har sedan 2021 valt att anvinda sand som fyllnadsmaterial i konstgrasplanerna
och jobbar 16pande med att testa och utvirdera olika miljévinliga alternativ av granulat som tas fram i
samverkan med flera nationella och internationella aktrer och kommuner gillande anliggande av
konstgrisplaner.

Hallbara inkdp och cirkunldr ekononi

Verksambheter signalerar att efterfragan pa att bestilla ett storre rittvisemirkt och ekologiskt utbud ar
storre dn vad som finns att tillgd. Namnden kommer att fortsitta samverkan med stadens
upphandlingsorganisation for att kunna utveckla utbudet samt driva fragan fOr att fa in fler aktOrer i
avtalskatalogen. Nimnden ser ett behov av att ha tillging till fler verksamhetsanpassade och
miljdmedvetna upphandlingar som méjliggér inkép genom second hand f6r att bidra till cirkuldr ekonomi.

Nimnden ska fortsitta utveckla Fritidsbanken 1 Malmé med mobila enheter under lov och kommer under
mandatperioden etablera en storre lokal som mdjliggdr utveckling av verksamheten med
arbetsmarknadsanstillningar. Fortsatt utveckling av Fritidsbanken Malmé innebdr att verksamheten kan na
tler och pa sa sitt minska klimatpaverkan och stimulera cirkuldr ekonomi.

Hallbarbetskray pa foreningar och evenemang

Genom att nimnden under mandatperioden kommer stilla hallbarhetskrav pa féreningar och evenemang
kan nimnden bidra till en positiv f6rindring och under perioden ska en kravlista tas fram. Vidare ska
nimnden utreda mojligheten £6r att stilla krav pa hallbarhet kopplat till evenemangsstédet. Ett arbete som
kommer att ske med miljénimnden samt tekniska ndimnden och kulturnimnden som arrangerar
evenemang,.
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Planerad uppfdljning av ndmndens bidrag till malet

Styrdokument som berérs 1 arbetet dr Kretsloppsplan, Miljoprogram f6r Malmé stad, Handlingsplan f6r
Malmo stads strategiska kemikaliearbete, Handlingsplan f6r utfasning av konstgrasplaner med granulat,
anliggningar med platsgjutet granulat och konstgris utan granulat i Malmé stads verksamheter samt
nimndens egna miljéledningssystem. Analysen kommer att utgéd frain nimndens uppféljning av
miljdprogrammet och 6vriga styrdokument kopplat till omradet.

Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska f6ljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis antal kilogram koldioxidekvivalenter per
kilogram livsmedel och andel ink&pta hallbarhetscertifierade varor inom kategorin livsmedel
arligen.

e kunskapsunderlag och forskning.

e verksamhetens uppfdljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

10 Minskad ojamlikhet E 1 Ingen fattigdom
11 Hallbara stader och samhéllen 3 God hélsa och valbefinnande
E 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.

Meningsfull fritid for alla

Malmé ska planeras for lingsiktig hallbarhet. M6jligheten till en aktiv och meningsfull fritid ska inte vara
beroende av var i Malmé man bor eller ens ekonomiska situation. Det ligger i nimndens intresse att
tillsammans med andra nimnder, aktdrer, organisationer och féreningslivet gemensamt skapa och
sikerstilla ett 6ppet, varierat och jimnt fordelat fritidsutbud. Genom stadsplaneringen ska det skapas ett
miéngsidigt utbud av métesplatser, natur- och rekreationsomraden, fritids- och idrottsanliggningar, kultur
och lek for alla aldrar och grupper i samhillet. 2023 fattas beslut om en reviderad Oversiktsplan som utgér
ett ramverk f6r Malmds framtida utveckling.

Nimndens lokal- och anliggningsutveckling é4r en viktig del i arbetet med att skapa bittre forutsdttningar
for fler att komma i rérelse och ha en aktiv och meningsfull fritid. Fritidsndmnden upprittar arligen en
lokalbehovsplan 6r att beskriva behovet av anliggningar och lokaler under den kommande tio-
arsperioden. Lokalbehovsplanen beaktar ett flertal perspektiv i behovsbeskrivningen. Det kan réra sig om
idrottens behov och trender, féreningars utveckling, framtida evenemang, miljéhinsyn, andra kommuners
och den privata sektorns satsningar, befolkningsutvecklingen och svar i enkiter. Utdver det sd deltar
fritidstérvaltningen i stadens scenarioplanering som gor utblickar i upp mot 30 dr framat.

Motesplatser for barn och unga med funktionsnedsdittningar

Under 2022 beslutade kommunfullmaktige att anta strategi f6r stadens métesplatser och fritidsgardar med
ett sdrskilt fokus pa behoven f6r barn och unga med fysisk eller neuropsykisk funktionsnedsittning. Syftet
ir att de berérda nimnderna genom samverkan ska 6ka tillgangen till tillgingliga motesplatser i hela
staden, 6ka samlokaliseringen samt genom 6kad delaktighet fran barn och unga bittre kunna méta deras
olika behov och forutsittningar.

Namndsbudget 2023, Fritidsndmnden 16(32)



Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet for mandatperioden
Onskad effekt ir att nimndens anliggningar, lokaler och métesplatser ska planeras si att det Gver hela
staden erbjuds ett likvirdigt, varierat och littillgéngligt utbud av maojligheter till fysisk aktivitet och en aktiv
fritid.

For att minska segregation beh6vs anlidggningar och lokaler 6ver hela Malmé som bade féreningslivet och
allminheten kan nyttja. Ndimndens utveckling av anldggningar som féreningslivet kan anvinda sker till
stor del utifrdn skolans etableringsbehov dir idrottshallar ocksa ingér. Malkonflikt finns 1 det faktum att
resurser kan behéva liggas pa idrottslokaler f6r skolverksamhet pd ett sitt som inte alltid i tid, omfattning
eller plats, motsvarar det behov som finns fran fritidsaktérerna. Det kan motverka att anldggningar
utvecklas pé platser dir tillgingen till anliggningar 4r ligst.

Idrottsféreningarnas behov prioriteras hogt i relation till andra anvindare, till exempel spontanidrott,
vilket kan fd negativa effekter f6r de som inte har ekonomiska forutsittningar eller méjlighet att delta 1 det
organiserade verksamheterna. Framtida utvecklingsarbete kommer att arbeta for att jimna ut
resursférdelningen mellan det organiserade och det spontana utévandet.

Det finns ett behov av att férdela resurser mer jamstillt mellan olika anliggningstyper samt att arbeta efter
malgruppens langsiktiga behov. Ndmnden har en tendens att anldgga fler av redan befintliga
anliggningstyper, vilket medfor att de befintliga verksamheterna far mer resurser. Lokalbehovsplanen som
grund for planering, utveckling och férdelning av nimndens materiella resurser (i form av nimndens
lokalbestind), spelar en central roll bide i att uppritthalla ovan nimnda ménster och i arbetet med att
utmana och férindra dessa.

Motesplatser for barn och unga med funktionsnedsittningar

Fritidsndimnden arbetar f6r att sinka trosklar f6r personer med funktionsnedsittning att anvinda
nimndens anliggningar. Det kan r6ra sig om fysiska hinder, hinder kopplat till otrygghet samt hinder
kopplat till vilja att byta om i insynsskyddade lokaler. Det kan ocksa r6ra sig om att frimja spontana
aktiviteter och méten pa anliggningarna genom att utveckla ytor f6r méten och samling.

I planering av framtida anldggningar, lokaler och métesplatser tas stor hinsyn till att dessa ska vara 6ppna
och tillgingliga for alla. Anldggningen ska planeras sd att det inte finns hinder fOr att bes6ka platsen och
delta i verksamheter dér. Sirskild vikt liggs pa att ta bort hinder f6r personer med olika rorelsenedsittning,
synnedsittning eller intellektuell funktionsnedsittning.

Planerad uppféljning av nimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska f6ljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis befolkningsstatistik, anldggningars
Oppethallande, bokningsgrad samt besksstatistik.

e kunskapsunderlag och forskning. Exempelvis Ung livsstil samt rapporter som forvaltningen
arligen tar fram som idrottsrapport och féreningsrapport.

e verksamhetens uppfoljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

E 1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande E 5 Jamstalldhet
0=
E 4 God utbildning for alla 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

L3
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen
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E 16 Fredliga och inkluderande samhillen
17 Genomforande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.

Pritid har ett egenvirde, men har ocksa en central roll i att skapa ett sammanhallet och mindre segregerat
Malmé, varav detta kommunfullmaktigemal triffar till stor del nimndens grunduppdrag. Genom
fritidsndmndens anligegningar, motesplatser och Malmés féreningsliv ges goda forutsdttningar till fysisk
aktivitet och socialt deltagande vilket bidrar till ett 6kat vilbefinnande, bittre psykisk hilsa och 4r en del 1
stadens folkhilsoarbete. Ndimndens verksamhet innebir att medarbetare befinner sig i Malmébornas
vardag och kan bidra till att stdrka skyddsfaktorer.

For att nd malgruppen barn och unga behévs insatser for hela stadens befolkning. Namndens insatser
inom malet kommer sdrskilt att fokusera pa nimndens prioriterade mélgrupper. Ndmndens extra fokus
som riktas mot unga tjejer och barn och unga i omriden med lag aktivitetsgrad, gér i linje med
Utvecklingsplan f6r arbetet med barnets rittigheter i Malmé stad.

Fritidsndmnden fortsitter att utveckla arbetet inom barnritt sd att barn och ungas likvirdighet och
delaktighet genomsyrar verksamheten. Stodet till f6reningslivet behover ocksa stirkas genom bland annat
barnrittsutbildningar f6r ledare och trinare. Viktigt att se Barnkonventionen som vigledande och som ett
stdd 1 att utveckla verksamheten si att den blir bittre och mer anpassad efter barnets behov. Nimnden ska
under mandatperioden 6ka barns och ungdomars mdéijlighet till fria, spontana och egenorganiserade
fritidsaktiviteter.

Fireningslivets betydelse

Féreningslivet 1 Malmé dr rikt och erbjuder allt frin idrott, natur och kultur till sociala aktiviteter. Det gar
inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt féreningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt
samhille. Att vara foreningsaktiv dr ett av de bidsta medlen mot segregation, isolering och otrygghet.
Dirtor arbetar nimnden med att ge stdd, service och goda foérutsittningar f6r att foreningar ska kunna
vixa och utvecklas. Samt genom att sinka trosklar £6r att nd de barn och unga som stir utanfor
téreningslivet. Detta genom medskapande moten som 6kar delaktighet och kunskap om féreningslivets
behov av stod.

Genom att bevilja féreningar stdd for aktiviteter och medlemmar i den ordinarie verksamheten samt f6r
aktiviteter som inte kriver medlemskap skapas forutsittningar for en aktiv fritid £6r Malmoéborna.
Nimnden virnar om Malmds starka féreningsliv och vill fortsitta ge stéd och goda forutsittningar sa att
féreningar kan vixa och utvecklas. Ndmndens férdelningsprinciper revideras arligen och tonvikt under
mandatperioden dr att se till helheten, sa att savil den lilla breddféreningen som den stora elitféreningen
ges tillgang till anldgening och forutsittningar att utvecklas.

Vikten av motesplatser

Fritidsndimnden erbjuder métesplatser f6r Malmés befolkning och sirskilt f6r ndmndens prioriterade
malgrupper, vilket ger goda forutsittningar till ett socialt deltagande. Ndmnden driver egna métesplatser 1
fritidsgardar och rekreationsomraden samt ger stod till féreningsdrivna métesplatser, kulturféreningar och
pensiondrsféreningar runtom i staden.

Malmé stads fritidsgardar erbjuder en meningsfull fritid f6r unga och ir en avgiftsfri arena dir ungdomars
sociala och personliga utveckling frimjas. Unga Malmébor édr delaktiga och har inflytande 6ver
verksamhetens innehall, och ges st6d och méjligheter till inflytande 1 samhillet. Utgangspunkten ir att
malgruppen har ritt till en utvecklande miljé dir jimstalldhet, jamlikhet och barns rittigheter dr en
sjalvklarhet. Verksamheten bygger pi frivilligt deltagande och erbjuder ungdomar en trygg och drogfri
tysisk milj6. Fritidsgdrden utgor ett alternativ £6r unga som till exempel inte deltar i féreningslivet.

Dessutom utgdér Malmds fritidsgardar en viktig samverkanspartner och viktig kontaktyta vid olika kriser.
Dels genom olika samverkansgrupper men dven i direkt dialog med stadens tjinsteperson i beredskap.
Exempelvis har verksamheter haft extra Sppet i samband med olika hindelser i staden f6r att skapa
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trygehet och minska oro.

Bad och rekreation

Fritidsndimndens simanldgegningar erbjuder simtrining f6r féreningar, simskola och bad f6r allmidnheten.
En viktig verksamhet é4r simskolan som lockar barn och unga till nyfikenhet till vatten och ytterst att bli
simkunniga. Ndmnden anordnar den obligatoriska simskolan fér barn 1 arskurs 2 i samarbete med stadens
simforeningar. Under mandatperioden utékas dppettiderna pa Oresunds funkis samt fortsitter samarbetet
med féreningar, grundskolendmnden och funktionsstédsndmnden f6r att erbjuda simskola till alla barn
och unga med funktionsnedsittning.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden
I forskningsrapporten Ung Livsstil (2021) framgar det att barn och unga i de ligre sociockonomiska
grupperna fortsitter vara underrepresenterade 1 alla typer av fritidsaktiviteter. KKompensatoriska atgirder
har vidtagits och nimnden ska fortsitta i samarbete med féreningar och andra férvaltningar, erbjuda
kostnadsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in. Genom stirkt och formaliserad samverkan med
kulturférvaltningen samt fastighets- och gatukontoret skapas bittre férutsittningar f6r samordning vad
giller malgrupp, geografi och utbud.

Fritidsndmnden kommer fortsatt att verka for att 6ka andelen aktiva med sirskilt fokus pa de grupper som
idag inte tar del av Malmés fritidsutbud. Insatser kommer att genomféras under mandatperioden for att
skapa forutsittningar f6r dessa grupper att ta del av Malmds fritidsutbud 1 stérre utstrickning, bland annat
genom att utga frin malgruppens preferenser vid planering av fritidsutbudet. Ndmnden ska under
mandatperioden 6ka Malmdbornas méijlighet till spontana och egenorganiserade fritidsaktiviteter. Ett
verktyg i detta arbete kommer att vara kommunikation.

Aldre ska kunna leva ett aktivt och socialt liv i Malmé. De kommande dren vintas antalet dldre bli fler.
Nimnden ska under mandatperioden inventera utbudet f6r malgruppen samt utveckla samverkan med
hilsa-vard-och-omsorgsnimnden som bedriver flertalet métesplatser f6r seniorer i staden.

Fritidsnimnden deltar i flera nitverk och foérvaltningsévergripande samverkansgrupper, som Orat mot
marken och samtliga CTC-omrdden. Vidare deltar férvaltningen i férvaltningsévergripande
samverkansgrupper med bidragsgivande forvaltningar, raiddningstjdnsten, polisen och civilsamhallet.

Den nya strukturen Kunskapsplattform f6r jamlika och jaimstillda fritidsgardar implementerades 2022 och
innebdr att samtliga verksamheter arbetar med lokala kartliggningar for att identifiera normer pa garden.
Detta skapar ett fordjupat arbete med identifierade utmaningar £6r att nd malet om en jamstilld och jamlik
fritidsgardsverksamhet.

En del av arbetet med att skapa en fritid som inkluderar alla 4r utveckling av fritidsgard £6r barn och unga
med fysisk eller neuropsykisk funktionsnedsittning. Fér att nd malgruppen behévs ett riktat uppsckande
arbete som sker i samverkan med grundsir- och gymnasiesirskolan, féreningar och férvaltningar.
Ytterligare kommer nimnden att fortsitta arbeta med inriktningen pa dans. Dans kommer bedrivas
kontinuerligt i olika omraden med fokus pd tjejer i socioekonomisk svaga omraden.

Planerad uppféljning av ndmndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska f6ljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis besoksstatistik per fritidsgard, andel av
nimndens prioriterade malgrupper som deltar i féreningsverksamhet samt enkitundersékningar
bland brukare pa anlidggningar om trygghetsindex.

e kunskapsunderlag och forskning. Exempelvis idrottsrapport och féreningsrapport som
forvaltningen tar fram drligen, forskningsrapporten Ung livsstil samt Kunskapsplattform jamlika
fritidsgardar.

e  verksamhetens uppféljning och analys av det egna arbetet inom malet.
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Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

E4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

=

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 2 Ingen hunger

L3 B

10 Minskad ojamlikhet 3 God hélsa och vélbefinnande
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen E 5 Jamstilldhet

17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.
Fritidsnimnden verkar £6r att Malmés féreningsliv ska vara Sppet och inkluderande. Férutom att
nimnden kommer att fortsitta verka for att alla Malmobor ska kunna ta del av fritidsutbudet, daribland
nyanlidnda, fortsitter ndimnden att ge stod till métesplatsen Otto som vinder sig till nyanlinda ungdomar
dir de bland annat kan fi st6d i asylprocessen och ta del av fritidsaktiviteter som erbjuds varje vecka.

Motesplats Otto ér ett socialt center dit nyanldnda ungdomar kan komma f6r att exempelvis fi stod i sin
asylprocess, fa hjilp med lixor och delta i olika aktiviteter. Aktiviteterna dr 6ppna for alla, i vissa fall
enbart for tjejer dd behov av detta identifierats. Syftet med métesplatsen ér att underlitta och forbittra
livet f6r nyanlinda och ensamkommande unga genom att bland annat frimja malgruppens etablering i det
svenska samhillet.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet for mandatperioden
Foreningslivet kan ses som en motesplats £6r integration didr manniskor med olika kulturell och etnisk
bakgrund kan lira kdnna, f6rstd och respektera varandra genom ett gemensamt intresse. Aktiv fritid dr en
viktig arena f6r en god etablering f6r nyanlinda dér det svenska spriket tar naturlig plats. Nyanlinda
personer kan dock finna det svart att ta kontakt och lira kinna Malmés breda foéreningsliv. Det kan finnas
flera anledningar sisom dalig kunskap om hur en férening fungerar, bristande sprikkunskap, litet
kontaktnit och nitverk. Ndmnden ska under mandatperioden arbeta fOr att 6ka kunskapen om den trygga
métesplats foreningslivet kan vara och lotsa nyanlidnda personer till idéburna verksamheter.

Svenska spraket utgdr ocksa nyckeln till integration samt etablering pa arbetsmarknaden. Sprakstddjande
verksamhet pd motesplatser sasom sprakcaféer eller Sppna forskolor ér ett viktigt komplement till
ordinarie SFI-undervisning, inte minst f6r att utdka méjligheterna £6r férildralediga att lira sig spriket.

Planerad uppféljning av nimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska foljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis besOksstatistik frain métesplats Otto.
e kunskapsunderlag och forskning.
e verksamhetens uppfdljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sdkerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

3 God hélsa och valbefinnande E 1 Ingen fattigdom
ESJémstélldhet 10 Minskad ojamlikhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet
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Malmé stad ska ha en trygg arbetsmilj6 £6r alla medarbetare. Vigen dit gir genom en organisation som
priglas av tillit till alla medarbetare och dir trygga anstillningar, en god arbetsmiljé fri frin diskriminering,
hot och vald samt méjligheten f6r min och kvinnor att delta 1 arbetslivet pa lika villkor ér sjdlvklarheter.

Under mandatperioden fortsitter det viktiga arbetet med att sakerstilla den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon for alla medarbetare. Nimnden kommer att anvinda stadens olika mitverktyg samt
komplettera med nimndens egen som erbjuder mer frekventa matningar. FOr att pa sa sitt kunna f6lja
medarbetares motivation, egna forutsattningar att kunna gora sitt bdsta for organisationen och chefernas
foérmaga att ta tillvara pd medarbetarnas engagemang.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden
Goda arbetsvillkor dr en férutsittning for att fritidsnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare, savil for
befintliga som potentiella medarbetare. Namnden ska erbjuda alla medarbetare attraktiva
anstillningsvillkor och vara en arbetsplats dir medarbetarna kinner bide arbetsgliddje och stolthet.
Delaktighet, engagemang, personlig utveckling och kinslan av meningsfullhet blir framgangsfaktorer.
Fritidsndmnden ska fortsatt arbeta med att tillsvidareanstillningar pa heltid ska vara norm och att sédrskilda
visstidsanstéllningar anvinds restriktivt. Naimnden vill begrinsa andelen medarbetare med allmin
visstidsanstillning till f6rman 6r tillsvidareanstillningar som ér en tryggare anstillningsform. Foér 2022 lag
andelen tillsvidareanstillda pd 85,5 %. Fritidsndmndens ambition 4r att 6ka andelen. Ett visst behov av
andra typer av anstillningar kommer dock alltid att féreligga till £6ljd av verksamhetens karaktir inom till
exempel evenemang, bad och fritidsgird dér oplanerad franvaro alltid behéver tickas upp. Likasa finns
behov av insatser av tillfillig karaktir som behdver bemannas.

Nimndens ska under mandatperioden utreda méjligheten att starta ett resursteam for att kunna ticka upp
vid kortare franvaro i verksamheten.

Fritidsférvaltningens chefer ska stddja, skapa férutsittningar f6r och underlitta arbetet med att uppna
goda arbetsplatser, dir varje medarbetare har ett tydligt uppdrag, inflytande och maéjlighet att utvecklas.
Chefen ska tillsammans med medarbetarna driva och utveckla verksamheten samt definiera och f6lja upp
mal och resultat i enlighet med politiska ambitioner och viljeinriktningar.

En hog sjukfranvaro kan indikera en osund arbetsmiljé. Under perioden ska nimnden analysera
sjukfranvaro samt de insatser som beh6vs i form av férebygeande och rehabiliterande insatser.

Planerad uppféljning av nimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska foljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis sjukfranvaro, chefsomsittning, kostnader
tor foretagshilsovarden med fokus pa forebyggande dtgirder, andel tillsvidareanstillda,
personalomsittning och vakanser.

e kunskapsunderlag och forskning.

e verksamhetens uppfoljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska sdkerstalla en god kompetensforsorjning

E4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen
T . . .
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt 16 Fredliga och inkluderande samhallen

v

il 17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet

En god introduktion dr en viktig del i arbetet med att behilla och kompetensutveckla personal men dven
for att rusta medarbetarna for att méta de manga komplexa behov som finns i verksamheterna. Malet med
introduktionen 4r att ge den nyanstillde en start pa anstillningen som ldgger grunden f6r fortsatt trivsel
och engagemang i arbetet. En vilfungerande introduktion kan bidra till att den nyanstéllde blir sikrate i sin
roll och gor ett bittre arbete. En bra introduktion kan ocksa bidra till att medarbetare stannar kvar i
verksamheten och i yrket. Att stindigt rekrytera, introducera och skola in nyanstillda innebir hga
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kostnader och produktionsbortfall f6r verksamheten. Fritidsndimnden ska under mandatperioden utveckla
arbetet med en systematisk introduktion.

Nimnden har god erfarenhet av att erbjuda praktikplatser for studerande och arbetstriningsplatser som en
del av sin kompetensforsorining.

En god kompetensforsorining och f6rmagan att behalla medarbetare dr sirskilt viktig utifran ett
barnrittsperspektiv, i synnerhet pa arbetsplatser sisom stadens fritidsgardar dér barn och unga frimjas av
kontinuitet i arbetsgrupperna.

Fritidsnimnden arbetar med att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare med ritt kompetens fr att
mé6ta Malméborna pa ett professionellt sitt. Jamstilldhet- och jimlikhetsperspektivet beaktas 16pande 1
rekryteringsprocessen.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet for mandatperioden
Fritidsnimnden ser behov av att ytterligare utveckla introduktionen f6r nyanstillda. Detta behéver ske pa
olika omrdden, bdde i den 6vergripande och den verksamhetsnira introduktionen. Behovet av att
digitalisera valda delar av introduktionen behdver métas. Namnden ser vidare behov av att utveckla och
implementera en introduktion fér nyanstillda chefer, for att stirka dem i rollen som chef.

Det sker ett generationsskifte inom arbetskraften med nya férvintningar och uppfattningar om en
attraktiv och flexibel arbetsplats samt hégre digital och teknisk kunskap. Hogre krav pa kompetens inom
teknik och IT-kompetens stills inom de flesta yrkesgrupper. Ndmnden ska stirka medarbetare genom
kompetensutveckling i form av interna och externa utbildningar. Samt utreda méjligheter till att inféra
kompetenstrappa och befattningsstruktur. Nimnden ska vidare mojliggéra flexiblare arbetsplatser inom
verksamheter med administrativ karaktir.

En storre konkurrens om kompetens och arbetskraft stiller hogre krav pa Malmé stad som arbetsgivare.
Fritidsnimnden har i dagsldget svart att rekrytera inom vissa yrkesgrupper.

Malmé stads arbetsgivarvarumarke ér ddrfor en viktig fraga. Namnden ska arbeta férebyggande med
kompetensinventering for att hitta bristyrken pé sikt.

Under mandatperioden ska nimnden underséka metod for att rekrytera medarbetare som sedan
kompetensutvecklas under anstillning f6r att uppné 6nskad profil. Hir kan nimnden med f6rdel
samverka med andra nimnder som har erfarenhet pa omradet, till exempel Hilsa-vard-och-
omsorgsniamnden eller férskolendmnden.

Planerad uppfdljning av ndimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska f6ljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis medarbetarnas uppfattning om
forvaltningens introduktion av nyanstillda och antal praktikanter och
arbetsmarknadsanstillningar.

e kunskapsunderlag och forskning.
e verksamhetens uppfdljning och analys av det egna arbetet inom malet.

Kommunfullméaktigemal - Fler Malmoébor, besékare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillgdnglighet, professionelit
bemotande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet E4God utbildning for alla
=
11 Hallbara stader och samhallen 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

416 Fredliga och inkluderande samhallen 4 g piajibar industri, innovationer och infrastruktur

13 Bekampa klimatférandringarna
T
17 Genomférande och globalt partnerskap
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Planeringskommentar mandatperiod

Beskrivning hur arbetet med grunduppdraget bidrar till kommunfullmiktigemalet.

Digitalisering

Digitaliseringen ska férenkla och effektivisera féreningslivets mojligheter att nyttja nimndens anldggningar
och lokaler. Okad fysisk aktivitet som en del i stadens folkhilsoarbete kan stimuleras genom ett mer
flexibelt anliggningsutnyttjande och genom bittre Sppnings- och stingningssystem samt digitalt
betalningssystem. Ndmnden ska bli dnnu bdttre péd att matcha behov av lokal f6r brukare {61 att 6ka
nyttjandegraden pa stadens anliggningar.

Fritidsnimndens arbete f6r implementering av e-tjanster fortsdtter under mandatperioden. E-tjinster
méjliggdr anpassning av nimndens ansdkningsprocesser pé ett mer effektivt sitt. Malsittningen r att
kunna erbjuda olika kanaler f6r medborgarna pa deras egna villkor. Genom digitala dialogverktyg stirks
demokratin och 6kar inkludering. Fritidsnimnden ska skapa méjligheter till digital service £6r Malm&borna
och dirigenom 6ka medborgarpaverkan.

Service mot Malmoborna

Fritidsndmndens medarbetare triffar dagligen Malmoébon pa idrottsplatsen, pa fritidsgarden, i simhallen.
Nimnden f6r dialog med Malmébor och foéreningar i savil digitala kanaler som genom fysiska méten. Att
erbjuda en god och likvirdig service dr en grundstomme i ndimndens arbete och som till stor del bygger pa
en stindig malgruppsanpassning. Som ett led 1 detta utbildas medarbetare i metoder {6r att skapa
medskapande processer och att lyssna in mélgruppens behov.

Fritidsndmnden genomfdr arligen brukarundersékningar. Under mandatperioden ska nimnden sérskilt
folja hur Malmébor och féreningar uppfattar nimndens service.

Nimnden erhiller 16pande utbildning f6r medarbetare som triffar Malméborna i tillginglighets-,
antidiskriminerings- och jamstilldhetsperspektiv, for att sikerstilla ett professionellt bemétande och
service.

Onskad effekt av nimndens planerade bidrag till kommunfullmiktigemalet for mandatperioden
Digitalisering

Fritidsnimndens anldggningar ska méjliggéra spontanidrott for att kunna locka fler barn och ungdomar
till icke organiserade aktiviteter. Det ska finnas méjlighet att boka, betala och fa intride till ndmndens
anldggningar utanfor ordinarie 6ppettider, alternativt 24 timmars 6ppettider. Anvindning av digitala
verktyg mojliggdr en hégre grad av servicekvalitet, bittre planering och effektivare resursutnyttjande.
Detta dr dven positivt ur folkhilsoperspektiv dir nimnden maojliggdr att fler kan utnyttja anldggningarna
utifran sina villkor. Under mandatperioden ska implementering av bokningssystem fortsitta pa de
anliggningar som dr dndamadlsenliga for syftet.

Effekterna av digitaliseringsarbetet ska bland annat leda till férbittrade mojligheter och férenklade
processer f6r medborgarna i kontakt med fritidsférvaltningen. Samtidigt ska fritidsférvaltningen anvinda
de positiva effekterna internt fér sina medarbetare bland annat genom att férbittra och férenkla olika
processer och bli en bittre arbetsplats och en mer attraktiv arbetsgivare.

Malet kommer att f6ljas upp genom utvirdering av férvaltningens I'T-plan.

Service mot Malmioborna

Sedan 2019 finns ett kommungemensamt kontaktcenter f6r medborgarkontakter. Malmé kontaktcenter dr
vigen in till staden och med en gemensam inging till staden skapas forutsittningar fr ett jamlikt och
jamstillt bemo6tande av Malméborna. Under mandatperioden ska ndimnden sdkerstilla en god och
likvirdig service genom att flytta Gver delar av medborgarkontakten till kontaktcenter. Detta kommer ge
okad tillganglighet f6r nimndens malgrupp varav kontaktcenter erbjuder generésa Gppettider samt
mojlighet till fysiskt besck.

Under mandatperioden fortsitter utvecklingen med ett gemensamt féreningsregister £6r staden for att
underlitta administrationen for féreningar.
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Nimnden ska fortsitta att utveckla motesplatser dir foreningar kan méta Malmobor och stirka
civilsamhillets dialog med staden. Detta vintas ha effekten att bidra till 6kad kunskap och forstdelse f6r
féreningslivet, minniskors engagemang och organisering.

Planerad uppfdljning av nimndens bidrag till malet
Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ska f6ljas upp genom:

e  kvantitativa verksamhetsdata och statistik. Exempelvis brukarundersékningar.
e kunskapsunderlag och forskning.
e verksamhetens uppfdljning och analys av det egna arbetet inom malet.
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Plan for ekonomin
Ekonomiska forutsittningar

Kommunfullmiktige har tilldelat fritidsndmnden ett kommunbidrag som uppgir till 641 mnkr. I
térhallande till 2022 ér det en ramutSkning med 30 mnkr och férindringen bestar av f6ljande delposter:

e reducering med 1,5 mnkr, tillfalligt kommunbidrag f6rstirkning, aterhimtning evenemang (STK-
2022-688)

e reducering med 0,3 mnkr, tillfalligt kommunbidrag f6rstirkning, insatser segregation (STK-2018-
1233)

reducering med 10,3 mnkr med anledning av effektiviseringsuppdrag uppgaende 1,6%

utdkning med 26,8 mnkr som kompensation f6r beridknad pris- och lénekompensation
utdkning med 7,0 mnkr f6r demografikompensation

utékning med 8,7 mnkr med anledning av hojt arbetsgivaravgift (PO - piligg)
e utSkning med 0,3 mnkr med anledning av hojd internrinta

Effektiviseringsatgirder

Under 2023 och 2024 vintas ckonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande
ligkonjunkturen. Férvaltningen pdbdrjade budgetprocessen under augusti-september och da var de
ekonomiska férutsittningarna inte kinda. Namnden har utifrain omvirldsanalysen bevakat och 6ljt den
ckonomiska situationen och haft i beaktandet viss effektiviseringsatgird. Namnden bedémer att
effektiviseringskravet klaras genom effektiviseringsatgirder, budgetanpassningar, omdisponeringar inom
befintlig ram och delvis utebliven upprikning av féreningsbidragen. Namnden kommer fortsatt arbeta f6r
att Malmos barn och unga ska ha mdéijlighet att ha en meningsfull fritid och hitta atgirder som ska ge sa
sma negativa effekter som méjligt £6r barn- och ungdomsaktiviteter.

Den tuffa ekonomiska situationen 2023-2024 medfér krav pa nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, stirka arbetsmiljén och skapa férutsittningarna for fler att arbeta lingre och heltid.
Nimnden kommer under 2023 att fokusera mer pa att utveckla befintligt fritidsutbud samt befintligt
anliggningsbestand istallet for att skapa nytt, och dirmed fokusera pa det som ger effekt och sluta gora
det som ir ineffektivt f6r Malmoborna.

Demografikompensation 2023

Enligt den senaste befolkningsprognosen berdknas antalet invinare i Malmé 6ka med 4 001 individer
under 2023. Detta innebdr att demografikompensationen till nimnden uppgar till 7,0 Mkr och didrmed har
nimndens kommunbidrag utékats med motsvarande. I slutet av 2032 férvintas det finnas 47 000 fler
Malmébor dn vad det gjorde 1 slutet av 2021.

Antalet barn 1 grundskoleildern férvintas 6ka snabbt fram till 2024, totalt f6rvints drygt 1 200 fler
Malmébor 1 grundskolealdern 2032 4n vad det gjorde i slutet av 2021. Detta motsvarar en 6kning pa
ungefir tre procent. Snabbast forvintas gruppen 1 gymnasiedldern vixa (drygt 32 procent fram till 2032),
toljt av aldersgruppen Sver 80 ar (31 procent). Under budgetprocessen har det framkommit f6rslag pa hur
fritidsndimnden ska beméta den vixande befolkningen inom nimndens ansvarsomrade. Forslaget att
omférdela demografikompensation ar féljande:

e Utokning av uppdraget inom skolsim, grundsérskola, tva simldrare

e Utokning av fritidsgardsverksamhet, Skanegarden, tre fritidsledare

e  Utveckling av aktivitetsytor

e  Utveckling av utegym med ambition att na de dldre unga

e  Utveckling av fritidsutbud, lovaktiviteter, drop-in

e En fritid som inkluderar alla ( fler i aktivitet, tjejer, personer med funktionsnedsittning, mfl)
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Resultatrakning

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 5000 1846 -3154
Ovriga intakter 115000 119 393 4393
Totala intakter 120 000 121239 1239
Lonekostnader -150 023 -160 760 -10737
PO-Paldgg -59417 -71 480 -12 063
Ovriga personalkostnader -550 -550 0
Totala personalkostnader -209 990 -232 790 -22 800
Lokal- och markhyror -309 446 -325929 -16 483
Ovriga kostnader -204 990 -196 784 8206
Avskrivningar -6 160 -6 661 -501
Totala 6vriga kostnader -520 596 -529 374 -8778
Nettokostnad exkl. finansnetto -610 586 -640 925 -30 339
Kommunbidrag 611015 641723 30708
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -429 -798 -369
Resultat (1] (1] 0
Nettokostnad -611 015 -641723 -30708

Kommentarer till resultatrikningen (jmf mellan prognos 2022 och budget 2023)

Intikter

Bidrag: Under 2022 har nimnden haft riktade statsbidrag motsvarande 2 400 tkr som inte dr
aterkommande under 2023, kompensation sjukléneersittning 2-14 dagar, 1 400 tkr, samt férstudie om
segregation i Malmé med rekommendationer om fortsatta studier, 950 tkr.

Opvriga intikter: De ligre prognostiserade intikterna i jimforelse med budget 2023 beror pa effekterna av
pandemin. I 6vrigt budgeteras intikterna med malvirde f6r 2023 och med hinsyn till nimndens beslut om
prislista 2023 vilket innebdr 1 genomsnitt intdktsupprikning med cirka 5%.

Personalkostnader

Nimnden har fortsatt haft positiv budgetavvikelse under 2022 pa personalkostnader, dels till f6ljd av den
minskade verksamheten till f6ljd av restriktioner, dels att nimnden kunnat halla i de vakanser som
uppstatt sd behovet inte funnits och den verksamheten som varit iging har kunnat bedrivas med befintlig
personal. Rekryteringarna dr pa gang men det tar tid.

Foljande férindringar dr beaktade i budgetférslaget:

e budgeterad kostnadsékning 3,2 % for l6neutvecklingen 2023.

e utdkning 1,0 lokalsamordnare fér utredning av framtida behov och lokalisering av
fritidsanlidggningar i Malmo.

e utdkning 1,0 IT-sekreterare med anledning av det 6kade krav f6r arbete med
informationssikerhet samt GDPR.

e utdkning 1,0 kommunikator, med anledning av 6kade kommunikationsinsatser med fokus pé att
fler barn och unga ska ta del av fritidsutbudet med stark koppling pa jaimlikhet och jimstilldhet.

e utdkning 3,0 fritidsledare med anledning av utékning av verksamheten vid Skdnegdrden under
2023.
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e utokning 2,0 simldrare med fokus pa grundsirskola, med anledning av likvirdig obligatorisk
simundervisning fér grundskoleforvaltningen elever.

e utdkning 1,0 lokalvardare pa driftsektion Ostra, omvandling av extern stid till stid i egen regi for
att 6ka kvalité.

e utdkning av budgetram med 1,1 mnkr, 1,0 utvecklingssekreterare, omvandling av chefstjanst till
utvecklingssekreterare, intern rérlighet inom férvaltningen.

Lokalhyror
Lokalhyror utgér en stor andel av nimndens kostnadsbudget, cirka 50%. Lokalhyror 6kar med cirka 16
mnkr jimfort med 2022.

Med anledning av den rddande inflationen har oktoberindex pressats upp till 10,9% (KPI). Cirka 90% av
nimndens anliggningar dgs av Malmé stad, stadsfastigheter respektive fastighets- och gatukontoret. Detta
innebir att lokalhyror har indexerats uppgdende 5% - 8% beroende pd hyresavtalet. Resterande cirka 10%
av nimndens anlidggningar har extern hyresvird och indexeras med cirka 8% (75% av grundhyran), enligt
avtal.

Kommunfullmaiktige beslutade 2019-12-19 att ge grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt fritidsnimnden i uppdrag att i samrdd med servicenimnden utreda
torutsittningarna for hur primarhyresgistansvaret £or idrottshallar kan 6verforas till fritidsndmnden.
Sedan tidigare 4r det beslutat att det ér fritidsndimnden som dr primirhyresgist f6r sporthallar, sa frigan
om primirhyresgistansvaret avsag idrottshallar som dr mindre dn sporthallar, oftast benimnda
gymnastikhallar. Elva gymnastikhallar kommer fritidsndmnden att vara primirhyresgist for, varav sju av
dessa under 2023 och resterande under 2024 samt 2025 efter ombyggnationen.

I en del omrdden dir aktivitetsgraden dr ldg byggs nya stora gymnastikhallar som ersittning f6r mindre
skolgymnastikhallar, sisom Hogaholm, Hermosdal och Nydala. Dessa ér tre av elva hallar som
fritidsndmnden blir primérhyresgist f6r. Resterande gymnastikhallar som fritidsnimnden tar &ver ir,
Neptunihallen, Annebergshallen, Risebergahallen, Elinelundshallen, Geijershallen. Djupadalshallen,
Kungshégshallen och Tingdammshallen.

Bunkeflostrand fritidsgird flyttar fran sina lokaler pa Gottorpskolan till Skdnegarden. Under 2023
fortsitter dven lokalsok f6r Limhamn, Vistra hamnen, Husie och Sorgenfri fritidsgardar eftersom dven
dessa behover mer dndamélsenliga lokaler. Dartill underséker nimnden férutsittningarna att bygga en
fritidsgardslokal f6r Sorgenfri fritidsgard (i dagsliget beldgen pa Stenkulaskolan) pa en outnyttjad yta pa
Sorgenfri idrottsplats.

Ovriga térindringar

e Tilliggshyra Stadion sporthall.
e Tilligeshyra utegym pa Histhagens idrottsplats.

Ovriga kostnader

Med anledning av att nimnden under 2022 hatt en positiv avvikelse pa flera poster, bland annat pa
personalkostnader har utrymme skapats for att genomfora tillfalliga satsningar for att 6ka maluppfyllelse.
Kostnader f6r dessa hamnar under posten "6vriga kostnader under prognos 2022".

Avskrivningar och finansiella kostnader

Nimndens investeringsvolym 2023 ligger pa samma niva som 2022. Till £6ljd av en 6kad internrinta
(6kning med 1,25%) 2023 Skar dven de finansiella kostnaderna.
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Resultatrakning

Budgetforandringar per avdelning

FORENING, IDROTT Budget 2022 Budget 2023 | Fordndring budget 2023 -
OCH EVENEMANG Mkr 2022
Intakter 9.09 9,13 0,04
Totala intakter 9,09 9,13 0,04
Lonekostnader -13,24 -13,30 -0,06
PO-Péligg -5,27 -5,83 -0,56
Ovriga

personalkostnader 0 0 0
Totala

personalkostnader -18,51 -19.13 -0,62
Bidrag -107,29 -105,86 1,43
Ovriga kostnader -37,48 -36,87 0,61
Kapitalkostnader -1,08 -1,1 -0,02
Totala dvriga -145,85 -143,83 2,02
kostnader

Nettokostnad -155,27 -153,83 1,44
Kommunbidrag 155,27 153,83 -1,44
Typ av foreningsbidrag tkr 2022 tkr 2023 Forandring
Allméanna bidrag 47 973 47 853 -120
Bidrag till organisationer

och verksamhetsbidrag 21415 22087 672
Motesplapser och kultur 19156 18734 422
- och samlingslokaler

Foreningsutveckling 4320 4341 21
Lovverksamhet 3082 3082 0
Stod till ridverksamhet,

driftbidrag 5337 5493 156
Summa 101 283 101 590 307

Forening, Idrott och Evenemang

Kommunbidrag fér férening, idrott och evenemangsavdelningen uppgar till 153,8 mnkr

Kompensation for 16ne- och prisutveckling uppgar till 5,1 mnkr

Storre budgetférindringar:

e fOreningsbidrag som dr persongrundande har riknats upp med 3,2%, féreningsbidrag enligt avtal
har riknats upp utifran nimndens erhallen pris- och lénekompensation med beaktning av
effektiviseringskrav, vilket ger en upprikning uppgiende 2,8%. Ovriga bidrag ir i nivd med 2022.

e reducering av budgetram med 1,5 mnkr, tillfilligt kommunbidrag férstirkning, aterhdmtning

evenemang (STK-2022-688)

e reducering av budgetram med 0,3 mnkr, tillfillic kommunbidrag férstarkning, insatser segregation
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(STK-2018-1233)

e reducering av budgetram med 1,0 mnkr, aktivitetsbidrag och grundbidrag kontant har anpassats

utifran 2022 ars utfall.

e utbkning av budgetram med 1,5 mnkr inom ramen f6r demografikompensation f6r utveckling av
fritidsutbudet f6r drop-in samt lovaktiviteter, frimst sommarlovsaktiviteter.

DRIFTAVDELNINGEN Mkr Budget 2022 Budget 2023 | Fordndring budget 2023

-2022
Intakter 67,26 72,56 5,30
Totala intakter 67,26 72,56 5,30
Lonekostnader -54,37 -56,69 -2,32
PO-Paligg 21,61 -25,24 -3,63
Ovriga personalkostnader 0 0 0
:::::)analkostnader 75:98 81,93 -595
Ovriga kostnader -248,57 -262,1 -13,53
Kapitalkostnader -3,56 -4,49 -0,93
Totala 6vriga kostnader -252,13 -266,59 -14,46
Nettokostnad -260,85 -275,96 -15,11
Kommunbidrag 260.85 275,96 15,11

Driftavdelningen

Kommunbidrag f6r driftavdelningen £6r 2023 uppgar till 276 mnkr

Kompensation for 16ne- och prisutvecklingen uppgar till 11,7 mnkr

Med anledning av den rddande inflationen har oktoberindex pressats upp till 10,9% (KPI). Cirka 90% av
nimndens anliggningar dgs av Malmé stad, stadsfastigheter respektive fastighets- och gatukontoret. Detta
innebir att lokalhyror har indexerats uppgaende 5%-8% beroende pa avtalet. Merparten av nimndens
lokalhyror ligger under driftavdelningens ansvarsomrade och férklarar till stérsta delen avvikelsen pa

"Gvriga kostnadet" mellan budget 2022 och budget 2023.

Storre budgetforandringar

e utdkning av budgetram med 0,2 mnkr (resterande omdisponeras inom befintlig ram), 1,0
lokalsamordnare for utredning av framtida behov och lokalisering av fritidsanliggningar i Malmo

e utSkning av budgetram med 0,2 mnkr, 1,0 lokalvérdare pa driftsektion Ostra, omvandling av

externt stdd till stid i egen regi f6r att 6ka kvalité

e utdkning av budgetram med 0,9 mnkr inom ramen f6r demografikompensation, utveckling av
utegym. En satsning for att nd den édldre malgruppen unga i gymnasieélder.

e utdkning av budgetram med 1,0 mnkr inom ramen f6r demografikompensation, utveckling av
aktivitetsytor pa nimndens befintliga anldggningar. Utveckling av spontanytor med ambition att fd

fler Malmébor 1 fysisk aktivitet

e utbkning av budgetram med 0,1 mnkr, tilliggshyra utegym pa Histhagens idrottsplats

e utdkning av budgetram med 0,3 mnkr, tilliggshyra Stadions sporthall

e utdkning av budgetram med 0,4 mnkr, ny avtalspart Malmé Arena triningshall

e reducering av budgetram med 1,7 mnkr, ny avtalspart Hylliesportcenter

BAD, REKREATION OCH Budget 2022 Budget 2023 | Forandring budget 2023
FRITIDSGARD Mkr -2022
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Intakter 38,11 39,55 1,44
Totala intakter 38,11 39,55 1,44
Lonekostnader -69,44 -71,69 -2,25
PO-Péligg -27,60 -31,91 -4,31
Ovriga personalkostnader 0 0 0
;::::)analkostnader -97,04 -103,60 "6:56
Ovriga kostnader -92,12 -93,83 -1,71
Kapitalkostnader -1.21 -1,26 -0,05
Totala 6vriga kostnader -93,33 -95,09 -1,76
Nettokostnad -152,26 -159,14 -6,88
Kommunbidrag 152,26 159,14 6,88

Bad, rekreation och fritidsgard

Kommunbidraget f6r Bad-, rekreation och fritidsgirdsavdelningen f6r 2023 uppgir till 159,0 mnkr

Kompensation for 16ne- och prisutvecklingen uppgir till 5,2 mnkr

Storre budgetforandringar

e utdkning av budgetram med 1,5 mnkr inom ramen f6r demografikompensation, 3,0 fritidsledare
med anledning av utékning av verksamheten vid Skanegarden under 2023

e utdkning av budgetram med 1,0 mnkr inom ramen f6r demografikompensation, 2,0 simlirare
med fokus pé grundsirskola, med anledning av likvirdig obligatorisk simundervisning f6r
Grundskoleférvaltningens elever

e reducering av budgetram med 1,1 mnkr, intdktsékning som effekt av prislista 2023

Forvaltningsledning,a Budget 2022 Budget 2023 | Forandring budget 2023-

dministrativa staber 2022

och

forvaltningsgemensam

ma anslag Mkr

Intakter 0,01 0,01 0,00

Totala intakter 0,01 0,01 0,00

Lonekostnader -15,32 -19,08 -3,76

PO-Paligg -6,09 -8,50 2,41

Ovriga 0,38 0,38 0,00

personalkostnader

Totala 21,79 27,96 6,17

personalkostnader

Ovriga kostnader -20,12 -24,21 -4,09

Kapitalkostnader -0,73 -0,61 0,12

Totala Gvriga -20,85 24,82 3,97

kostnader

Nettokostnad -42,63 -52,77 -10,14

Kommunbidrag 42,63 52,77 10,14
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Forvaltningsledning och administrativa staber
Kommunbidraget f6r férvaltningsledning och administrativa staber £6r 2023 uppgir till 51,7 mnkr
Kompensation for 16ne- och prisutvecklingen uppgar till 3,5 mnkr

Nimndsbudget 2023 innehaller f6rslag pd hur demografikompensation 2023 ska fordelas. Forslaget ér
bland annat att avsitta 1,2 mnkr fOr satsningar inom e fritid som inkluderar alla. Anslaget f6r satsningar
kommer inledningsvis finnas under férvaltningsledning och administrativa staber och kommer att férdelas
utifran satsningarnas karaktir under aret.

Storre forandringar

e utdkning av budgetram med 0,7 mnkr, 1,0 I'T- sekreterare, med anledning av det 6kade krav f6r
arbete med informationssikerhet samt GDPR

e utdkning av budgetram med 0,7 mnkr, 1,0 kommunikat6r, med anledning av 6kade
kommunikationsinsatser med fokus pa att fler barn och unga ska ta del av fritidsutbudet med
stark koppling pa jimlikhet och jimstilldhet

e utdkning av budgetram med 1,1 mnkr,1,0 utvecklingssekreterare, omstrukturering tillhérande
stadens omorganisation 2017

e utdkning av budgetram med 0,7 mnkr, 1,0 utvecklingssekreterare (CTC) flyttas Sver till
administrativa staber

e utdkning av budgetram med 1,3 mnkr, férvaltningens marknadsbudget anslag har flyttats till
administrativa staber

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
5600 5600 0
Summa 5600 5600 0

Kommunfullmaktige har f6r 4r 2023 beviljat fritidsndmnden en investeringslikvid pa 5,6 Mkr vilket ér i
niva med 2022.

Sektionerna och enheterna inom fritidsférvaltningen har inkommit med 52 dskanden dér fokus ligger pé
arbetsmilj6, sikerhet, robotisering och automatisering i verksamheterna. Av 52 har 21 dskanden
prioriterats och ingar i f6ljande forslag till investeringsplan:

e  Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfora effektivisering pa lingre sikt. Under
2022 képtes in fem robotgrisklippare dér effekterna i form av effektivisering samt i miljSeffekter
redan kunnat péavisats. Kostnaden dr ligre dn att klippa med traditionella maskiner sam krivs firre
arbetstimmar for att utféra arbetet. Utifran miljdperspektivet medfér den minskad mingd
drivmedel som kan jimf6ras med en traditionell maskin som férbrukar cirka 4 500 liter diesel /ar.
Robotklippning medfor dven att griset far en bittre tillvixt med en ligre markkompression
Investeringsutgift for fyra robotgrisklippare berdknas uppga till 1 500 tkr.

e  Tler inslag av att robotisera ska medfora effektivisering pa lingre sikt, en kritningsrobot. Denna
typ av robot effektiviserar linjeringsarbete genom minskning av arbetstidsging. kvalitetsh6jning
genom exakta linjer for samtliga av nimndens fotbollsplaner. Aven en kritmaskin pa
Stadionomrddet som med sitt avancerade lasersystem forflyttar sig munstycket i sidled med
millimeterprecision via en variabel axel som tolererar att linjer gar snett dnda upp till ca 30 cm it
vardera hall. Investeringsutgift fér bada beriknas uppga till 300tkr.

e  Hylliebadets talande brandlarm behéver bytas ut. Investeringsutgiften berdknas uppga till 200 tkr.

e  Sofielunds idrottshus samt Hyllievings sporthall dr tva av anldggningarna med hog aktivitetsniva
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gillande gymnastik. Anliggningarnas befintliga gymnastikutrustning 4r av undermalig kvalité och
behover bytas ut. Investeringsutgift f6r bada berdknas uppga till 550tkr.

Fritidsgard Tegelhuset underséker mojligheter att 6ka bestkare genom att kunna erbjuda
musikinspelning, poddinspelning mm. Investeringsutgift for teknisktutrustning beriknas uppga till
50 tkr.

Arenakrav samt icke fungerande resultattavlor vid Histhagens idrottsplats och Heleneholms
idrottsplats gor att inkép av tva resultattavlor behéver goras. Investeringsutgift for bada beriknas
uppga till 175 tkr.

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv, dir slang dras in och ut manuellt freslas att inférskaffas en
motordriven slangvinda till Isstadion. Investeringsutgiften berdknas uppga till 55tkr.

Fler inslag av att robotisera ska medfora effektivisering pa lingre sikt, en hicksax som kommer att
anvindas péd samtliga anldggningar. Med en maskindriven hicksax kommer det frigéras
arbetstimmar samt forbittra arbetsmiljé for medarbetare. Investeringsutgift beridknas uppga till
300tkr.

Kastbur pa Heleneholms idrottsplats behéver bytas ut £6r att fa godkint f6r arenakrav inom
friidrott. Investeringsutgift beridknas uppa till 300tkr.

Mobil plattform foreslas inforskaffas pa Stadionomradet till bland annat byte av plexiglas
Isstadion, byte av ljuskillor i foajé och vid evenemang pa omradet. Investeringsutgift berdknas
uppga till 120 tkr.

Tangentbord f6r bowlingbanor ér i behov av att bytas ut och ersittas. Investeringsutgift beriknas
uppgi till 120tkr.

Alkoskap pd Stadionomradets tre sektioner ér i behov av utbyte. Investeringsutgift beriknas
uppga till 270 tkr.

Behov av en ny tvittmaskin pd stadionomradet. Investeringsutgift berdknas uppga till 80 tkr.
Nimndens ambition att fa fler i aktivitet dr fortsatt hog. Lindidngens idrottsplats har idag ett
utegym dir nimnden vill komplettera tre sektioner for att mojliggéra £6r fler tjejer och personer
med funktionsnedsittning att anvinda utegymmet 1 stérre utstrickning. Investeringsutgift for att
komplettera utegymmet beriknas uppgi till 180tkr.

Nimndens gymnastik och sporthallar har olika nyttjandegrader. Som ett led i att fi in fler tjejer i
aktiviteter och héja nyttjandegraden pd Videdals sporthall freslas inférskaffas spegelvigg med
ambition att utéka verksamheten med exempelvis dans och gymnastik. Investeringsutgift
beriknas uppga till 52tkr.

For att beméta arenakrav behéver tva basketkorgar inforskaffas till Heleneholms sporthall.
Investeringsutgift beriknas uppga till 150kr.

Den totala investeringsutgiften f6r ovanstiende objekt uppgar till 4 402 tkr. Saledes aterstar 1 198 tkr av
nimndens investeringslikvid och detta utrymme fOreslds disponeras pd féljande sitt:

Under 2020 pabérjades ett arbete med att utrusta idrottsanlidgeningar med nytt passagesystem fOr
att kunna reducera arbetstiden som atgar for 6ppning och stingning av idrottsanldggningarna,
dirfor foreslar forvaltningen att det avsitts 350 tkr f6r fortsatta investeringar som kommer leda
till verksamhetseffektiviseringar.

Forvaltningen har under 2020 inom Vinnovaprojekt, i samarbete med parasportsférbundet,
genomfort en inventering av befintliga idrottsanldggningar for att identifiera vilken eller vilka
anliggningar samt vilken tillginglighetsanpassning som behdver genomféras. Dirfor féreslar
forvaltningen att det avsitts 200 tkr f6r investeringar for tillgdanglighetsanpassning av
fritidsndimndens anliggningar.

Beloppsgrinsen for vilka inkép som betraktas som investeringsutgift sinktes 2019-01-01 fran ett
helt basbelopp till ett halvt. Vildigt fi d4skanden f6r 2023 avser ink6p som tidigare var
driftkostnad men numera ska betraktas som investeringsutgift. Dirfor foreslar férvaltningen att
det avsitts 300 tkr f6r denna typ av inkop.

Forvaltningen foreslir ocksd att det avsitts 348 tkr for hantering av andra akuta och férutsedda
investeringsbehov som uppstér 16pande under verksamhetsaret.
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