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Sammanfattning

Fritidsnimnden "ndmnden" har blivit tilldelad dtta kommunfullmiktigemal f6r mandatpetioden.
Uppfdljningen visar att fem mal bedéms som uppnadda £6r mandatperioden samt tre mal bedéms som
delvis uppnidda f6r mandatperioden.

Under mandatperioden har coronapandemin "pandemin" haft en pataglig paverkan pd nimndens
verksamhet. Strikta restriktioner till f6ljd av pandemin resulterade i att evenemang fick stillas in,
fritidsgrdar halla stingt samt badanliggningar ha 6ppet med begrinsningar pa antal besékare. Aven
Malmés foreningsliv fick stilla om verksamheten Gver en natt. Fritidsndimnden har under mandatperioden
arbetat med kompensatoriska insatser for att méjliggéra en aktiv och meningsfull fritid £6r alla Malmos
barn och unga. Bland annat genom lov- och drop-in-aktiviteter som samtliga dr avgiftsfria och utspridda
runtom i staden. Det dr glidjande att se att antal deltagare i lovsatsningar och drop-in 6kade kraftigt under
2022 fran pandemiaren 2020-2021.

Under mandatperioden har nimnden virvat 32 mega-eller mirkesevenemang som stirker stadens position
som besoksstad. Den 16—19 juni 2022 genomférdes Special Olympicgames i Malmé med ndrmare 1 000
deltagare fran hela landet som tivlade i tretton olika idrotter. Evenemanget var ett samarbete mellan
Malmé stad, Svenska Parasportférbundet och ett antal féreningar. Det dr Sveriges storsta
idrottsevenemang f6r personer med intellektuell funktionsnedsittning. Ett sitt att ta tillvara erfarenheterna
fran Special Olympics var att forvaltningen ater startat upp Friskusgruppen i syfte att utveckla samarbete
mellan olika férvaltningar i staden och féreningslivet for att ka fritidsaktiviteter f6r personer med
tunktionsnedsittning. Erfarenheter frin Special Olympics och andra lyckade sociala projekt tas nu med i
planeringen av handbolls-VM 2023, EM i bordtennis 2023 samt Innebandy-VM 2024 och den arliga
Malmé Open.

1 januari 2022 gick férvaltningen 6ver till ett nytt bokning-och bidragssystem, Rbok. Fér analys av
nirvarodata anvinds statistikverktyget QlickSense dér implementering pagar och dnnu inte i bruk. Detta
medfor att nirvarodata fran 2022 i nuldget enbart kan sammanstillas och inte analyseras som tidigare ar
och de indikatorer som rapporteras visar ett ligre f6r 2022.

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad for 2022 uppgar till 611 mnkr och nettokostnad for arsbokslut
uppgir till 611 mnkr, vilket innebdr att 2022 uppvisar ett nollresultat.
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Verksamhetens utveckling

Nimnden ér ansvarig f6r 8 av kommunfullmiktiges 13 mil och delar av nimndens grunduppdrag i
férhallande till reglemente ryms inom dessa mal. Namnden uppféljning visar att fem
kommunfullmaiktigemil bedéms vara uppnidda vid mandatperiodens slut och tre delvis uppnadda vid
mandatperiodens slut.

Fritidsnimnden har dven beslutat om 15 egna nimndsuppdrag som bland annat fokuserar pa
anliggningsutveckling, féreningslivets utveckling, utveckling inom rekreationsomradena samt arbete med
evenemangsstrategi. Utveckling och planering av detta arbete redovisas under rubriken Avstimning
ndmmndens uppdrag.

Verksamheten har under mandatperioden paverkats av pandemin och strikta restriktioner vilket har haft
en viss effekt pa 2022. Ndmnden har stillt om, tillsammans med féreningslivet och andra akt6rer arbetat
med nya kreativa sitt att fa tillbaka nimndens malgrupper i aktivitet.

Nimnden har under 2022 haft mdéjlighet att omdisponera medel inom befintlig ram som anvinds till
punktinsatser for att ateraktivera malgrupper i aktivitet. Nimnden ser en sakta aterhimtning av
deltagartillfillen bade inom foreningslivet och i nimndens verksamhet. Vissa delar av ndimndens
verksamhet, sdsom simhallar samt fritidsgardar dr tillbaka i nivd med innan pandemin och i vissa fall ses
dven en 6kning jamfort med 2019.

Nimnden ser en 6kning i deltagartillfillen inom simskoleverksamheteten samt havssim. Utmaningen ligger
dock i att det saknas vattenyta fOr att beméta efterfragan pa nimndens badanliggningar. For att bemota
efterfrigan och klara av uppdraget att erbjuda alla barn och unga simundervisning kommer det att krivas
prioriteringar som kan komma péverka allminhetens tider pa badanliggningarna.

Grunduppdraget
Nimndens utveckling i frigor avseende jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Barnrittsspar

Under 2022 har fokus for det Overgripande barnrittsarbetet varit att etablera fritidsférvaltningens
barnrittsspar. Sparet dr ett forvaltningsévergripande nitverk/arbetsforum med representanter frin varje
avdelning. Syftet med barnrittsparet 4r att utveckla barnrittsarbetet pd ett forvaltningsévergripande plan.
Syftet dr vidare att 6ka kunskapen och samarbetet kring barnritt inom férvaltningen och fa fler
medarbetare att kinna dgandeskap Over barnritten. Ambitionen dr att sparet ska bidra till en f6rflyttning
och intensifiering av forvaltningens barnrittsarbete sa den blir en naturlig del i férvaltningens ordinarie
verksamhet.

En arlig handlingsplan dr knuten till f6rvaltningens barnrittsspar med aktiviteter som beskriver
inriktningen f6r utvecklingsarbetet pé ett 6vergripande plan under aret. Etablerandet av spéret var en av
aktiviteterna i handlingsplanen. Ovriga aktiviteter féljs upp nedan. Fér att 6ka kunskapen om ett
barnrittsperspektiv bland sparets medlemmar deltog sparet pa en konferens om barnrittsarbete (A skapa
strukturer for en integrerad barnrittskommun/ -region) som Sveriges kommuner och regioner anordnade i mars
2022. Under dret har fritidsférvaltningens och kulturférvaltningens spar skapat ett samarbete dir fokuset
varit pa att utveckla de gemensamma uppdragen, sasom att utveckla dans f6r barn och unga i Malmé.
Fortsatt samverkan mellan sparen kommer att fortsdtta under 2023.

Sparet utvecklade vidare arbetet med de tva inriktningarna strategiskt lyssnande och férvaltningens
resursférdelning ur ett barnrittsperspektiv.

Inom strategiskt lyssnande har sparet identifierat en rad utvecklingsomraden. Under hésten startade en
arbetsgrupp med fokus pa att 6ka barn och ungas delaktighet 1 férvaltningens dialog med foéreningslivet.
Med utgangspunkt i ett barnrittsperspektiv arbetar gruppen bland annat med att utveckla metoden for
foreningsbesok och barn och ungas delaktighet i remissinstanser och/eller andra forum dir forvaltningen
tor dialog med féreningslivet. Det dterstir att starta i gang arbetet med Ovriga identifierade
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utvecklingsomriden inom strategiskt lyssnande.

Inom férvaltningens resursfordelning ur ett barnrittsperspektiv har en arbetsgrupp startat och pabdrjat
arbetet med jimlik och jimstilld budget. Arbetsgruppen bestir av bade sparmedlemmar och icke-
sparmedlemmar och har knutits till befintliga arbetsprocesser inom forvaltningen (lokalbehovsplaneringen,
idrottsrapport, féreningsrapport).

Barnkonsekvensanalyser i drendeprocessen

Under aret har arbetet med implementeringen av barnkonsekvensanalyser i drendeprocessen fortsatt,
barnrittssamordnarna har utgjort stéd i arbetet med barnkonsekvensanalyser i enskilda drenden. Av
arbetet framkommer ett behov av att fortsitta sprida information om férvaltningens metodmaterial £f6r
barnkonsekvensanalyser bland medarbetare.

Under hésten har dven en utvirdering av forvaltningens arbete med barnkonsekvensanalyser i
drendeprocessen genomforts: Barnkonsekvensanalyser i fritidsforvaltningens drenden fran 2021-03-25. Denna
visade att endast 18 av 104 drenden som skulle ha en barnkonsekvensanalys hade en. Utvirderingen
synliggjorde dven att analyserna som genomfdrts varierade i kvalitet. Det fortsatta arbetet med att
implementera barnkonsekvensanalyser behéver systematiseras och prioriteras. Det konstateras att det
behévs bide mer metodkunskap och utrymme £6r att genomféra barnkonsekvensanalyser. Utredningen
poingterar dven vikten av att inte utgd ifran att barnets bista tagits i beaktning bara f6r att barn berdrs.

Forskningsrapport Tid for fordandring — det ar ként sedan gammalt (samarbete mellan Malmi stad och Lunds universitet)
Resultaten fran forskningsstudien som undersokte tillimpningen av barnkonventionen i Malmo stads
verksamheter (sju férvaltningar ingick i studien) presenterades 61 berérda ledningsgrupper i januari.
Forvaltningen deltog dven pa en framtidsverkstad med utgingspunkt i resultaten som stadskontoret
genomférde 1 samarbete med forskarna under varen. Det aterstar att arbeta med spridning av resultaten
internt pa fritidsférvaltningen. Resultaten fran forskningen gar i linje med och bér dirfér presenteras
tillsammans med resultat och rekommendationer fran dvriga granskningar som berdr forvaltningens
barnrittsarbete som genomférts under dret. Dessa beskrivs ndrmare nedan.

Granskning barnritt inom intern kontroll

Under 2022 har en kommungemensam internkontrollgranskning om barnritt genomforts samt att
stadsrevisionen gjort en granskning om fritidsndmnden och kulturnimnden sikerstiller likvirdighet och
delaktighet i sina verksamheter for barn och unga. Bada granskningarna redogors for i drendet
Uppt6ljning intern kontroll 2022.

Gemensamt uppdrag att ntveckla dans

For att moéta den sdrskilt prioriterade malgruppen unga tjejers efterfragan pa dans (Ung livsstil) fick
fritidsférvaltningen, kulturférvaltningen och fastighets-och gatukontoret ett gemensamt uppdrag att
utveckla och lyfta dansen 1 Malmé. Forvaltningarna ska komplettera befintliga mojligheter att ha dans som
fritidsaktivitet och didrmed ge fler unga maoijligheter till meningsfull fritidsaktivitet. Férvaltningarna ska
sirskilt fokusera pa de omriden dir andelen tjejer med regelbunden fritidsaktivitet 4r lag. De tre
forvaltningarna har under varen 2022 gemensamt tagit fram ett férdjupat kunskapsunderlag om barn och
ungas, sirskilt flickors preferenser och foérutsittningar avseende dans i Malmé. Barn och unga har
involverats genom dialoger/intervjuer. Aven nyckelaktdrer inom féreningslivet och andra aktérer inom
dans i Malmo har involverats och bidragit med kunskap och perspektiv. Underlaget utgdr utgingspunkt
for det fortsatta arbetet.

Jdmlik och jamstalld fritidsgardsverksambet

Under 2020 pabérjade ndmnden, i samarbete med stadskontoret, ett utvecklingsarbete kopplat till
jamlikhet och jamstilldhet inom fritidsgardsverksamheten. Centralt i utvecklingsarbetet har varit att
inkludera medarbetare frin bérjan. Forvaltningens medarbetare har involverats 1 samtliga steg
(framtagande av malbild, begreppsdefinition, kunskapsplattform). Arbetet har bestatt av workshops,
”diginat” samt framtagande av material och detta arbete resulterade en ny struktur f6r jaimlikhets- och
jamstilldhetsarbetet inom fritidgirdsverksamheten. Den nya strukturen i Kunskapsplattform f6r jamlika
och jaimstillda fritidsgardar lanserades f6r samtliga fritidsgardar under varen 2022. Viktiga férindringar i
det nya uppligget ir att ett intersektionellt perspektiv utgdr utgangspunkt i utvecklingsarbetet. Kén som
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kategori dr given dven i ett intersektionellt jimstilldhetsarbete men sa dr ocksd utgingspunkten att andra
saker 4n kon spelar roll. Eftersom allt dokumenteras i kunskapsplattformen och alla har tillgang till allt sa
byggs samtidigt en metodbank som skapar méjlighet att lira av varandra och ta tillvara pé lirdomar om
bide misslyckanden och framgangar.

Kommunfullmdktigemal: Analys av mandatperioden

Enligt beslut i kommunfullmiktige i juni 2019 gillande férdndrad struktur f6r kommunfullmiktigemalen i
Malmé stads budget ska nimnden gora en uppf6ljning och analys av kommunfullmiktigemalen for
mandatperioden vid mandatperiodens slut. Ndimnden ska géra en analys och bedémning av sina
respektive bidrag till maluppfyllelse vid mandatperiodens slut utifrdn det 6nskade utfall som nimnden eller
bolaget stillt upp f6r mandatperioden.

I delarsrapport 2022 gjordes en analys av mandatperiodens resultat. I arsanalysen 2022 finns méjlighet £6r
nimnder och bolag att komplettera analysen for det egna bidraget till méluppfyllelsen under
mandatperioden (till exempel utifrin underlag pa helarsbasis). Detta gbrs genom att ligea till en rubrik

” Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022” sist 1 kommentaren.

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska verka for att staden stirker sin position som regional

tillvixtmotor Uppnatt &

Kommunfullmiktigemal - Malmo ska vara en féregingare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser

Uppnatt [

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka f6r minskad segregation

Delvis uppnatt

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns

och ungas olika livsmiljéer Delvis uppnatt

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlidnda, stirka delaktigheten

och den sociala sammanhallningen med ett sérskilt fokus pd svenska spraket Uppnatt

Kommunfullmiktigemadl - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god

arbetsmilj6 och trygga anstillningar Delvis uppnatt

Kommunfullmiktigemadl - Malmé stad ska sikerstilla en god kompetensférsérjning Delvis uppnatt

Kommunfullmiktigemal - Fler Malmébor, bes6kare och samhillsaktérer ska uppleva att Malmé stad
levererar en god och likvirdig service genom hog tillgidnglighet, professionellt bemé&tande, ritt kompetens

samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen Uppnatt
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska verka for att staden starker sin position som regional
tillvaxtmotor

Analys av mandatperioden

Nimndens bidrag till malet bedéms vara uppnatt.
Hur gick det?

Malmé stad dr en attraktiv besOksstad som strivar efter att erbjuda spinnande och attraktiva evenemang
som samtidigt ska uppmuntra till delaktighet. Evenemangen bidrar till stirkt lokal identitet och héller
staden i rérelse dret om. Fritidsndmnden 4r genom Malmds arenor och kontakten med féreningslivet
huvudaktor f6r stadens idrotts- och fritidsevenemang,.

Det ir svirt, om inte omdijligt, f6r Malmé att i internationella idrottsevenemang om inte det finns aktiva
och vilfungerande elitidrottsféreningar. En viktig aktor som stédjer och bidrar till utveckling av
elitidrottsféreningar dr Malmé idrottsakademi, som med sin kompetens bidrar till ett hillbart, ledande och
levande elitidrottscentrum i Malmd. Under mandatperioden invigde Svenska Judoférbundet sin
verksamhet f6r landslagsaktiva i Malmé och Svenska Brottningsférbundet startade upp sin elitsatsning pd
damer i Malmo. Dialog f6rs med andra idrottsftérbund dir framfor allt friidrotten har visat stort intresse
for att forligga mer verksamhet i Malmé. Under véaren togs ocksa beslut om att Malmé kommer att dterfa
Riksidrottsgymnasiet i friidrott.

Fritidsnimnden har som ambition att genom stdrre evenemang skapa bestiende samhillseffekter och
bestiende virden f6r staden. I samband med evenemangen kommer staden att aktivera barn och unga f6r
att pa sd sdtt vicka intresse f6r, och uppmuntra till, socialt deltagande och fysisk aktivitet. Ndmnden
fortsitter darfor att bide virva och genomféra evenemang som stirker stadens inkluderings- och
tillginglighetsarbete.

Den 16-19 juni 2022 genomférdes Special Olympic games i Malmé med ndrmare 1 000 deltagare frin
hela landet som tdvlade 1 tretton olika idrotter. Evenemanget var ett samarbete mellan Malmd stad,
Svenska Parasportférbundet och ett antal féreningar. Det dr Sveriges storsta idrottsevenemang for
personer med intellektuell funktionsnedsittning. Utdver sjilva tivlingarna bjéd evenemanget dven pd
storslagen invigningsceremoni, med artister som Panetoz och The Mamas, samt kringaktiviteter for hela
familjen med utgangspunkt frin Stadionomradet 1 Malmo. Syftet med Special Olympic games ir att ge
personer med intellektuell funktionsnedsittning méjlighet att tivla utifran sina egna férutsittningar. Men
evenemanget ir ocksd viktigt for att bidra till gemenskap och na ut till fler personer med
funktionsnedsittning samt 6ka kunskap om malgruppens behov och férutsittningar fr att vara aktiv pa
fritiden.

Ett sitt att ta tillvara erfarenheterna fran Special Olympics var att férvaltningen ater startat upp
Friskusgruppen i syfte att utveckla samarbete mellan olika férvaltningar i staden och f6éreningslivet for att
6ka fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsittning.

Erfarenheter frin Special Olympics och andra lyckade sociala projekt har tagits med i planeringen av
Handbolls-VM 2023, EM i bordtennis 2023 samt Innebandy-VM 2024 och den arliga Malmé Open.
Under sommaren genomférdes bland annat Ping Pong Power tillsammans med Svenska
Bordtennisférbundet f6r att marknadsféra EM i Bordtennis 2023 och beachhandbollsskola arrangerades
pé Ribban tillsammans med HF Limhamn inf6r Handbolls VM 2023.

Under mandatperioden har Malmé fortsatt att profilera e-sporten som en del i stadens frimjande av
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spelindustrin. Under hdsten 2022 genomfdrdes League of Legends European Championships Summer
Final (LEC Summer Final) pA Malmé Arena.

Under aret har forvaltningen fortsatt profilera e-sporten som en del i stadens frimjande av spelindustrin.
Konkurrensen hardnar om de stora evenemangen men den 10-11 september genomférdes League of
Legends European Championships Summer Final (LEC Summer Final) i Malmé Arena. Det blev tva
dagar av e-sport pa hogsta niva nir Europas bista lag dntligen fick motas i Europafinalen i League of
Legends (LoL) — ett av virldens stérsta onlinespel. En fullsatt Malmé Arena f6ljde evenemanget
tillsammans med miljontals foljare online.

Varfor blev det s4?

Mandatperioden har till stora delar priglats av pandemi samt restriktioner som delvis begrinsat nimndens
méjlighet att bidra till kommunfullmiktigemalet. Stérre evenemang har inte kunnat genomféras under
2020 och 2021 till £6ljd av restriktioner. Istillet har tiden anvints till att virva evenemang framat i tid.
Likaséd har samarbeten med férbund stirkts och méjligheten att delta i konferenser och forum med fokus
pa utveckling 6kat.

Hur piverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Fritidsndimnden har ett fortsatt fokus att virva stora evenemang till Malmé och pa sa sitt stirka stadens
position som regional tillvixtmotor. Samtal med olika idrottsférbund fortsitter om méjligheten att
forligea sin verksamhet i Malmo. Anldggningsutvecklingen dr ocksé en viktig faktor i strivan efter att
virva stora evenemang vilket nimnden kommer att arbeta vidare med f6r att méta de behov som finns
kopplat till stora masterskap.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Antal viarvade mega-, markes- och 32 30 .
regionala evenemang.

Analys av mandatperioden

P4 grund av pandemin fick majoriteten av de planerade evenemang som skulle genomféras under 2020-2021 stéllas
in och istallet frigjordes tid for att vaxla upp arbetet med att varva framtida evenemang.

Under sommaren 2021 ldttade restriktionerna och bade lovverksamhet och Olympic Day kunde genomféras. Under
sommaren genomfordes World Pride och Eurogames i Malmé i samarbete med Képenhamn. Evenemanget var en del i
stadens inkluderings- och tillganglighetsarbete inom ramen fér Oppna Malmé och under héstens
ordférandekonferens aterkom budskapet under temat Alla ska vara vilkomna med foreldsare fran bland annat RFSL
och Parasportforbundet. Pa samma satt lyftes fragan under konsulentkonferensen 2021 under temat #YouArelncluded.
Under hosten genomfordes nya evenemang som pa kort varsel flyttades till Malmo, bland annat VM-kval i fotboll for
damer och EM-final i amerikansk fotboll.

Exempel pa megaevenemang som varvats VM Handboll herrar, World Pride/Eurogames, Leagues of Legends, Lag EM i
bordtennis. Samt markesevenemang Dam landskamp fotboll, Areco Padel Open, U-17 EM Fotboll Flickor. Varav 14
evenemang som kommer att genomféras under aren 2023-2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en féregdngare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Analys av mandatperioden

Nimndens bidrag till malet bedéms vara uppnatt.
Hur gick det?

Fritidsndimnden har arbetat bide laing- och kortsiktigt med kommunfullmiktigemalet som frimst inriktar
sig pd utsldpp av vixthusgaser. Fér nimndens verksamheter handlar det till stor del om konsumtion och
torbrukning, att gbra ritt val men framfor allt att dra ned pa férbrukningen av nyproducerade produkter,
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framfor allt de fossilbaserade. Det dr viktigt att se till hela livscykelperspektivet vid upphandling av till
exempel konstgris och byggnader.

Resor och miten

Fritidsnimnden har under mandatperioden minskat pa tjansteresor med flyg och egen bil. Under perioden
har anvindning av digitala moten blivit ett naturligt alternativ som bidragit till minskat resande.
Beteendeforindringen dr frimst knuten till utbrottet av coronaviruspandemin, dock har medarbetarnas
medvetna val av tigresande redan innan coronaviruspandemin bidragit till den positiva trend som i sin tur
bidrar till minskat utslipp av koldioxid. Ndmnden ser en positiv avvikelse med tanke pa den snabba
omstillningen fran fysiska till digitala méten. Denna beteendeférindring forvintas bibehallas da det finns
flera vinster med ett digitalt arbetssitt i form av tidseffektivitet; kortare méten och inte minst minskad
negativ paverkan pa miljén. Ndmndens verksamheter har i viss man stillt om och anvint cykel som
transportmedel nir méjlighet och tillfille gavs. Exempelvis har Malmés fritidsgardar hyrt cyklar till bade
personal och ungdomar vid utflykter. Det ér svart att i nuldget veta pé vilken niva resandet kommer att
stabiliseras pa lingre sikt.

En miljovinligare drift

Nimnden har arbetat med att robotisera och automatisera en del av sin drift samt kontinuerligt byta ut sin
fordonsflotta till milj6bilar. Maskinparken byts ut mot fossilfria alternativ. Att anvinda robotar i
verksamheter har savil ekonomiska som miljdmassiga vinster. Inom miljé innebidr anvindning av
robotisering en minskning av fossila brinslen. Utifran miljéperspektivet har det medfért minskad
drivmedel som kan jimf6ras med en traditionell maskin som forbrukar cirka 4 500 liter diesel/4r.
Kostnaden ir ldgre dn att klippa med traditionella maskiner och kriver firre arbetstimmar f6r att utféra
arbetet. Robotklippning medf6r dven att griset far en bittre tillvixt med en ligre markkompression.

Kunskap och systematik

Omstillningen mot en mer milj6- och klimatmaissig hallbarhet kriver kunskap och systematik. Det finns
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade som har kommit langt i sitt arbete med dessa fragor,
exempelvis Hylliebadet och Stadionomridet. En framgangsfaktor i dessa fall har varit att fa med sig
personalen i omstillningsarbetet.

Som ett led 1 det langsiktiga arbetet har nimnden beslutat att f6rvaltningen ska arbeta utifran ett
milj6ledningssystem. Systemet skapar den struktur som behévs vad giller ansvar och rollférdelning. Ett
antal verktyg ingar i miljéledningssystemet for att skapa den struktur och systematik som nimndens milj6-
och klimatarbete beh6ver f6r att genomfora positiva férindringar. Exempelvis egenkontroller som ska
goras fOr att f6lja upp verksamheternas miljopaverkan, i enlighet med miljobalken och annan
miljblagstiftning. I arbetet med att identifiera f6rvaltningens juridiska skyldigheter samt f6r att ta fram
riktlinjer £6r hur arbetet med egenkontroller ska genomforas rent praktiskt har férvaltningen under
mandatperioden haft ett samarbete med miljékonsulter.

Inkap och viscthusgaser

Kunskapshéjande insatser sdsom studiebesok, workshops och deltagande i olika arbetsgrupper, kopplade
till exempel till f6rbrukning av engingsartiklar men dven kring hur verksamheterna ska hitta de miljé- och
klimatvinliga alternativen i ekonomisystemet Ekot, har varit en del av dessa. Som en del i arbetet med att
minska vixthusgasutslipp kopplat till inkép av livsmedel har fritidsndmnden tillsammans med
miljéndmnden samt upphandlingsenheten genomfért kunskapshéjande insatser for att 6ka
verksamheternas forstielse for hur inképsval gor skillnad pé organisationens totala klimatpaverkan.
Koldioxidutslipp kopplade till nimndens livsmedelsinkép har minskat. Detta beror frimst pa det
medvetna arbetet som har bedrivits i framfér allt inom badanldggningarna och dess caféverksamheter for
att stilla om utbudet till mer hallbara val.

Andelen héllbarhetscertifierade varor har 6kat, dock fran en relativt 1ag niva. Detta innebdr att
nimndensverksamheter fir bittre forutsittningar att képa in produkter som minskar utslipp av
vixthusgaser. En del 1 den positiva utvecklingen dr ramavtalsleverantér av frukt och grént som ldttare
m&jliggdr f6r verksamheterna att kopa héllbarhetscertifierade varor. For att fortsatt 6ka andelen
héllbarhetscertifierade varor beh6vs bade kunskap och bra avtal i Ekot.
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Nimnden har slutat k6pa in engangsartiklar av plast sdsom till exempel bestick och glas. Det finns
svarigheter med att helt fasa ut andra typer av engingsartiklar av plast som till exempel handskar,
plastpasar och skoskydd. Forvaltningen arbetar med att hitta miljévénligare plastalternativ kombinerat
med beteendeférindringar. Sedan 2021 har inkSpet av engdngsartiklar av plast minskat.

Att arbeta med Kretsloppsplanen ir en viktig del av miljéarbetet. En del av detta 4r att arbeta med
avfallshierarkin. Avfallstrappan, eller “avfallshierarkin”, dr ett EU-direktiv som 4r antaget i den svenska
miljobalken och styr hur vart avfall ska tas omhand. Avfallstrappan har fem nivaer: minimera,
ateranvinda, atervinna, utvinna energi och deponera. Vid inkép av mébler till inredning av nya lokaler
férscker naimnden 1 hogre utstrickning att aterbruka vilket dr en positiv férindring. Ett centrallager har
byggts upp pa fritidsgirdsenheten dir gemensamt material som inte anvinds dagligen kan delas 1 stillet f6r
att kopas in.

Konstgris

En av fritidsndmndens stora fragor dr konstgriset och dess paverkan pd miljén i och med spridningen av
mikroplaster till vattendrag och omgivande milj6. Detta dr en svér friga och det finns i dagsliget inget bra
alternativ till de gummigranulat som 4r den vanligaste formen av granulat. Anledningen till detta ér att det
ar svart att hitta ersittningsmaterial som har samma spelegenskaper, samma antal speltimmar och som inte
blir sd skotseltunga. Detta visar pa de intressekonflikter som finns nir det giller konstgriset och de
miljémaissiga villkoren kontra féreningslivets behov.

Fritidsndmnden haller sig uppdaterad pd utvecklingen och testar olika alternativ sisom hybridplaner,
granulatfria planer samt sandfyllnad. Framdver vid nyanlidggningar av konstgrasplaner kommer planen att
liggas utan gummigranulat, vilket innebdr att det enbart blir sandfyllnad. P4 det sittet kan mingden plast
och gummi minskas med citka 100 ton/ konstgrisplan. Insatser har genomforts for att minska
spridningen av granulat genom att sdtta upp sarger, installera silar och granulatfillor. P4 alla planer finns
information till allmdnhet och féreningar tillsammans med stiddstationer f6r att informera om hur man ska
tomma skor och klider frin granulat och varfér.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster

I den fértitade staden sa dr nimndens ytor en del av de gronytor som ér sd viktiga f6r medborgarnas
vilmaende. Dirfr behdver dessa ytor utvecklas for att bidra till ekosystemtjdnster och biologisk méangfald
men ocksd som ytor for rekreation.

Nimndens arbete med att utveckla ytor sasom dngsmark f6r att bidra till biologisk mangfald och att
frimja pollinatSrer har utvecklats under mandatperioden. Malet har varit att ut6ka detta koncept da det
gynnar béde flora och fauna, samtidigt som det dr estetiskt tilltalande. For att bidra till pollinatérerna har
ytor med vérlokar planterats samt tio insektshotell placerats ut och tio fladdermusholkar installerats.
Holkarna syfte ir att ge de fridlysta fladdermdssen nagonstans att bo eftersom manga av deras naturliga
boplatser férsvunnit. P4 tva grasytor har dngsmarksyta anlagts. Pa platser dir dngsmarksyta anliges, och
eller insektshotell och fladdermusholkar placeras sitts det upp informationsskyltar for att 6ka
medborgarnas kunskap kring biologisk mangfald.

Varfor blevdet s4?

Mandatperioden har till stora delar priglats av pandemi och restriktioner, nagot som delvis méjliggjort
nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet, sett utifran att stilla om till digitala m&ten samt
minskandet av flygresor till f6ljd av restriktioner.

Samtidigt har pandemin begrinsat och bromsat processen att fasa ut engingsartiklar i verksamheterna pa
grund av smittorisken. Nédr mycket sattes pa paus i verksamheterna till £6ljd av restriktionerna kunde dnda
miljbarbetet fortsitta framat. Till exempel har nimnden antagit ett miljéledningssystem vilket medfor att
miljbarbetet blir tydligare och bedrivs pa mer strukturerat sitt.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden kommer ta vara pd de positiva beteendeférandringarna som restriktionerna under pandemin
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medférde. Nimnden kommer att fortsitta med automatisering, digitalisering och framfor allt robotisering
i verksamheterna da dessa pavisat positiva effekter ur sivil ekonomiskt som miljémassigt perspektiv.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Antal kilometer resta med flyg arligen. 19740 17 000

Analys av mandatperioden

Under 2020 genomfordes inga flygresor av fritidsforvaltningens medarbetare och under 2021 genomférdes flygresor
motsvarande 1011 kilometer. Utfallet beror pa coronaviruspandemins utbrott och medvetna val av tdgresande innan
dess, vilket medfort 6kad anvandning av digitala méten.

Utfall 2022 landar pa 19 740 kilometer flyg vilket motsvarar 3800 kg CO2-ekv. Totalt har 28 flygningar gjorts, varav 17
strackan Malmd-Stockholm.

Aven t3gresandet har 6kat kraftigt under 2022 (60 632 km) jamfért med 2021 (12 313 km)

Antal kilometer resta med privat bil i 5926 10 000 .
tjanst arligen.

Analys av mandatperioden

Malindikatorn har sjunkit stadigt under mandatperioden. Fran 9 559 kilometer med privat bil i tjanst ar 2020 till 5 926
for 2022.

Antal kilogram koldioxidekvivalenter 1,27 1,3 .
per kilogram livsmedel.

Analys av mandatperioden

Vaxthusgasutslappen relaterade till den mat som serveras i verksamheterna har minskat under mandatperioden.
Detta beror till stor del pa det medvetna arbete som har bedrivits i framfor allt badanldggningarnas och dess
caféverksamheter for att stalla om utbudet till ett mer hallbart val. En bidragande faktor till den positiva utvecklingen
kan dven vara de kunskapshdjande insatserna som gjorts.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Analys av mandatperioden

Niamndens bidrag till malet bedéms vara delvis uppnatt.
Hur gick det?

Fritidsndimnden strivar efter att alla Malmdbor, oavsett var de bor eller deras ekonomiska férutsittningar,
ska ha méjlighet till en meningsfull fritid. Forskning visar pa att barn och unga med simre ekonomiska
forutsittningar dr mindre aktiva, frimst i féreningslivet.

Fritidsnimnden har under mandatperioden arbetat med kompensatoriska insatser f6r att méjliggbra en
aktiv och meningsfull fritid f6r alla Malmds barn och unga. Bland annat genom lov- och drop-in-
aktiviteter som samtliga dr avgiftsfria och utspridda runtom i staden.

Pandemins paverkan och restriktioner som inneburit begrinsningar och nedstingning av verksamhet har
en negativ paverkan pa utfallet gillande deltagande i lov- och drop-in-aktiviteter. Samtidigt har nimnden
tillsammans med féreningslivet erbjudit aktiviteter f&r barn och unga i den man det var méjligt och
moéjliggjorde pa s vis f6r en aktiv och meningsfull fritid. Under sommarlovet 2021 erbjéds dessutom fler
aktiviteter jimfért med 2020. Detta tack vare nimndens och féreningars méjlighet att stilla om, anpassa
och smittsdkra verksamheterna. Aktiviteterna planerades utifran barn och ungas intressen och placerades
utifran ndrhetsprincipen si att alla Malmés barn och unga hade nira till ndgon fritidsaktivitet under loven.
Dirav bedéms trenden som bédde positiv och negativ. Sommarlovet under 2022 kunde genomfdrs utan
restriktioner. Dock dr det markbart att f6reningar prioriterar att fa igenom den ordinarie verksamheten.
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Detta paverkar utbudet, mdngden aktiviteter samt antalet deltagartillfallen.

Fritidsnimnden erbjuder, via féreningslivet, avgiftsfria aktiviteter under skolloven samt genom satsningen
"Drop-in" dir aktiviteterna istillet dr férdelade 6ver hela aret. I linje med Uvecklingsplan for arbetet med
barnets rattigheter i Malmi stad beaktas aktuell kunskap om barn och ungas livsvillkor och aktiviteter riktas
sarskilt mot de maélgrupper som nimnden identifierat deltar minst 1 det kommunalt subventionerade
fritidsutbudet, tjejer och barn och unga med simre ekonomiska férutsittningar.

Med utgangspunkt i nirhetsprincipen verkar nimnden, i planering av staden och frigor gillande
anldggningsutveckling, for att fritidsanldggningar ska ha en spridning i staden f6r att underlitta
Malmébornas tillgang och nyttjande. Ytterligare ett led 1 att verka f6r minskad segregation och ett mer
jamlikt utbud av anliggningar har nimnden under mandatperioden fortsatt arbetat med att utveckla
befintliga anldggningar sd att standarden, tillgingligheten och attraktiviteten haller jimn niva Gver hela
staden.

Fritidsnimndens mdjlighet att arbeta med att minska segregation handlar dven till stor del om att
moéjliggdra £6r minniskor att triffa de som de vanligtvis inte triffar, bade i sitt ndromrade och 6ver hela
staden. Dessa typer av insatser har inte varit méjliga pd grund av restriktionerna. Det har varit en
utmaning att hitta alternativ till detta arbete varfér mycket skjutits fram.

Fritidsndimnden arbetar 4ven med barridrbrytande insatser och aktiviteter som ett led i att minska
segregationen. Ut6ver det faktum att avgiftsfria aktiviteter 4r utspridda 6ver hela staden och ir till f6r alla
Malmds barn och unga, oavsett var de bor, arbetar fritidsgirdsverksamheten med att stimulera till rorelse i
staden bland sina besokare.

Under 2022 initierade nimnden en extra satsning med syfte att bidra till ett mer jamlikt deltagande i
foreningslivet bland barn och unga 1 Malmé. Det har funnits skillnader i hur aktiva barn och unga ér
beroende pa var i Malmé de bor och denna skillnad blev storre under pandemin. Det &vergripande syftet
med den extra satsningen dr att genom riktade insatser Oka antalet foreningsaktiva barn och unga i de
omriden som har en ligre foreningsaktivitet. Utifrdn detta syfte har ett antal féreningar som verkar i de
olika omrddena identifierats f&r samverkan i satsningen. Genom satsningen avser forvaltningen att pa
olika sitt stotta och samverka med féreningarna i att na malgrupper som stir lingre ifrin féreningslivet
och som inte deltar i féreningsliv i lika stor utstrickning, ddribland flickor, barn och unga med
funktionsnedsittning samt barn och unga med simre ekonomiska forutsittningar. Det kan innefatta savil
riktade satsningar som utveckling av den befintliga verksamheten f6r att undanréja hinder som kan finnas
for att delta 1 foreningsliv, sdisom ekonomiska resurser, transporter och kunskap om féreningsliv. Utifran
ett barnrittsperspektiv dr syftet ocksé att 6ka barn och ungas delaktighet i foreningslivet genom att arbeta
aktivt med inkludering, trygghet och kunskapshdjande kring féreningsliv och medlemskap dir
féreningslivet kan ses som en form av “demokratiskola”. Kontakt har initierats med de identifierade
féreningarna for att boka in moten dir satsningens syfte har forklarats och dir féreningarnas behov,
utvecklingsomriden och potential har diskuterats. Utifran de initiala métena har fokus sedan varit pd att
formulera syfte och mal med respektive satsning. Féreningarna har kommit olika ldngt i detta arbete dér
vissa fortfarande befinner sig i ett idéstadie medan andra féreningar inkommit med en aktivitetsplan och
budgetforslag. Dessa projektbeskrivningar kommer sedan att utgora ett underlag framat f6r gemensam
uppfoljning och utvirdering av insatserna for att ta tillvara gemensamma lirdomar och om insatserna lett
till 6nskade effekter.

Varfor blev det s4?

Sammantaget kan konstateras att arbetet med att minska segregationen utifrin fritidsnimndens
grunduppdrag begrinsats under pandemin. Dock har olika insatser paverkats i olika utstrickning.
Langsiktig planering och insatser som sker lingre fram i tid har inte paverkats mirkbart medan insatser
som skett eller skulle ske under dessa tva pandemi-ar har paverkats avsevirt.

Strikta restriktioner till f6ljd av pandemin resulterade i att vissa lov-samt drop-in-aktiviteter inte varit
mojliga att genomfora. I samband med littade restriktioner genomférdes sommar- och hostlovet samt
drop-in under hésten. Under sommatlovet inférdes ett nytt koncept "Karavanen" som ir av mobil karaktir
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dir aktiviteter fOrflyttar sig till olika platser i staden. Marknadsforingen f6r samtliga ovanndmnda
aktiviteter begrinsades, som ett led 1 att f6rhindra stora folksamlingar. Féreningars uppslutning i drop-in
och héstlovet har varit ligre jamfort med tidigare ar. Allt detta resulterade i ligre deltagartillfillen jAmfort
med sommar- och héstlov samt drop-in 2020. Foreningars ldgre intresse f6r drop-in under hosten kan
hirledas till att féreningarna aktivt arbetat med att komma till ett normallige gillande den ordinarie
verksamheten.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden kommer fortsatt arbeta med fokuset att fi tillbaka barn och unga i aktivitet efter tvd 4r som
priglats av pandemin. Det tar tid och kriver kreativa samt kort- och langsiktiga 16sningar. Pandemin har
pévisat att det gér att hitta kreativa 16sningar och stilla om snabbt, vilket nimnden kommer arbeta for att
bibehalla. Ambitionen ir att det ska finnas en variation av fritidsaktiviteter som sd minga som moijligt ska
kunna ta del av. Extra insatser kommer fortsatt att gras f6r de malgrupperna med lig aktivitetsgrad.
Sommarlovet kommer att utvirderas och tas med i planeringen infér nista sommarlovsaktiviteter £or att
6ka bestksantalet.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Antal deltagartillfdllen i Drop-in- och 128 849 110 000 .
lovaktiviteter arligen. (60 738) (67 458) (49 500)

Analys av mandatperioden

ANTAL DELTGARTILLFALLEN | DROP-
IN OCH LOVAKTIVITETER ARLIGEN
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Malindikatorn har under mandatperioden i stor utstrackning paverkats av pandemin. Trots restriktioner har namnden
under dren 2020-2021 erbjudit aktiviteter under lov i form av drop-in. Malet var dven att minst 45% av
deltagartillfdllena ska utgéras av flickor, vilket uppnaddes under 2020 och 2022.

Februarilovet 2020 lockade fler barn och unga jamfért med 2019, dels for att utbudet standigt anpassas efter vad barn
och unga efterfragar, dels som ett resultat av arets fokus pa kommunikationsinsatser kopplat till de avgiftsfria
aktiviteterna. Namnden ser fortsatt att fler aktiviteter pa en och samma plats, sa kallade kluster, ar en framgangsfaktor.
Den positiva utvecklingen under arets férsta manader vande snabbt da pandemin tog ett stadigt grepp om Sverige.
Namnden arbetade aktivt under varen for att via féreningslivet kunna erbjuda ett avgiftsfritt aktivitetsutbud fér barn
och unga under sommarlovet. Verksamheten paverkades markant av pandemin under hstterminen da storre delen
av aktiviteterna stalldes in och begransades. Under hostterminen var kdnsférdelningen 54 procent tjejer och 46
procent killar. Anledningen till den 6kade andelen tjejer beror pa att en hel del av de aktiviteter som besdks av killar i
storre utstrackning varit installda.

Pandemin och restriktioner medférde under 2021 att drop-in-verksamheten under varen samt aktiviteter under
februarilovet stalldes in. Fritidsnamnden gjorde bedémningen att det inte var mojligt att sakerstalla att restriktionerna
kunde foljas och dérmed var det inte maojligt att sikerstalla besokarnas sakerhet/ smittspridning. Sommarlovet och
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

hostlovet genomfordes, med vissa anpassningar, likasa drop-in-aktiviteter under hosten.

Under sommaren 2022 arrangerade fritidsforvaltningen for férsta gangen tillsammans med foreningslivet prova-pa-
aktiviteter for barn i dldrarna 6-16 ar. Fritidsgardarna och Fritidsbanken var en del av satsningen och syftet med
satsningen var att aktivera barn och ungdomar under sommarlovet genom ett rikt och varierat utbud. Mdnga barn fick
genom satsningen prova pa aktiviteter och idrotter de kanske inte annars skulle provat. For att kunna genomféra
sommaren anstalldes tio Unga ledare. Malgrupp for satsningen var flickor och personer med funktionsnedsattning och
temat var e-sport. Pa formiddagarna kom det ett flertal skol- och fritidsklasser och en lardom é&r att ha en battre dialog
med fler skolor, sarskolor och fritids i omradet for att locka annu fler till omradet.

Under hostlovet genomfordes foreningsbesok for att se hur verksamheterna och aktiviteterna fungerade.
Utvarderingen visar att namnden kan bli battre pa att sakerstalla att ratt information ges till féreningar om vad
foreningar ska tanka pa vid arrangerandet av aktivitet samt hur forvaltningen kan hjalpa féreningar att 6ka narvaron
pa sina aktiviteter. Att strategiskt utifran flode och tillganglighet placera aktiviteterna dar det finns ett flode av
manniskor och dar flera aktiviteter samlas och drar nytta av varandra. Tillganglighetsarbetet kommer dven att bli mer
prioriterad i framtiden.

En utmaning som namnden ser med de avgiftsfria drop-in- och lovaktiviteter &r att det &r svart att utvdrdera huruvida
verksamheten ar kompensatorisk. Tidigare utredningar rekommenderar att fler resurser borde avséttas for denna typ
av satsning for att kunna arbeta mer uppsokande och i samverkan med féreningar. For att mojliggora for fler barn och
unga att ta del av foreningslivets utbud prioriterar fritidsnamnden foreningsdrivna avgiftsfria aktiviteter runtom i
staden, med ett sarskilt fokus pa omraden med lagre aktivitetsgrad. Under 2023 kommer férvaltningen tillsammans
med Malmé universitet att utvardera satsningen pa drop-in-med syfte att sdkerstalla att arbetssattet och aktiviteterna
ar kompensatoriska och uppfyller de uttalade malen.

Kvalitativ uppféljning av
fritidsnamndens insatser for att minska —
segregation.

Analys av mandatperioden

Enligt planeringskommentar fran 2020 skulle férvaltningen genomfoéra en workshop utifran uppsatta fragestallningar
som analys av mandatperioden. Naimnden kommer att vélja ny uppfoljningsmetod och genomféra analys under 2023
for att ha underlag till nya kommunfullméktigen i némndsbudget 2024.

Namnden har under aret haft begransad méjlighet att arbeta med planerade insatser i arbetet med att minska
segregationen pa grund av pandemin. Det barridrbrytande arbetet pa fritidsgardarna har varit en framgangsfaktor
men fatt begransas och darmed inte fatt 6nskad effekt under aret. Likasa har ndmnden arbetat med att fordela
avgiftsfria aktiviteter runt om i staden for att stimulera barn och unga till rérelse i staden dar aktiviteten ska locka och
vara utgdngspunkten, inte omrdden man bor i. Aven denna satsning har varit begrinsad under mandatperioden.

En positiv utveckling som vuxit fram under pandemin ar de digitala verktyget som visat sig vara uppskattat. Fordelen
med denna typ av aktivitet dr att manga kan delta samtidigt och de osynliga barridrerna och granserna i staden
suddas ut da alla mots i samma forum. Néamnden kommer att fortsatta med digitala aktiviteter som ett komplement till
den ordinarie verksamheten. Dock &r det viktigt att lyfta utmaningen med barn och ungas olika férutsattningar.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska verka for att 0ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i
barns och ungas olika livsmiljoer

Analys av mandatperioden
Nimndens bidrag till malet bedéms delvis vara uppnatt.
Hur gick det?

Féreningslivet, tillsammans med fritidsgirdar och féreningsdrivna métesplatser, utgér en skyddsfaktor £6r
barn och unga och bidrar till trygghet och vilmaende. Nimnden har som ambition att erbjuda alla Malmos
barn och unga en aktiv och meningsfull fritid och strivar efter ett varierat utbud som tilltalar minga. Som
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ett komplement till féreningslivet finns Malmés fritidsgardar som dr Sppna fOr alla och dir samtliga
aktiviteter dr avgiftstria.

Mandatperioden har priglats av en pandemi dir restriktioner begrinsat mojligheten att genomfora allt
som planerat samtidigt som nimnden tvingats stilla om och hitta andra vigar att aktivera barn och unga.
Nimndens utgangspunkt har varit att stilla om och inte stilla in aktiviteter i den man det varit méjligt och
inte bidragit till smittspridning.

Trots ett tydligt tapp 1 antal aktiva i féreningslivet samt besok pa fritidsgardar under 2020 och delar av
2021 har ett utbud av smittsikra aktiviteter funnits i staden f6r barn och unga under hela pandemin.
Pritidsgardarna fick stinga ner verksamhet under en ménads tid, i 6vrigt har verksamheten varit igang,
dock med begrinsningar i bestksantal. Féreningslivet har haft méjlighet att bedriva aktiviteter £f6r barn
och unga i nimndens anliggningar under hela pandemin. Det framgir tydligt att nirkampssporter och
inomhussporter 6ver lag drabbats i hogre utstrickning av pandemi och restriktioner, jimfort med
exempelvis fotbollen som istillet 6kat 1 antal deltagartillfillen under mandatperioden.

Utéver detta har extra insatser gjorts under sommarlovet for att 6ka utbudet av avgiftsfria aktiviteter da
fler familjer stannat hemma under semestern. Utomhusaktiviteter pa nimndens rekreationsanliggningar
utdkades och resulterade i en stor beséksékning.

Nimndens bedémning ér att tjejer och barn och unga med simre ekonomiska férutsittningar samt
personer med funktionsnedsittningar och ildre i stérre utstrickning paverkats av pandemin. De har tagit
del av fritidsutbudet i mindre utstrickning till £6ljd av restriktioner och oro gillande smittspridning.

I takt med att restriktionerna littade har dven bestksantalet 6kat i samtliga verksamheter, dock inte lika
mycket. Fritidsgirdarna har hégre besdksantal perioden januari till augusti 2022 jimf6ért med samma
period 2019, vilket dr innan pandemin och simhallarna dr i niva med 2019 drs besok. Likasa har
féreningslivet dterhdmtat sig och ér i stort sett i niva med tiden innan pandemin. Dock bér tilldggas att det
tinns skillnader beroende pa féreningstyp.

En variation av anldggningar samt utveckling och anpassning av dessa beroende pa efterfragan och i takt
med att nya idrotter och fritidsaktiviteter dyker upp, dr ett viktigt uppdrag tor fritidsnimnden.
Anldggningar dr en viktig forutsittning i arbetet med att moéjliggéra en meningsfull fritid. Under
mandatperioden har nya sporthallar, sisom Stadions sporthall och Toftanis sporthall, tillkommit. For att
fa en battre spridning i staden och utifran nirhetsprincipen har nimnden under mandatperioden invigt tva
nya fritidsgirdar. Ndmnden har dven haft fokus pd utomhusytorna som resulterat i fyra nya
konstgrisplaner, sju grustennisbanor samt cricketplan pa Limhamnsfiltets idrottsplats.

Under mandatperioden har nimnden fortsatt arbetet med att stirka stodet till féreningslivet. Bidrag har
anpassats och dialog f6rs med féreningar om framtiden och utmaningar med bland annat ledarf6érsorjning,
Som ett led i detta arbete har dven kontroll av féreningar stirkts fOr att pa sd vis sikerstilla att bidrag
betalas ut till de féreningar som uppfyller kraven. Dirtill har tva utredningar gjorts kopplat till fotboll och
kampsport med syfte att far bittre kunskap om tva av de storsta idrotterna i Malmé.

Varfor blev det sa?

Nimndens och féreningslivets ambition om att stilla om i stillet for att stélla in verksamhet har bidragit
till 6kade skyddsfaktorer f6r barn och unga i en tid nidr mycket annat stingts ner. En sakta dterhimtning
syns bdade inom féreningslivet och nimndens verksamheter dock har pandemin medfért att nimnden inte
nitt lika manga inom foreningslivet som 6nskat varav beddmningen dr att nimnden delvis uppnatt malet.

Nimndens goda samverkan med f6reningslivet samt kontinuerlig dialog om utveckling och utmaningar dr
en viktig férutsittning for att kunna fortsitta att erbjuda en variation av aktiviteter spritt 6ver staden. Till
féljd av pandemin fick dven foéreningar i Malmé extra bidrag med syfte att kompensera ekonomiska
forluster som restriktionerna medférde samt dterga till normalnivéd och fa i ging den ordinarie
verksamheten. Detta dr bidragande faktorer till att Malmés foreningsliv 4r i nivd med 2019, innan
pandemin.
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Fritidsgardsverksamheten har arbetat med riktade insatser for att fler ska ta del av aktivitetsutbudet, vilket
har gett resultat. Dansen och satsning pa friluftsliv, som frimst efterfrigas av tjejer, har varit vilbesokta
och bidragit till en markant beséksokning.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden kommer fortsatt att f6lja utvecklingen f&r féreningslivet da det fortfarande finns féreningstyper
som dnnu inte aterhimtat sig fran pandemin.

Likasa dr det av vikt att det goda samarbetet med féreningslivet fortsitter for att kunna lira av varandra
och utveckla i takt med 6vriga samhallet.

En rapport frin Riddda barnen visade pé att den psykiska ohilsan 6kade under pandemin bland barn och
unga. En meningsfull fritid bidrar till bittre, bdde psykisk och fysisk, hilsa varfor det dr av stor vikt att en
variation av fritidsaktiviteter erbjuds och att alla édr inkluderade.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022:

Bedémningen har dndrats till delvis uppnatt f6r mandatperioden.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Andel av Malmés 4-25-aringar som har 35% 40%
deltagit i foreningsverksamhet arligen. (34%) (36%) (36%) (44%)

Analys av mandatperioden

Malindikatorn visar utfall for perioden hésten 2021-varen 2022. Helar redovisas i delarsrapport 2023. Utfallet fér 2022
tyder pa att fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter igen och féreningar upplever att verksamheten sakta borjar att
aterhamta sig efter pandemin.

Mandatperioden har paverkats av pandemin och ett stort bortfall ses i ndrkontaktsporter samt minde féreningar som
ar beroende av ett fatal eldsjdlar. De storre féreningarna som framst nyttjar namndens anldggningar har klarat sig
nagot battre och i fotbollen ses till och med en liten 6kning nar det kommer till deltagartillfdllen. Det &r vissa idrotter
som har ett nagot battre utfall under pandemiaret jamfort med féregaende ar bland dem finns bland annat fotbollen,
basketen, ridsporten och badminton.

Dock &r trenden att deltagartillfallen 6kar i de grupper som redan har ett ekonomiskt forsprang medan de grupper
med sdamre forutsattningar har tappat. Detta gar i linje med 6vriga rapporter kring att de individer som redan har
samre forutsattningar drabbas i hogre grad av pandemin. Det gor det ocksa extra tydligt kring vilka grupper som
namnden behdver satsa extra pa.

Summa av Deltagartilfallen

Deltagartillfallen 4-25 ar efter Stadsomrade och Kén Ht-21
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Antal besok till Malmés fritidsgardar 153592 220000 .
arligen. (59 124) (94 212) (110 000)

Analys av mandatperioden

ANTAL BESOK | MALMO FRITIDSGARDAR
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Den totala bescksvolymen har inte paverkats sa kraftigt av pandemin som den har pa andra delar av ndmndens
verksamhet. Minskningen var som storst under pandemins borjan da verksamheten begransades och i perioder
stangdes helt. Trots att malvardet inte naddes under 2020-2021 har verksamheten lyckats na ut till manga barn och
unga genom att stélla om och utga fran barn och ungas behov. Den framsta framgangsfaktorn har varit personalen.
Det ar personalgruppen som skapar trygghet pa fritidsgardarna genom bemétande, férhéliningssétt och som
tillsammans med malgruppen skapar verksamheten. Detta kan dven utldsas i brukarundersékningen som
genomfordes pa samtliga fritidsgardar under 2020. Det framgar tydligt att besokarnas upplevelse &r mycket beroende
av personalgruppen. Vidare genomférde verksamheten utbildningsinsatser, exempelvis i coachande férhallningssatt
och jamstélldhetsanalyser. En annan framgangsfaktor har varit det uppsékande arbetet. Genom det uppsékande
arbetet pa skolor kan personal informera om fritidsgardens verksamhet samt bygga relationer, sarskilt med tjejer.
Pandemin bidrog till en minskning i besék och framst bland tjejer varav det inte uppnas en jamn kénsférdelning. Det

finns svarigheter i att arbeta mot en jamn konsférdelning och samtidigt 6ka volymen totalt. Nér antal besok pa en
fritidsgard okar tenderar tjejerna att sluta.

Trygghetsindex. 83 -
(83) (83)

Analys av mandatperioden

Malindikatorn har enbart resultat for 2020. Enkdtundersékningen kunde inte genomféras under 2021 pa grund av
pandemin. Under 2022 sa implementerades en digital undersékning med sa lag svarsfrekvens varfor det inte ar
mojligt att dra nagra slutsatser eller jamféra med tidigare undersékningar.

Utfall 2020 var: Totalt 89, kvinnor 87 och man 91. Skala 1-100.

Utfallet 2020 baseras pa brukarundersokningar pa namndens samtliga fritidsgardar. Enligt plan skulle
brukarundersokningar genomférts pa inomhusanlaggningarna men fick skjutas fram pa grund av pandemin.
Resultatet ar positivt och visar pa att b&de tjejer och killar ar trygga pa fritidsgardarna. Aven om indikatorn avser den
fysiska miljon &r det av vikt att lyfta att 89% av de svarande dven dr trygga med personalen och verksamheter dér det
finns personal generellt upplevs tryggare.

Kvalitativ uppféljning av
fritidsnamndens forebyggande insatser
for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer for barn och unga.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Analys av mandatperioden

Namnden kommer att vélja ny uppféljningsmetod och genomfora analys under 2023 for att ha underlag till nya
kommunfullmé&ktigen i némndsbudget 2024.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pd svenska spraket

Analys av mandatperioden

Niamndens bidrag till malet bedéms vara uppnatt.
Hur gick det?

Foreningslivet dr en moétesplats f6r integration dir méinniskor med olika kulturell och etnisk bakgrund kan
lidra kinna, forsta och respektera varandra genom ett gemensamt intresse. Aktiv fritid 4r en viktig arena for
en god etablering f6r nyanlidnda dér det svenska spriket tar naturlig plats. Nyanldnda personer kan dock
finna det svirt att ta kontakt och lira kinna Malmés breda féreningsliv. Det kan finnas flera anledningar
till exempel dalig kunskap om hur en férening fungerar, bristande sprakkunskap, litet kontaktnit och
nitverk. For att 6ka kunskapen om den trygga métesplats foreningslivet kan vara och lotsa nyanldnda
personer till idéburna verksamheter har fritidsndmnden tillsammans med Malmé Ideella och Malmé
Idrottens samverkansorganisation arbetat med projektet “Engagemang i Malmé” under 2020-2022.
Projektet har haft stdd av Linsstyrelsen och trots pandemins negativa paverkan har resultatet varit
positivt. En foéreningslots har besékt SFI-klasser och informerat om Malmés foreningsliv.
Foreningsmassor har arrangerats bade digitalt och pa féreningscentret Nobel 21. Genom
informationsinsatser om féreningslivet har nyanlinda fitt kunskap om féreningslivet, de har fitt ett utkat
ordférrad och en mojlighet att besdka och ta del av féreningsaktiviteter tillsammans med volontirer och
medféljande som engagerats av foreningslotsen. Manga av de nyanlinda som fdreningslotsen triffat har
ocksd barn och ungdomar som pa detta sitt kunnat ta del av fritidsutbudet 1 Malmé genom till exempel
Fritidsbanken, Kul i Malmé, Allaktivitetshus eller fritidsgirdar. Féreningen Ensamkommandes f6rbund
som ansvarar f6r Motesplats Otto har varit en resurs i detta arbete bade f6r att na ut till nyanlinda och
genom deras fritidsaktiviteter som erbjuds vatje vecka. I projektet har staden representerats av
fritidsforvaltningen, stadskontoret och arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Férutom Malmé Ideella
och MISO har dven RF SISU Skiane och Hyllie Park Folkhégskola deltagit.

Varfor blevdet s4?

Under mandatperioden, som priglats av en pandemi, har métesplatser f6r nyanldnda varit viktigare dn
ndgonsin. I en tid ndr mycket annat har varit stingt och méjligheten att triffa och samtala med andra
minniskor varit begrinsade har féreningslivet spelat stor roll i méjligheten till etablering av nyanlidnda.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Dialog f6rs med samorganisationerna om Féreningspool Malmds verksamhet ska kunna utékas genom att
téreningslotsens arbete kan fortsitta utvecklas dér fOr att underlitta integration i férening. Det dr av vikt
att hitta former ritt for att informera nyanldnda om vilka féreningar som finns i Malmé men ocksa virdet
av att vara med i en f6rening i form av hilsoaspekter, samhérighet och den demokratiska uppbyggnaden.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Kvalitativ uppféljning utifran
motesplats Ottos insatser for '.'
malgruppen nyanlanda.

Analys av mandatperioden

Arsanalys 2022, Fritidsnamnden 17(43)



Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

En del foreningar och métesplatser i Malmo har ett sarskilt fokus pa malgruppen nyanléanda, sasom métesplatsen
OTTO som drivs av Ensamkommandes Férbund i Malmo. Fritidsnamnden ger métesplatsen bidrag for att bedriva
verksamhet som &r av sarskild betydelse for nyanldnda barn och unga upp till 25 ar som kommer till Sverige och
Malmé och &r i behov av extra stod.

Under 2020-2021 fick moétesplatsen i perioder stanga ner den 6ppna verksamheten och istéllet erbjods majlighet till
bokade individstod. Personalen tog under aret kontakt med besokarna genom exempelvis telefonsamtal for att
motverka ensamheten. Besdkare uttrycker att motesplatsen ar ett andra hem och bidrar till trygghet.

Métesplatsen gor foljande konsekvensanalys av verksamheten:
e  En starkare paverkan i samhallet fran barn, ungdomar & unga vuxna
e  Forbéttrade etableringsmojligheter for nyanlanda unga i Malmo
e Okad hilsa, gemenskap och tillhérighet bland malgruppen i staden
e Okad jamstilldhet och fler trygga rum fér unga tjejer
e  Forbéttrad skolgang for unga i Malmo
e Okad sysselsattning och breddade ingdngar till arbetsmarknaden fér malgruppen

e  Strukturer for trygga band till vuxenvérlden fér manga ungdomar i staden som inte har vuxna
omsorgspersoner runt sig

e  Starkare samarbeten mellan idéburen och offentlig verksamhet géllande arbete med unga i utsatthet

e  Okat féreningsengagemang bland ensamkommande och nyanlénda

e  Minskad ohilsa, exploatering, kriminalitet och minskat missbruk och vald

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstélla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Analys av mandatperioden

Nimndens bidrag till malet bedéms vara delvis uppnatt.
Hur gick det?

Pandemin har haft stor paverkan pa nimndens verksamheter, och didrmed dven begrinsat méjligheten att
bidra till mélet fullt ut.

Fritidsnimndens ambition 4r att vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat priglat av goda
anstillningsférhallanden, en trygg och jamlik arbetsmiljé ddr medarbetare och chefer kan utvecklas
professionellt och vara en del av det verksamhetsutvecklande arbetet f6r Malm&bons bista.

Nimnden har en del medarbetare som kunnat arbeta pd distans under pandemin, vilket medfért vissa
utmaningar, sdsom risk f6r social isolering samt sdmre fysisk arbetsmilj6. Sammantaget dr dock
bedémningen att medarbetare med gott stdd av chefer och HR har kunnat hantera dessa utmaningar och
till valda delar har distansarbetet upplevts positivt av medarbetarna. Férvaltningen kommer att fortsitta
arbeta med ”framtiden arbetsplats” genom att méjliggtra flexibilitet via distansavtal med medarbetarna,
for att skapa 6kade mojligheter till en god balans mellan arbete och fritid.

For de flesta medarbetarna har dock inte distansarbete varit mojligt utan arbetet har utforts pa plats i vara
olika verksamheter. Arbetsmiljdarbetet har i stor utstrickning behovt fokuseras pa att sikerstilla en god
arbetsmiljé f6r medarbetare och chefer genom att 16pande riskbedéma arbetsmiljon och justera i linje med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Oro f6r covid -19, smittspridningen och restriktioner har haft
stor paverkan pa hur verksamheterna har kunnat bedrivas. Detta da sjukfranvaro och snabba férindringar
i exempelvis 6ppettider samt antal besékare som tillatits vistas i verksamheterna medfért att lingsiktig
planering av bemanningen férsvarats. Ndgot som i sin tur medfort att bade timanstillningar och
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visstidsanstillningar har behdvts anvindas i storre utstrickning.

Coronapandemin hade inledningsvis stor negativ paverkan pa foérvaltningens mojligheter till
kompetensutveckling f6r chefer och medarbetare samt kunskapshdjande insatser inom krinkande
sirbehandling som var inplanerat under 2020. Detta var troligen en del av orsakerna bakom resultatet i
2020 ars medarbetarenkit, dir HME blev 74 och andelen medarbetare som upplevt krinkande
sirbehandling 6kade fran 14 % till 16 %.

Varfor blev det s4?

Under 2021 har HR-funktionen utékats med en HR-konsult. Syftet med ut6kningen var att HR skulle ges
forstirkta mojligheter att stotta forvaltningens chefer i frigor som r6r den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, krinkande sdrbehandling och ledarskapsutveckling. Troligt dr att detta har paverkat resultatet
12021 ars medarbetarenkit, dd HME (hallbart medarbetarengagemang) 6kat fran 74 till 79. Andelen
medarbetare som upplevt krinkande sirbehandling minskade fran 16 till 10%.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Forvaltningen ser ett stort behov av en 6versyn av bemanningssituationen kopplat till schemaf6rldggning i
verksamheterna. Detta fOr att skapa tryggare anstillningar och uppna malen avseende andelen
tillsvidareanstillda samt f6r att minska andelen visstidsanstillda.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Hallbart medarbetarengagemang. 78 79
(80) (79) (62) (79) (79)

Analys av mandatperioden
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Medarbetarenkéten 2022 visar pa en minskning av det upplevda HME med en enhet, fran 79 ar 2021 till 78 for 2022.
Det ar en total 6kning 6ver mandatperioden varav resultatet for HME 2020 var 74.

Nedbrutet pa avdelning nar alla avdelningar férutom Foérening-, idrott och evenemangsavdelningen samt Bad-,
rekreation- och fritidsgardsavdelningen, bada avdelningarnas varde ligger pa 75, upp till malvardet. Férvaltningen
arbete med HME behover darmed framst riktas mot dessa avdelningar. En mojlig orsak till ett lagre HME pa dessa
avdelningar ar att det funnits chefstjanster som varit vakanta i avvaktan pa tillsattning. Dessa tjanster kommer att
tillsdttas under 2023. Forvaltningen kommer utifran resultatet i medarbetarenkat 2022 att framst arbeta vidare med en
forbattrad introduktion, motivationshojande insatser samt forstarkta insatser avseende vardegrundsarbete.

For de medarbetare som identifierar sig som annat kdn an man eller kvinna har HME 6kat fran 58 ar 2021 till 62 ar
2022. Aven om detta ir en 6kning behéver férvaltningen arbeta vidare med for att hoja detta varde. Malvardet for
HME pa ar pa 79 och ar darmed inte uppnatt. Vidare arbete behover ske for att hoja det hallbara
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

medarbetarengagemanget. Att de medarbetare som identifierar sig som annat kon an man eller kvinna har ett lagre
upplevt HME &r oroande och nagot som forvaltningen vidare behover analysera och arbeta med for att vanda under
2023.

Under mandatperioden har det gjorts insatser for att 6ka medarbetarengagemanget. Under 2021 tillsattes extra
resurser for att arbeta med arbetsmiljéfragor. Att HR-funktionen tilldelades extra resurser innebar ett storre stod till
forvaltningens chefer i fragor som rér den sociala och organisatoriska arbetsmiljon, krankande sarbehandling samt
ledarutveckling. Att starka och gora cheferna trygga i dessa fragor innebar i forlangningen att cheferna kan vara ett
battre stod till sina medarbetare.

En annan insats var FAQ med ett tema, till exempel personalpolicy, medarbetarsamtal eller riskbedomningar, som
genomfordes manadsvis. Dessa moten har varit frivilliga for forvaltningens chefer att narvara pa och har gett dem
mojlighet att fa en presentation samt stalla fragor om manadens tema att lyfta pa APT. Cheferna ges mojlighet att
prata om likheter, svarigheter och utmaningar tillsammans med kollegor fran andra verksamheter och kan pa sa viss
dra nytta och lardom av varandra.

Vidare har HR-funktionen deltagit vid en arbetsplatstraff pa samtliga avdelningar, enheter och sektioner inom
forvaltningen och utbildat medarbetarna i den sociala och organisatoriska arbetsmiljon, krdnkande sarbehandling,
trakasserier samt vardegrund.

Andel tillsvidareanstallda. 85,5% 90%
(82,9%) (87,7%) (90%) (90%)

Analys av mandatperioden
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De redovisade siffrorna dr hdmtade fran statistikverktyget Koll 221219. Siffrorna som redovisas fér andel
tillsvidareanstallda &r det ackumulerade vérdet for januari-oktober 2022. Da det finns efterslapning i statistiken kan
forandringar ske infor nésta redovisning.

Andelen tillsvidareanstallda i forvaltningen under 2022 uppgick till 85,5 %. Jamfort med motsvarande period under
2021, andel tillsvidareanstallda 89,4 % minskade andelen tillsvidareanstallda med 3,9 procentenheter. Andelen
kvinnor med tillsvidareanstallning var under 2022, 82,9 % en minskning med 3,7 procentenheter jamfort 2021.
Andelen man med tillsvidareanstallning 2022 var 87,7% en minskning med 3,8 procentenheter.

Antalet visstidsanstallda var i genomsnitt under 2022 jan-okt 63 stycken. Under motsvarande period 2021 var de 43
stycken. Antalet visstidsanstallningar ar hogst inom badenheten. Visstidsanstallningar 6kar generellt 6ver
sommarsasongen, och har 6kat an mer i ar framst inom badenheten, dar mycket verksamhet och aktiviteter pagar
under sommaren. Under 2022 var det mer sommaraktiviteter an tidigare.

Jamfors utfallet for jan-okt 2022 85,5 % med malet for 2022 har forvaltningen inte natt malet, det vill sdga att andelen
tillsvidareanstallda ska ligga pa minst 90 %. Jamfort med motsvarande period 2021 har andelen visstidsanstéllda ocksa
okat. En av anledningarna till detta kan bero pa kvardréjande effekter av pandemin samt hastigt utékad verksamhet,
dér rekryteringar av tillsvidareanstéllda inte fullt ut motsvarat behovet. En ndgot 6kad personalomsattning och
svarigheter att rekrytera ratt kompetens, paverkar ocksa forvaltningens mojligheter att uppna malet avseende
andelen tillsvidareanstallda.

Forvaltningen ska i den utstrackning det &r mojligt erbjuda medarbetarna den trygghet det innebér att ha en
tillsvidareanstallning. Ett visst behov av att anstélla personer pa tillfalliga anstallningar kommer att finnas dven i
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framtiden.

Forvaltningen har fortfarande dtgdrder att vidta innan malet med att 90% av medarbetarna har en
tillsvidareanstallning ar uppnatt. Framst galler detta inom bad-och rekreationsenheten men dven i viss utstrackning
inom fritidsgardsenheten.

Forvaltningen ser ett stort behov av en 6versyn av bemanningssituationen kopplat till schemaforldggning ute i
verksamheterna. Detta for att skapa tryggare anstallningar och uppna malen avseende andelen tillsvidareanstallda
samt for att minska andelen visstidsanstallda.

Timanstallda

De redovisade siffrorna ar hamtade fran statistikverktyget Koll 221205. Siffrorna som redovisas &r det ackumulerade
vardet for januari- oktober 2022. Da det finns efterslapning i statistiken kan forandringar ske infor nasta redovisning.

Antalet timmar som timavlénade medarbetare arbetat under perioden januari-oktober 2022 ar 20 005, 96% av antalet
budgeterade timmar for ar 2022. Av de nyttjade timmarna har 8 618 anvants av fritidsgardenheten, motsvarar 79% av
de timmar enheten budgeterat. Bad-och rekreationsenheten har anvant sig av 11 327 timmar vilket ér 114% av de
budgeterade timmarna. Foreningsavdelningen har anvant sig av 100 timmar, 0 timmar budgeterade.

Jamfoérelser med 2021 ar inte fullt ut meningsfulla da pandemins utveckling har gjort och fortfarande gor att
verksamheternas 6ppettider har varierat stort. Likasa har fordndringar i restriktioner kraftigt paverkat vilken
verksamhet som kunnat bedrivas. Snabba férandringar i besdksantalet har paverkat behovet av bemanning.
Pandemin har ocksa haft en pataglig effekt pa franvaron hos vara tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare. Vilket
bedoms ha paverkat behovet av timanstallda.

Lagférandringar inom LAS gor att forvaltningen behover se 6ver bemanningssituationen och anvdandandet av
timavlonade visstidsanstallda. Bade inom fritidsgardsenheten och bad-och rekreationsenheten pagar arbete med
rekrytering och schemaférandringar, for att minska behovet av timavlénade visstidsanstallda.

Sjukfranvaro. 6,03% 4 B
(6,11%) (5,95%) (4%) (4%)

Analys av mandatperioden
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De redovisade siffrorna ar hamtade fran statistikverktyget Koll 221219. Siffrorna som redovisas for totalen &r det
ackumulerade véardet for jan-okt 2022, om inte annat anges. Da det finns eftersldpning i statistiken kan férandringar
ske infor ndsta redovisning.

Forvaltningen anvander sig fran och med ar 2022 av en ny definition pa kort- respektive langtidssjukskriven, darav ska
jamforelse med tidigare redovisade siffror inte goras for dessa matt. Med korttidssjukfranvaro avses nu de forsta 28
dagarnai en sjukskrivning, allt darover ar langtidssjukskrivning.

Sjukfranvaron har under perioden varit hog och forvaltningens franvarostatistik visar att malet pa 4 % sjukfranvaro
inte uppnas. Det dr hdgst troligt att covid-19 samt ett férandrat agerande vid forkylningssymptom paverkat
franvaronivan. Perioden jan-maj var sjukfranvaron 7,24 %, med en topp pa 11,1 % i januari. Detta sammantraffar med
att smittspridningen av covid-19 var hog. Den stora 6kningen i sjukfrdnvaron ska inte enbart tolkas som att fler
medarbetare varit sjuka, utan det ar mer sannolikt att medarbetare har f6ljt Folkhdlsomyndighetens
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rekommendationer att stanna hemma vid lindriga symptom for att undvika smitta. Under perioden juni-okt var
sjukfranvaron 4,9%. Efter restriktionernas upphorande har nivan pa sjukfranvaron langsamt minskat och stabiliserat
sig.

Kortidssjukfranvaron var 3,7 8% och langtidssjukfranvaron var 2,25 % fér 2022. Kvinnors kortidssjukfranvaro var 4.02 %
marginell minskning jamfort 2021. Mans korttidsjukfranvaro var 3,58 % en 6kning med 0,61%. Just nu finns ingen
uppenbar forklaring till att mans kortidssjuktal 6kat medan kvinnors minskat men bor féljas framaéver.

Nar det géller [angtidssjukfranvaron var den fér médn 2.38 och for kvinnor 2,10 % for 2022. En liten minskning, jamfort
2021 fér mén och en lite storre 6kning for kvinnor, beddmningen &r att detta ar naturliga variationer. Ett
langtidssjukfall paverkar siffrorna i h6g grad da vi &r en relativt liten férvaltningen.

Jamfért med perioden jan-okt 2021 &r sjukfranvaron 0,41 procentenheter hégre fér 2022. Franvaron ar hogre bade vad
galler korttids- och langtidsfranvaron. Da vi &r en relativt liten foérvaltning kan det vara av vikt att veta att en
procentenhet motsvarar ungefér 4 anstallda.

Januari-okt 2022 var sjukfranvarosnittet for hela staden 7,05 %. Férvaltningens siffror ar knappt 1 procentenhet lagre.
En lite oroande signal finns i att stadens sjuktal ar marginellt lagre under 2022 jan-okt, jamfért 2021 motsvarande
period. For fritidsforvaltningen ar sjuktalet drygt 0.41 % hogre 2022 jamfort 2021. Detta innebar att dven om
forvaltningens sjukfranvaro ligger ldgre dn staden som helhet, sa har sjukfranvaron i staden minskat under 2022
samtidigt som den 6kat i forvaltningen. Detta bor forvaltningen folja framdver och ndrmare analysera sjukfranvaron,
bade kort och lang, pa avdelnings-, enhets- och férmodligen dven pa sektionsniva.

De rutiner som finns i forvaltningen gallande hantering av sjukfranvaro efterlevs. Rutinen om att en plan for dtergang
till arbete ska vara upprattad for de medarbetare som ar langtidssjukskrivna, mer @n 29 dagar, foljs. Denna rutin finns
for att tidiga rehabiliteringsinsatser mer effektivt ska hjdlpa medarbetaren att aterga i arbete. Férvaltningen har en HR-
konsult med ett tydligt uppdrag att stodja cheferna i deras arbete med rehabilitering.

Forvaltningens arbete avseende arbetsmiljo, arbetstid, majlighet till distansarbete och framtidens arbetsplats kommer
fortgd under de narmaste aren, vilket ocksa forvantas ha en positiv paverkan pa sjukfranvaron.

Beddmningen &r att de rutiner som finns i férvaltningen gallande hantering av sjukfranvaro verkar efterféljas.
Stickprovskontroller som genomforts under mandatperioden visar att forvaltningens chefer féljer rutinen gallande att
ringa ett omtankessamtal under de forsta dagarna nédr en medarbetare har anmalt sig sjuk. Statistiken tyder pa att de
avdelningar dar medarbetarna har mojlighet att arbeta hemifran har lagre korttidssjukfranvaro an de avdelningar dér
hemarbete inte &r mdjligt. En bidragande faktor ar att medarbetare som har méjlighet att arbeta hemifran kan géra
detta dven om man har milda sjukdomssymptom, vilket gor att korttidssjukfranvaron &r lagre &n pa forvaltningens
andra avdelningar dar samma majlighet inte finns.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska sakerstdlla en god kompetensférsorjning

Analys av mandatperioden
Nimndens bidrag till malet bedéms vara delvis uppnatt.
Hur gick det?

Fritidsnimnden har en tillfredsstillande kompetensférsorjning. Namnden arbetar for att beakta
jamstilldhets- och jamlikhetsfrigor 1 kompetensférsérjningsprocessens olika delar.

Personalomsittningen under 2021 (9,1 %) var ligre dn 2020 (10,3 %). Den ligre personalomsittningen har
troligen en koppling till pandemin. Pandemin har under mandatperioden skapat en oro pa
arbetsmarknaden vilket bedéms ha lett till att firre medarbetare valt att byta arbete. Hur
personalomsittningen kommer se ut nir pandemin ér Gver dr svart att bedéma i dagslidget. Konkurrensen
om arbetskraften pa lingre sikt férvintas 6ka vilket nimnden kommer att f6lja framover £6r de olika
verksamheterna.

Pandemin har inneburit att kompetenshéjande insatser i méanga fall har blivit instéllda eller skjutits pa
framtiden. Den férvaltningsévergripande introduktionen har varit pausad under storre delen av 2021 men
dterupptogs under november. Medarbetarnas uppfattning om férvaltningens introduktion av nyanstéllda
har héjts fran 3,6 till 3,7 under 2021, mélvirdet 4r 4. D4 detta dr en marginell 6kning ér det svart att dra
ndgon slutsats om vad det dr som har gjort att resultatet hojts. For att ytterligare komplettera forstielsen
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gillande introduktion av nyanstillda skickades en enkit ut till medarbetarna som nyanstillts under 2020.
Medelvirdet f6r dem som nyanstillts var nagot hogre, 3,9, dn snittet f6r hela férvaltningen. Framéver bor
férvaltningen f6lja hur de som anstills upplever sin introduktion, i stillet f6r att fraga alla medarbetare.
Pastdendet, i enkiten till de nyanstillda: "Jag upplever att min arbetsgrupp vilkommande mig" har ett
mycket hogt virde 4,8. Detta tyder pa kollegialt ansvar, som ér en viktig faktor f6r den totala upplevelsen
av en arbetsplats.

Varfor blev det s4?

Nimnden har varit restriktiv med att tillsdtta vakanta tjdnster under pandemin dé verksamheterna inte
varit igang i enlighet med ordinarie 6ppettider samt beséksvolymer. Samtal kring introduktion av
nyanstillda har forts pa samtliga arbetsplatstriffar och vikten av en bra introduktion har varit 1 fokus f6r
HR-enheten. Ndmnden har noga foljt utvecklingen gillande kompetensférsérjning och tidigt identifierat
vad som behdver goras f6r att kunna moéta framtida utmaningar. Detta sammantaget bidrar till att
nimnden bedémer att mélet kommer att uppnas till mandatperiodens slut.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden har i kompensforsorjningsarbetet undersékt vilka eventuella kompetensgap som nimnden kan
se framover, bade pa kort och ling sikt. De yrkesgrupper som lyfts fram dr badvirdar, fritidsledare samt
sektionschefer.

Fo6r badvirdar dr det av vikt att fram&ver fokusera pa att utveckla och motivera medarbetarna sd att de
stannar i yrket under lingre tid 4n idag. Detta kan bland annat ske genom kompetensutvecklingsinsatser
och eventuellt genom att se 6ver méjligheterna till en karridrtrappa. For simsektionen finns det redan nu
utmaningar att hitta de som har simldrarutbildning. Dirf6r kan det finnas anledning att se Gver
moéjligheterna till en intern simldrarutbildning. Nagot som eventuellt kan ses som ett karridrsteg for
badvirdarna. Aven nir det kommer till badmistarutbildning finns det anledning att se ver hur en sidan
skulle kunna komma till stind. Ndgot som ocksa skulle kunna vara ett steg i en karridrtrappa.

For fritidsledare finns det fortsatt anledning att se 6ver atgirder fOr att minska personalomsittningen.
Aven om personalomsittningen har stabiliserats jimfért forra mandatperioden har ett arbete pabérjats
inom fritidsgardsenheten med stéd av HR.

For forvaltningens sektionschefer dr personalomsittningen relativt stabilt, dock kan det behévas ett arbete
for att behalla medarbetare, frimst inom driftavdelningen. Ndmnden har pdbdérjat ett arbete under 2022
tor att 6ka och kvalitetssikra stodet till sektionscheferna fran stédfunktionerna, ndgot som ska fortsitta
framéver. Ndmnden har ocksa gjort satsningar pa sektionschefernas 16neldge for att bittre matcha
l6nestrukturen 1 6vriga staden. Ett antal sektionschefer har genomgatt utbildningen ”Nutida ledare”,
vilken stirker deras mojligheter att vara goda ledare.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022:

Bedémningen har dndrats till delvis uppnatt f6r mandatperioden. Uppfdljningen visar pa en hogre
personalomsittning f6r mandatperioden dn prognostiserat. Ndmnden har ett antal yrken med svérigheter
att rekrytera och behilla personal, till exempel badvirdar och fritidsledare. Vidare dr férvaltningens arbete
med introduktion av nya medarbetare ett fortsatt utvecklingsomrade. Arbetet fortsitter under 2023 och
kommer att analyseras i samband med delarsrapport 2023.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Medarbetarnas uppfattning om 3,49 4
forvaltningens rutin for introduktion av
nyanstéllda.

Analys av mandatperioden

Medelvérdet pa den forvaltningsspecifika fragan “Vi har en bra rutin som bidrar till att nya kollegor pa min arbetsplats
far en bra introduktion” i medarbetarenkaten har minskat fran 3,7 2021 till 3,52 2022 (3,6 2020). For att komplettera
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kunskapen om hur introduktionen upplevs, skickades en enkat ut till de medarbetare som nyanstallts under 2022 och
2021 med samma pastaende. Medelvardet for de medarbetare som nyanstallts under 2022 var 3,49. 2021 och 2020 lag
motsvarande siffra pa 3,9.

| den kompletterande enkaten stélldes ytterligare pastaenden avseende introduktionen. Férvaltningens rutin for
introduktion innehaller ett moment dar den nyanstallde far en introduktions-mapp med checklista for introduktionen,
information om férvaltningen, I6neutbetalning, HRutan samt olika férvaltningsévergripande rutiner. Endast 20 av 41
svarande uppgav i enkaten att de fatt introduktionsmappen. Fem medarbetare svarade att de inte fatt
introduktionsmappen men att de ar anstallda i forvaltningen sedan tidigare.

| introduktionen ingar dven att chef och medarbetare gér en uppféljning av introduktionen efter tre manader. Enbart
16 av 41 svarande uppgav att de har haft uppféljning av introduktionen. Tre personer hade varit anstéllda mindre an
tre manader varfor uppféljning av introduktion inte genomforts.

Den forvaltningsoévergripande introduktionen for nyanstallda medarbetare har genomforts under 2022. Detta
tillsammans med den verksamhetsspecifika introduktionen som nyanstéallda medarbetare far pa sin arbetsplats blir ett
utvecklingsomrade for férvaltningen under 2023.

Kommunfullmaktigemal - Fler Malm&bor, besdkare och samhallsaktérer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Analys av mandatperioden

Niamndens bidrag till malet bedéms vara uppnatt.
Hur gick det?

De digitala verktygen har under pandemin kommit att bli viktigare 4n ndgonsin och i vissa fall avgdrande
for en fortsatt vilfungerande verksamhet. Ndimnden har haft som ambition att 6ka digitaliseringen i
verksamhetens olika omraden och coronaviruspandemin har paskyndat denna process. Fordelarna dr
manga, for medarbetarna, féreningslivet och Malméborna. Verksamheterna har fatt stilla om och bedrivit
verksamhet digitalt i det mén det varit méjligt. Medarbetare har haft méjlighet att genomféra arbete
hemifrin i syfte att minska smittspridningen. Foreningslivet har genomgiatt digitala utbildningar och
nimnden har fortsatt arbetet med att digitalisera och automatisera 6ppning och stingning av anlidggningar
i syfte att underlitta f6r f&reningsliv men ocksd privatpersoner att boka och nyttja anliggningarna. Det nya
boknings- och bidragssystemet dr tillginglig sedan botjan av november 2021 och har fatt positiv respons
fran bade handliggare och foreningslivet. Bidragshandliggningen driftsattes i det nya boknings- och
bidragssystemet under 2022.

Varfor blevdet s4?

Nimndens ambition har under hela mandatperioden, med en pandemi i beaktning, varit att ha iging
verksamhet i den man det varit méjligt och att s méanga som mdijligt ska ta del av utbudet. Denna
ambition har krdvt en hel del omstillning da restriktioner begransat nimndens méjlighet att bedriva
verksamhet som planerat. Digitala verktyg har p4 manga héll skapat forutsittningar till detta. I takt med att
hela virlden stillt om och bérjat anvinda digitala 16sningar i storre utstrickning har dven nimnden stéllt
om, exempelvis har digitala utbildningar till féreningslivet 6kat.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden ser vinster med att anvinda digitala 16sningar som komplement till fysiska méte, utbildningar
och arbete pa kontoret dven framéver. MalmSborna har generellt blivit mer bekanta med digitala verktyg
och anvint dessa i stérre utstrickning under pandemin vilket skapar mojligheter till utveckling dven efter
pandemin.
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Kvalitativ analys av fritidsnamndens .
arbete utifran forvaltningens IT-plan.

Analys av mandatperioden

Under mandatperioden har insatser gjorts i e-tjanster, digital &ppning/stangning av anldggningar och elektronisk
signering. Samtliga genomférda aktiviteter har lett till en forbattrad service mot Malmdbor och en effektivisering av
tid hos férvaltningens handldggare. En del uppgifter, exempelvis digital signering, som tidigare krévde flera dagars
arbete genomférs nu inom loppet av ett par timmar. Ett annat exempel ar de publicerade e-tjanster som majliggor
o6ppen dialog mot och transparens med medborgarna.

Utveckling av fritidsforvaltningens verksamheter genom digitalisering har varit i fokus under mandatperioden. Med
tanke pa pandemin har forvaltningen implementerat flera system i syfte till att digitalisera, effektivisera och underlatta
arbetet for medarbetarna. Processen for dverganag till digitalisering i manga omraden genomférdes mycket snabbare
pa grund av pandemin.

Forvaltningen har tagit fram en ny version av IT-plan for 2022-2024. Den nya versionen ar uppdaterad med
tillkommande och nya uppdrag med hénsyn till vad som héander hos férvaltningens verksamheter men aven for
stadens olika projekt och initiativ, bland annat stadsgemensamt initiativ for arbetet med e-tjanster samt slutfas av
projektet “Det digitala Malmo”.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - Utbildning och arbete

Budgetuppdrag

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstéllningar i kommunen.

Avstdmning
Avstamningskommentar arsanalys 2022

Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om en kommundévergripande malsattning om en utokning med 1000
arbetsmarknadsanstéliningar under 2021 till totalt 1 500. Syftet var att fa fler Malmdbor i sjdlvforsorjning. | augusti
2021 uppnaddes malet med 1 507 platser.

| samband med deldrsrapport 2022 skickade arbetsmarknads- och socialndmnden en andra utvérdering av arbetet med
arbetsmarknadsanstaliningar till kommunstyrelsen (ASN 2022-09-28, §-305, 2022-5364). Utvarderingen visade att
antalet deltagare i arbetsmarknadsanstallningar var som hogst i april 2022 med 1 247 deltagare och i juli 2022 hade
stadens namnder levererat 1 852 platser.

Stadens forvaltningar har fortsatt arbetet med att ta fram platser och utveckla arbetsuppgifter inom ramen for
arbetsmarknadsanstallningar. Under aret har forvaltningarnas styrgrupper inom uppdraget, tillsammans med
representanter fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen traffats kontinuerligt med fokus pa att identifiera platser
och arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstallda samt utse handledare till dessa.

Sammantaget har 1 779 platser levererats till och med 31 december 2022. Det &r 272 fler platser 4n de uppsatta malen
i fordelningsmodellen pa 1 507 enligt fordelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstallda.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Budgetuppdrag

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
utveckla ett kort som bland annat inkluderar stadens pensiondrsrabatter inom kultur och fritid.

Avstémning

I budget for ar 2022 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda forutsattningarna
for att utveckla ett kort som bland annat inkluderar stadens pensiondrsrabatter inom kultur och fritid. Utredningen har
genomfort en kartldggning av befintliga rabatter samt en omvérldsbevakning. Baserat pa utredningens resultat
foreslas att kommunfullmaktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen och berérda ndmnder att utveckla stadens
kommunikation till pensionarer avseende Malmo stads utbud av verksamheter och aktiviteter.

Budgetuppdraget har redovisats som ett scrskilt drende i KSAU STK-2022-960

Stadsbyggnadsndamnden, tillsammans med tekniska namnden och fritidsnamnden, ges i uppdrag att utreda
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Budgetuppdrag

placeringar av fritidsanlaggningar, sasom exempelvis fotbollsplaner, for att matcha det vixande behovet.

Avstdmning
Tidigt under uppdraget identifierades att det fanns tva behov rérande planeringen av ytkravande fritidsanlaggningar:

1. Attunder 2022 géra en punktinsats med att identifiera relevanta anldggningar och hitta lokaliseringar for
dem i Malmé.

2. Attse over hur fritidens behov langsiktigt kan tillgodoses i planeringsprocessen genom tydligare rutiner och
riktlinjer.
Under 2022 pagick arbetet med att hitta lokaliseringsforslag for de anlaggningar som utpekats av fritidsférvaltningen:
en idrottsplats med fotboll, en simhall och tva ishallar. Arbetet utmynnade i rapporten Lokaliseringsférslag fér
ytkrdvande fritidsanldggningar: Simhall, ishallar och idrottsplats med fotboll som godkandes av stadsbyggnadsndmnden
i december 2022.

Uppdragets andra del foreslas att samordnas av stadskontorets lokalférsérjningsgrupp. En forsta uppgift i detta arbete
blir att ta fram ett uppldgg for langsiktiga behovsanalyser for ytkréavande fritidsanldggningar som sedan kan omséttas
till planeringsrutiner for fritid i stadsplaneringen. Stadsbyggnadskontoret kommer delta i arbetet.

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga och motverka hot och
vald pa arbetsplatsen.

Avstémning

Fritidsnamnden har under ett antal ar arbetat aktivt och systematiskt for att forebygga hot och vald pa
arbetsplatserna.

Cheferna har de senaste aren kompetensutvecklats en gang per ar avseende riktlinje och rutin samt vikten av att
omsatta den till lokal niva.

HR besdkte under 2021 samtliga arbetsplatser pa APT och informerade om SAM, Agera och krdnkande sarbehandling.
Pa flera arbetsplatser belystes problematiken med hot och vald, vilket skapade férdjupad kunskap om riktlinjer, rutiner
och vikten av att registrera hdndelser i Agera.

Forvaltningens badenhet ar den verksamhet ddr det oftast forekommer situationer med hot och vald. Under 2018 och
2019 kompetensutvecklades medarbetarna av extern aktor. Utbildningsinsatserna stéalldes in under pandemin, men
aterupptogs 2022. Da var det foretagshalsovarden som under en halvdag utbildade samtliga medarbetare. Nya
utbildningsinsatser planeras under 2023.

Hylliebadet ar forvaltningens storsta bad med ca 350 000 besokare/ ar. Verksamheten ar populér bland Malméborna,
inte minst bland stadens barn och unga. Det hander att konfliktsituationer intréffar mellan olika besokare och mellan
medarbetare och besokare. Medarbetarna har kompetensutvecklats i hur de kan férhindra eller minimera
konfliktsituationerna genom sitt eget bemaotande.

Pa badet har det tagits fram en sdkerhetsparm med tydliga rutiner fér hantering av olika situationer, déribland
handelser med hot och vald involverat. Alla nya medarbetare far en genomgang av sikerhetsparmen under forsta
introduktionsveckan. Pa badets APT lyfts regelbundet riktlinjen och rutinen avseende hot och vald samt rutinerna i
sakerhetsparmen. | samband med handelser, foljs dessa alltid upp i personalgruppen for att utveckla och férbattra.

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga berérda namnder, ges i uppdrag att utreda forutsattningar att
infora e-tjanst som norm.

Avstémning
Arbetet bedrivs planenligt och beraknas kunna slutrapporteras till kommunstyrelsen mars 2023.
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Avstamning namndens uppdrag

Anlaggningsutveckling

Atagande

Fritidsforvaltningen ska vara en aktiv part i utvecklingen av Stadionomradet. .

Kommentar

Forvaltningen deltar i stadens samlade arbete med utveckling av Stadionomradet. Arbetet ar i genomférandefas av
etapp 2 som framfor allt omfattar multihall, kontor, mobilitetshus och konceptbostdder i den norra delen av
Stadionomradet. Samtidigt pagar inledande arbete med etapp 3 infér kommande beslut. Etapp 3 omfattar bland
annat en ny Malmé stadion, en simanldggning, en ishall samt en gymnastikidrottshall. Forvaltningen deltar i flertal
sammanhang ddr denna utveckling planeras tillsammans med andra berérda férvaltningar, féreningar och andra
aktorer.

Under hosten 2022 har forvaltningen tagit stor del i skrivandet av den utredning som ska ligga till grund for
kommande projekttavling gallande en ny multihall. Forvaltningen har en egen intern organisation for att samordna
deltagande i de andra sammanhang.

Fritidsforvaltningen ska underséka mdjligheterna till fler inslag av robotisering/ automatisering i

verksamheterna.

Kommentar

Under forsta halvaret 2022 koptes ytterligare sex robotgrasklippare dar effekterna i form av effektivisering samt
miljoeffekter kunnat pavisats. Totalt har férvaltningen tolv robotgrasklippare i verksamheterna. Kostnaden ar lagre én
att klippa med traditionella maskiner och kraver farre arbetstimmar for att utféra arbetet. Utifran miljoperspektivet har
det medfort minskat drivmedel som kan jamféras med en traditionell maskin som férbrukar cirka 4 500 liter diesel /ar.
Robotklippning medfér dven att graset far en battre tillvaxt med en lagre markkompression.

Fritidsforvaltningen ska vara aktiv part i utveckling av ny simanldggning.

Kommentar

Arendet om en ny simanldggning ingdr numera i stadens lokalférsérjningsprocess, ambitionen &r att ett
namndsbeslut kommer att fattas under véren 2023.

Fritidsforvaltningen ska 6ka majligheten att nyttja gymnastikhallar. .

Kommentar

En &vertagningsprocess av befintliga och nya gymnastikhallar frdn grundskoleférvaltningen &r igéng. Overtagandet
innebdr att fritidsforvaltningen kan vara mer flexibel att bemota efterfragan med utdkande av 6ppettiderna, framst pa
helgerna. Totalt kommer férvaltningen att ta Over elva gymnastikhallar (Anneberg, Elinelund, Geijer, Hermodsdal,
Neptuni, Tingdamm, Riseberga, Djupadal, Nydala, Hogaholm och Kungshég gymnastikhall). Parallellt med detta
arbete pagar dven en utveckling mellan det nya boknings-och passagesystemet for att 6ka nyttjandegraden.

Digitaliseringen ska férenkla och effektivisera féreningslivets mojligheter att nyttja namndens anldggningar och
lokaler. Okad fysisk aktivitet som en del i stadens folkhilsoarbete kan stimuleras genom ett mer flexibelt
anldggningsutnyttjande och genom béttre 6ppning- och stdngningssystem samt digitalt betalningssystem.
Forvaltningen stavar efter att bli &nnu battre pa att matcha behov av lokal/brukare vilket ocksa kraver battre och
utokat samarbete med skola for att 6ka nyttjandegraden pa fritidsnamndens anldggningar. Det nya boknings- och
bidragssystemet har implementerats fullt ut under 2022 och féreningar ska ges basta maojliga stod och service.

Under varen har ett antal idrottsanldggningar integrerats med det nya bokningssystemet Rbok. Arbetsprocessen for
hur en kund ska kunna boka, betala, anvdnda och aterlamna aktivitetsyta dr framtagen och testad. Férvaltningen
fortsatter integrera anlaggningars passagesystem med Rbok och testa marknadsféring mot allmanheten for att testa
systemet i skarpt lage.

Fritidsforvaltningen ska gora insatser inom prioriterade miljoaspekter for att minska negativ paverkan pa

miljon. .

Kommentar

Forvaltningen arbetar for att utoka el-ladd- stationer pa idrottsanlaggningarna for besdkarnas anvandning. | forsta
skede har ett 15-tal platser installerats pa Malmo idrottsplats.

Forvaltningens arbete med att minska konstgrasplanernas negativa effekter pa miljo fortsatter. Framover vid
nyanldggningar av konstgrasplaner kommer planen att Idggas utan gummigranulat, vilket innebar att det enbart blir
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Atagande

sandfylinad. P& det sattet kan mangden plast och gummi minskas med cirka 100 ton/ konstgrasplan.
Arbetet med att uttka kéllsortering och byta ut bensindrivna maskiner fortloper.

Biologiska méangfald har utokats under den aktuella perioden, fler platser har fatt fladdermusholkar, bisamhéllen,
dngsyta och insektshotell.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en policy/checklista for varje evenemang som grundar sig i
Riksidrottsforbundets riktlinjer for hallbara evenemang att anvandas vid saval varvandet som genomférandet av
framtida evenemang.

Fritidsbanken &r en viktig aktér genom att stimulera till aterbruk av fritidsutrustning genom kostnadsfri utlaning.
Fritidsbanken har under varen och sommaren haft utékad verksamhet genom mobila enheter under skolloven.
Fritidsbanken var ocksa pa Kérlekens Torg under Special Olympics. Under aret har ocksa dialog forts med olika
fastighetsagare for att undersoka mojligheten om Fritidsbanken kan fa en storre lokal med fler anstallda.

I samband med hostens konsulentkonferens har forvaltningens miljésamordnare deltagit for att utbilda och diskutera
foreningarnas mojlighet att minska negativ paverkan pa miljon. Ambitionen &r att ta fram en checklista for
foreningslivet.

Atagandeindikator Utfall Malvarde 2022 Status perloadls:erat

malvarde
Nojdbrukarindex minst 68 —
Kommentar

Brukarundersékningar genomfordes men med Iag svarsfrekvens varfor det inte & mgjligt att dra nagra slutsatser eller
jamfora med tidigare undersékningar. Undersokningen genomférdes for forsta gangen digitalt vilket &r en av
faktorerna till den laga svarsfrekvensen. Namnden kommer att se 6ver tillvdgagangssattet till nasta
brukarundersékning.

Under 2023 kommer 2022 ars brukarundersdkning pa idrottsplatserna géras om for att sikerstalla en rattvis bild av
hur brukare upplever idrottsplatserna.

Kvalitativ uppféljning av de atgarder
som implementerats for att forhindra
och minska spridning av mikroplaster.

Kommentar

Atgarder har inforts for att minska spridning av mikroplatser fran konstgrésplaner vilket har gett okad effekt,
framforallt avseende sarger runt alla planer och rutiner for skotsel av maskiner. Flera planer har utékat antal
bortstationer for att forhindra att granulat foljer med spelarna ut. En omfattande atgard &r att vid nyanlaggning av nya
konstgrasplaner foretradelsevis lagga planer utan gummigranulat, endast med sandifylinad. Pa det visat kan man
minska mangden plast och gummi med ca 100 ton/konstgrasplan.

Kvalitativ uppféljning av .
anldaggningars bokningsgrad.

Kommentar

Bokningsgraden bygger pa data fran ndmndens fére detta bokningssystem for anldaggningar (Interbook Go) som
slutade anvédndas i november 2021. Under 2022 har ett arbete implementerats for att skapa mojligheter att folja
bokningsgraden utifran det nya bokningssystemet Rbok som implementerades i november 2021.

Tabell: Bokningsgraden inomhusanldggningar 2020/2021
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Atagandeindikator Utfall Malvirde 2022 SES pe:i‘o;‘i’s:rt::
Objektstyp Antal objekt 1 Man-sin Man-fredag, Lisr-siim,
bruk kL 17-22 kL. 09-18
Sporthallar 25 70 Y 76 Yo 61 %
Stor gymnastiksal 10 04 o T2 Ve 48 W ¥
Liten gymnastiksal 30 A0 Y 500 %o 49 B

*Enbart 7 av salarna har oppet pi helgen **Enbart tre av salarna har dppet under helgnid

| jamforelse med sasongen 2018/2019, en sdsong utan nedstangningar pa grund av covid-19, kan en generellt lagre
bokningsgrad skonjas for samtliga objektstyper under 2020/2021. | ansékan av schemalagd inomhustid var dock
efterfrdgan pa samma nivaer likt tidigare sasonger. Detta, tillsammans med vetskapen om att inomhusidrotter var de
som drabbades hardast av covid-19 leder till slutsatsen att den tillsynes lagre bokningsgraden for sdésongen 2020/2021
framst ar ett resultat av pandemin.

Bokningsgrad utomhusplaner

2019 2020 2021
B Konstgrisplan méin-fre Konstgrisplan l6r-s6n
B Grisplaner médn-son Bokmngserad 7-manna bollfilt min-fredag

Bokmngserad 11-manna bollfilt min-fredag

Sett till antalet utomhusplaner som namnden tillhandhaller under ordinarie sasong ar antalet relativt stabilt under de
senaste tre aren. | arets Idrottsrapport* ar grusplanerna exkluderade helt fran rapporteringen, da bade efterfragan och
inbokningarna av dessa ar nastintill obefintlig. Planernas bokningsgrad raknas fran borjan av april till slutet av oktober,
det vill séga under hela den period som réknas som den ordinarie sdsong (v.14-44).

Vid schemaldggning har det framkommit att tiden mellan 20:00 och 21:30 pa vardagar har en 1ag efterfragan, vilket
beror pa att en majoritet av verksamheten som bedrivs ar barn-och ungdomsverksamhet. Pa de planer dér dven
seniorlag tranar ar darfor bokningsgraden i regel nagot hogre. Sdsongen 2020/2021 var bokningsgraden pa samtliga
7-mannakonstgrasplaner 85 %. Jamfort med sasongen innan ar det en 4 % 6kning.

| bdde Kombihallen och Kunskapsporten Arena som har inomhus konstgras, prioriteras barn- och
ungdomsverksambhet i fotboll, rugby, amerikansk fotboll och frisbee vid schemaldggning av férséasong. Under
sasongen 2020/2021 hade Kunskapsportensarena en 94 % bokningsgrad. Tyvarr utgar bokningsgraden for
Kombihallen da denna inte kan sakerstéllas.

Tabell: Bokningsgraden ishallar 2020/2021
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Atagandeindikator Utfall Malvirde 2022 Status periodiserat
malvéirde
Anliggning Bokningsgrad
Kirsebergs Ishall 75%
Limhamns Ishall 0%
Malmidc Isstadion TH,
Rosengirds Ishall 83%a

Under sdsongen 2020/2021 har det skett en del avbokningar av tider till foljd av covid-19, vilket medfor att
bokningsgraden dr ndgot lagre an brukligt. Under hela perioden &r ishallarna bokade mellan 72 % och 82 %. |
ishallarna bedrivs framst ishockey och konstakning. Ishockeyn stdr for cirka 65 % av den bokade tiden och konstékning
for12%

Pandemin till trots kan det konstateras att bade bokningsgraden och nyttjandegraden ar hog i fritidsforvaltningens
anldaggningar. Namnden har i dagsldaget mojlighet att bemota den efterfraga pa tider for verksamhet som finns, med
vissa undantag sa som verksamhet i ishallar. For att vidare kunna analysera bokningsgraden bor det goras jamforelser
med likartade kommuner.

Utifran deltagartillfallen kan det konstateras att idrotten i Malmé har en fortsatt stor verksamhet. De utmaningar som
foreligger vad galler att aktivera Malmobor sa som flickor och dldre ungdomar kvarstar. Det finns ett antal féreningar
och idrotter som lyckas aktivera dessa grupper, sa som kampsport och volleyboll.

*Idrottsrapport 2022 Oversikt och analys éver idrottslivet i Malmé och nyttjiande av Fritidsférvaltningens anlédggningar

Foreningslivets utveckling

Atagande

Fritidsforvaltningen ska fortsatta stodja ledarférsorjning inom féreningslivet. .

Kommentar

En av féreningslivet stérsta utmaningar de senaste aren har varit ledarférsérjningen och bristen pa ledare har blivit
annu storre efter pandemin. Fritidsndmnden har givit extra stod till foreningslivet under pandemin och effekterna av
stodet har delvis utvarderats i Foreningsrapporten 2022. Under 2023 genomfors en utvérdering av aterstartsstodet
tillsammans med Malmg Universitet.

Namnden har de senaste aren gjort insatser for att stodja ledarférsérjningen inom féreningslivet genom att utbilda
unga ledare, 6ka intresset och kunskapen om foreningsdemokrati. Nimndens stod till Skolidrottsférbundet har
inneburit fortsatt utbildning av hogstadieungdomar som inom ramen for skol-IF aktiverat yngre barn pa Malmos
grundskolor. Skanes Skolidrottsférbund har startat ett projekt (Ledare i Rorelse) finansierat av Allmanna Arvsfonden i
syfte att lyfta ungas réster och skapa verktyg och arbetsmodeller som ligger till grund for att 6ka barn och ungas
delaktighet inom det ideella féreningslivet. Fritidsforvaltningen &r en aktiv part i projektet och har en plats i
styrgruppen.

Fritidsforvaltningens utbildning Unga Ledare utvarderades och utvecklades under forsta halvaret 2022. Under hosten
startade utbildningen igen genom ett nytt samarbete med Radda Barnen. Utbildningen ar till for att starka och
utveckla ungdomar inom féreningslivet i Malmo samt motivera ungdomarna att ta ansvar och forsta sin roll som
ledare i foreningslivet. Syftet ar ocksa att starka ungdomar infor framtida utmaningar och att ge ungdomarna
forstaelse kring hur de sjélva har méjlighet att paverka bade sin och andras situation genom vardegrundsarbete,
demokrati och ledarskap. Genom att identifiera ledare som kan ta del av satsningen kan forvaltningen och Radda
Barnen gemensamt verka for att starka och utveckla féreningslivet i Malmo.

Namnden har arbetat aktivt i egen verksamhet samt genom stéd ex FC Rosengards ledarprogram, Fotboll for life
Sverige, ett ledarskapsprojekt som riktar sig till tjejer samt tjejidrottsdagarna dar elitidrottande tjejer deltagit som
tranare och forebilder.
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Atagande

Ett dterstartsbidrag har utbetalts till MISO dar stédet bland annat ska majliggoéra for sarskilda insatser for utbildning
och kompetensforstarkning. Fokus under aret har varit att uppmarksamma befintliga ledare, fa tilloaka gamla ledare
samt rekrytera nya ledare.

Fritidsforvaltningen ska underséka mdjligheterna till féreningsdrift. .

Kommentar

Forvaltningen har genomfoért en utredning om féreningsdrift. Fritidsnamnden staller sig positiv till utredningens
inriktning om att i grunden vara positiva till foreningsdrift men sadan driftverksamhet som kan konkurrensutsattas ska
upphandlas. Det motverkar exempelvis féreningsdrift i idrottshallar dar flera verksamheter delar pa anldggningen.

Fritidsforvaltningen ska stimulera killar till tjejdominerade idrotter.

Kommentar

Fritidsforvaltningen stravar efter ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla barn och unga som vill vara aktiva i
foreningar ska ha mojlighet till det. Det finns ett antal idrotter som av tradition lockar betydligt fler tjejer eller fler killar.
Att utmana normer kring vilka idrotter som utovas av killar respektive tjejer ar en viktig del i férvaltningens
kommunikationsarbete. Bland annat handlar det om val av bilder, sprak och forebilder i marknadsféring av Kul i
Malmé och Drop-In. Forvaltningen har talat med foretradare for ridsport, konstakning och gymnastik, och diskuterat
rekryteringsaktiviteter, ledarutbildning, bildsprak och marknadsforing. De tre idrottsforbunden, som till stor del
aktiverar tjejer, arbetar med insatser som bryter mot normer och férvantningar om vilka som ar aktiva i respektive
idrott. Men idrottsférbunden betonar att arbetet idag inte bara handlar om kén utan alla diskrimineringsgrunder.
Arbetet med Riksidrottsférbundet strategi 2025 innebaér att idrotten ska vara livslangt och fri fran diskriminering. Alla
ska kdnna sig vdlkomna oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Atagandeindikator Utfall Malvarde 2022 Status per|o°d|s"erat

malvarde
Antal registrerade féreningar. 600 minst 800 [ ]
Kommentar

Det ar nagot farre bidragsberéttigade féreningar an malbild. Férvaltningen har under perioden gjort en stadgedversyn
vilket innebar att ett antal foreningar inte klarade namndens regelverk. Férvaltningen har ocksa gjort férandringar i
bidragsreglerna under perioden vilket ocksa inneburit férandringar dar férandringar flyttats mellan registrerad- och
bidragsberéattigad forening. Avregistreringar sker ganska sallan och det ar oftast fler nyregistreringar an
avregistreringar.

Antal bidragsberéattigade féreningar. 321 minst 550 .

Kommentar

Det &r nagot farre bidragsberattigade féreningar an tidigare. En hel del foreningar flyttades ned i borjan av dret som
ett led i 6versynen. En del nya bidragsberéttigade har tillkommit men antalet nedregistreringar var fler.
Avregistreringar sker ganska séllan och det ar oftast fler nyregistreringar dn avregistreringar.

Antal deltagartillfidllen 4-25 ar 998 542 minst 1 720 000 .

Kommentar

For perioden hdst 2021-var 2022. Helar rapporteras i samband med delarsrapport 2023. Indikationerna ar dock att
antalet deltagartillfallen for hela perioden kommer att motsvara malvérdet.

Antal deltagartillfillen personer med 35176 minst 42 000
funktionsnedsattning

Kommentar

For perioden host 2021-var 2022. Heldr rapporteras i samband med delarsrapport 2023. Namnden kan dock konstatera
att malgruppen paverkats mycket negativt under pandemin.

Antal deltagartillfillen 65+ 212038 minst 232 000

Kommentar

For perioden host 2021-var 2022. Helar rapporteras i samband med delarsrapport 2023. Forvaltningen kan dock
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Atagandeindikator Utfall Malvirde 2022 LD penloé(:‘i’s::::
konstatera att malgruppen paverkats mycket negativt under pandemin.

Antal unga ledare i utbildning niva 1. 32 minst 150 .
Antal foreningskonsulenter 97 minst 72 .

1 januari 2022 gick forvaltningen 6ver till det nya bokning-och bidragssystemet Rbok.

Fo6r analys av nirvarodata anvinds statistikverktyget QlickSense. Arbetet med det nya statistikverktyget
péagar och dnnu inte 1 bruk. Detta medf6r att ndrvarodata fran 2022 i nuldget enbart kan sammanstillas
och inte analyseras som tidigare ar.

Nirvarodata nedan kan inte sirskilja Malmoébo vs icke Malmébo pa det vis som gjorts tidigare ar (pa
grund av avsaknad av nytt statistikverktyg).

I datan som i nuléget tas ut frin bidragssystemet och kan redovisas f6r 2022 redovisas enbart
nirvaro/deltagartillfallen godkind for aktivitetsbidrag samt totalt inrapporterade nirvaro/totalt antal
deltagartillfillen. Nirvarodata i tabellerna ovan innefattas dirmed inte av deltagartillfillen som inte
uppfyller kraven for aktivitetsbidrag, ex. 6ppen verksamhet, studiecirklar, gruppaktiviteter med for fa
bidragsberittigade medlemmar, gruppaktiviteter kortare dn 60 min etc. Detta har redovisats féregiende ar
varav statistiken blir ldgre f6r 2022.

Rorelse hela livet

Atagande

Fritidsforvaltningen ska 6ka kapaciteten pa befintliga simskolor anordnade av féreningslivet samt i egen regi.

Kommentar

Forvaltningens arbete med att utveckla systemet Actor for att mojliggora béttre boknings- och avbokningsmajligheter
gallande simskolorna pagar.

Fritidsforvaltningen ser att kurserna pa Rosengardsbadet inte bokas upp i samma utstrackning som pa Simhallsbadet,
Hylliebadet och Oxievangsbadet. Aven om det 4r fullbokat pa de tre sistndmnda finns en tendens att Malmé&bor som
ar intresserade av simskola inte bokar in sig pa Rosengardsbadet trots att det finns platser kvar dar. En del insatser har
paborjats for att 6ka nyttjandegraden pa Rosengardsbadet, bland annat pagar dialog med simféreningarna Malmé
Kappsimsforening och SK Ran, kommunikationsinsatser pa malmo.se samt tydligare marknadsféring av de avgiftsfria
simskolorna. Dértill pagar ett forstérkt samarbete mellan Rosengards sporthall, Tegelhusets fritidsgard och
Rosengardsbadet for att bidra till att 6ka tryggheten pa och omkring Rosengardsbadet.

Fler simundervisningstillféllen i egen regi har erbjudits jamfért med 2020 tack vare utvecklingen av havssimskolorna.
Havssimskolorna har genomforts pa Ribersborg, Klagshamn samt Sibbarp.

Simskolor med barn for sarskilda behov har erbjudits under varen och sommaren. Antal barn 6kade bade under
varterminen (48 procent) och sommaren (60 procent) jamfort med samma period 2021. Sommarsimskola fér barn med
sdrskilda behov erbjéds pé Hylliebadet och Oresunds funkis.

Fritidsforvaltningen ska i samverkan med Kulturforvaltningen och Fastighets och gatukontoret utveckla det

gemensamma arbetet med dans for att bland annat moéta flickor/tjejers onskemal.

Kommentar

Fritidsforvaltningen, kulturférvaltningen och fastighets- och gatukontoret har under aret skapat fyra arbetsgrupper
med olika ansvarsomraden dar alla tre forvaltningar finns representerade.

Samarbetet har hittills resulterat i:

e fordjupat kunskapsunderlag om barn och ungas, sérskilt flickors preferenser, 5nskemal och foérutsattningar
avseende dans,

e utveckling av ett forvaltningsdvergripande dansnatverk med representanter fran respektive férvaltnings

/°-\rsana|ys 2022, Fritidsnamnden 32(43)



Atagande

dansverksamhet/danssatsningar.
e inventering av danslokaler och utvdrdering av befintlig infrastruktur fér dans i Malmo.

e kartlaggning av hur respektive forvaltning kommunicerar avseende dans (malgrupper, kanaler och
aktiviteter).

Alla tre férvaltningar hade en gemensam dag i slutet av augusti utifran arbetet med barnrattsparet dar konkreta
forslag pa atgarder diskuterades samt samarbetet framat, utifran resultatet ovan. Dansuppdraget kommer att fortsatt
utvecklas under 2023.

Fritidsforvaltningen ska se 6ver utvecklingsméjligheter for aktiviteter utomhus. .

Kommentar

Pandemin har bidragit till att forvaltningen har stallt om och utokat antal aktiviteter utomhus. Arbetet med att
utveckla aktiviteterna har fortsatt under 2022 med bland annat skogspromenad i Torup dar besokare uppskattade
aktiviteten "smaka pa skogen", skogsbad mm. Under hosten arrangerades en rad aktiviteter sa som fackelvandring,
fladdermusvandring samt aktivitet som riktar sig sarskilt till personer med funktionsnedsattningar.

Fritidsforvaltningen ska skapa battre forutsattningar till en aktiv och meningsfull fritid fér personer med

funktionsnedséattningar.

Kommentar

Malmo stad har haft samarbete med Parasportférbundet sedan 2019. Malet ar att 6ka kunskapen och medvetenheten
om vikten av fysisk aktivitet, tillgdnglighet och inkludering fér unga med funktionsnedsé&ttning samt skapa en
meningsfull fritid for alla. Utbildningar har erbjudits saval anstéllda pa férvaltningen, unga ledare, féreningar och
ideella organisationer i Malmé. Tillgénglighetsinventeringar av ndmndens anldggningar har fortsatt under varen.

Under 2022 har forvaltningen utvecklat samarbetet med kulturférvaltningen och fastighets- och gatukontoret med
fokus pa avgiftsfria aktiviteter under loven som inkluderar parasport, flickor, och e-sport.

Forvaltningen har 6kat samarbetet med parasportféreningar och forstarkt kommunikationen mot malgruppen.
Forvaltningen har arbetat for att utveckla stadens evenemang for att fa fler barn och unga ut i féreningslivet dar till
exempel Special Olympics Games varit ett viktigt bidrag. Syftet med Special Olympic Games ar att ge personer med
intellektuell funktionsnedsattning majlighet att tavla utifran sina egna forutsattningar. Men evenemanget ar ocksa
viktigt for att bidra till gemenskap och na ut till fler personer med funktionsnedsattning samt 6ka kunskap om
malgruppens behov och foérutsattningar for att vara aktiv pa fritiden. Evenemanget genomfordes tillsammans med
Svenska Parasportforbundet och férutom tévlingar dven workshops for att 6ka kunskap om malgruppens behov och
forutsattningar samt rekryteringsaktiviteter dar sarskolor och LSS-boenden bjods in till att prova olika
foreningsaktiviteter.

| samarbete med Parasportférbundet har Parasport-guider utbildats och som har en viktig och givande uppgift. Malet
ar att Parasport-guiden, med rorelsegladje och idrott som verktyg och egna erfarenheter till hands, bidrar till ett mer
sjalvstandigt och valmaende liv for barn och unga med funktionsnedsattning. Parasport-guiderna deltog under forsta
halvaret pa februarilovet, hade fem stycken individuella traffar med sékande, deltog pa Parasportens dag som
anordnas av Fritidsbanken i Trelleborg, deltog pa Karlekens torg under Special Olympics Games for att exponera
tjdnsten och delta i prova-pa aktiviteter med barn och unga samt pa sommarlovsaktiviteter under Kul i Malma.

Parasportférbundet har varit delaktiga i utvecklandet av det nya bokning- och bidragssystemet for att
tillganglighetsinformationen ska synliggoras. Malet &r att det ska bli enklare att boka idrottshallar som fungerar for
personer med rdrelse- och synnedsattning.

Fritidsgardarna har under dret haft samarbete med alla grundsérskolor och sargymnaisum i Malmo for att tillsammans
planera uppsdkande arbetet. Aven samverkan med funktionsstédsforvaltningen har etablerats som medfért fler
besékare av malgruppen under helgerna pa fritidsgardarna men dven pa Oresunds funkis.

Samarbeten med olika féreningar ar pabérjade fér att kunna genomféra en rad olika aktiviteter p& Oresund funkis,
bland annat har féreningen DHR en géng i veckan rullstolshinderbana, rullstolsbasket och bowling. Atgarder utifran
framtagen projektplan och inventering utifran tillganglighetsperspektivet dr pabdrjat. Bland annat har férvaltningen
képt in flytbrygga pé Oresunds funkis fér att underlétta fér malgruppen vid havssim.

Fritidsforvaltningen ska fortsatta arbetet med halsoinriktning pa fritidsgardar. .

Kommentar

Fritidsgardarna har under 2022 arbetat med att utveckla olika halsoinriktningar pa fritidsgardar. En av inriktningarna

har varit att méjliggora naturupplevelse for unga, tjejer och killar. Forutom Basecamp i Tygelsjo har flera fritidsgardar
sasom Dammffri fritidsgard, Nydala fritidsgard, Lorensborg fritidsgard m.fl. deltagit pa dventyrsdagen i Bulltofta samt
anordnat aktiviteter kopplat till naturupplevelser.

En av hélsorinriktningarna har varit att méjliggéra dans pa fritidsgardar. Numera sker strukturerade danstillfdllen pa
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Atagande

Oxie fritidsgard kontinuerligt, en dansgrupp har bildats som kommer frekvent. Under varen har dansinriktningen
utvecklats vilket marks i 6kningen av deltagandet, framfér allt tjejer. Fokus har varit pa att strukturera och etablera
verksamheten pa Oxie fritidsgard, Tegelhuset och dven Linddngens fritidsgard. Pa tegelhuset pagar utvecklingsarbete
for att skapa utrymme till dans och musik i lokalen.

Férutom natur och dans har flera fritidsgardar fokuserat pa andra héalsoinriktningar sasom mat och fysisk rorelse. En
del aktiviteter kopplat till att laga hdlsosammare mat, forelasningar kring kost och olika fysiska aktiviteter har
genomforts under varen och sommaren.

Fritidsforvaltningen ska ha en musikinriktning pa en av de nya fritidsgardarna.

Kommentar

Fritidsgardarna arbetar med att utveckla musikverksamhet pa de befintliga fritidsgardar dar méjligheten finns.
Limhamns fritidsgard har 6ppnat upp majligheten for besokare att prova pa musikinstrument, spela in ljud samt gora
egen musik.

City fritidsgard har i uppstarten investerat i en mindre studio med mdjlighet till en begransad musikproduktion och
det finns dven en del musikinstrument som till exempel, gitarr, keyboard, bas och forstarkare. | studion kan besdkare
bedriva egna podcasts som kan spelas in och sandas i viss utstrackning. Studion &r valbesokt bland besdkare. Nydala
fritidsgard har i ett samarbete med kulturskolan under fyra veckor under fyra tillfallen och erbjudit musikproduktion,
latskrivning, gora beats och att spela in.

En ny fritidsgard Skanegarden, dppnar upp under 2023, mojligheterna undersdks huruvida fritidsgarden kan fungera
som en musikfritidsgard.

Fritidsforvaltningen ska pa 2-3 fritidsgardar ha riktade insatser for tjejer.

Kommentar

Det senaste aret har fritidsgardsenheten tillsammans med ekonomi- och analysavdelningen och stadskontoret arbetat
med att ta fram en metod for att 6ka jamstélldheten och jamlikheten pa fritidsgardarna. Enligt det nya upplagget ska
varje fritidsgard planera minst tre case och tre normkreativa aktiviteter per ar med utgangspunkt i den arliga
kartldggningen. Case &r ett slags utbildningstillfalle/diskussionstillfélle for personalen medan den normkreativa
aktiviteten &r avsedd for besokarna. | april hade alla fritidsgardar genomfort kartldaggningar och tagit fram egna
handlingsplaner for arets jamlikhets-och jamstalldhetsarbete. Exempel pa teman som de olika fritidsgardarna med
utgangspunkt i sina kartlaggningar valde att arbeta vidare med var exempelvis machokultur, homofobi, ojamstalldhet
och stigmatiseringsprocesser.

Limhamns fritidsgard bjod in Kvarnby Folkhdgskola for att halla i en kurs i sjalvforsvar for alla som identifierar sig som
tjejer. Kursen genomfordes for tjejer och ickebindra med goda resultat. Kursen bestod av 50 procent samtal och
information, samt 50 procent praktiska 6évningar.

Alla fritidsgardar har under aret pa olika satt arbetat for att fa fler tjejer till fritidsgardarna. Statistiken pavisar att
verksamheterna ska fortsatt ha fokus pa tjejer, speciellt i dldersgrupperna 13-15 ar samt 16-19 ar. Sett utifran den
totala besoksstatistiken pa fritidsgardarna har andelen tjejer 6kat fran 37% (2021) till 39% (2022).

| dldersgruppen 16-19 ar minskade antal besck av tjejer under bade 2020 och 2021 jamfort med 2019, men 6kande
under 2022. Under 2022 var det ca 2 200 fler besok av tjejer jamfort med 2021 och andelen tjejer 6kade med 5
procentenheter, fran 20% till 25%.

Fritidsgardarna fortsétter arbetet med att arbeta uppsdkande samt arbetar med utbudet for att 6ka andelen tjejer, tva
fritidsgardar, Lindangen och City fritidsgard har helgoppet for tjejer.

Atagandeindikator Utfall Malvarde 2022 Status perloodls"erat

malvarde
Antal besok pa simhallar arligen. 342 287 440 000 [ |
Kommentar

Utfallet avser antalet besok pa Hylliebadet samt Oxievangsbadet. Det ar tydligt att besékarna till simhallarna kommit
tillbaka nu nar restriktioner lyfts. Badanldaggningarna har haft mojlighet att 6ppna upp for allmanheten fran 1 mars.
Den storsta besoksokningen under 2022 skedde mellan september- december, dar 6kningen var 40 procent hogre
jamfort med perioden januari- augusti. Andelen kvinnor &r cirka 4 procent lagre 2022 jamfort med 2021, framforallt ar
tappet pa Hylliebadet.

Antal besok pa Torups friluftsgard och 48 274 80000 B
Bulltofta motionscenter arligen.
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Status periodiserat

Atagandeindikator Utfall Malvirde 2022 oy
malvarde

Kommentar
Utfallet avser totala antal besok i gym, bastu och omkladningsrum pa Torups friluftsgard samt Bulltofta motionscenter.

Andelen kvinnor i verksamheten har sjunkit ytterligare under 2022. Till skillnad fran simhallarna atergar inte besékare
till rekreationsanldaggningarna i samma utstrackning.

Namnden utdkade verksamheterna utomhus ddr antal besokare var hogre dn innan pandemin. Besékarna som finns i
utomhusmiljéerna runtom anldggningarna syns inte i statistiken. Nimnden arbetar for att hitta sétt for hur dessa
besokare ska kunna foljas framover.

Antal deltagare i simskola anordnad i 2715 1900 .
egen regi arligen.

Kommentar

2 715 deltagare har deltagit i simskola anordnad i egen regi under 2022. 768 av dessa deltog i havssimskola. Denna
positiva utveckling har varit mgjlig, bland annat genom fler havssimskolor. Jamfort med féregaende ar har alla kurser
erbjudits under tva veckor (tagit bort en- veckokurs) dar barnen hinner fa mer kunskap och utvecklas ordentligt. Det
konceptet har dven majliggjort att ta emot nya barn vid avhopp. Konsekvensen blir att ndgot farre platser erbjuds
men totalt okar kvalitén och antalet simtillfalle per barn. Simskola for barn i behov av sarskilt stod har erbjudits, dar har
fyra-sex barn deltagit per grupp, nagot farre platser men 6kar majligheten for alla barn i Malmo att ta del av
havssimskola.

Infor havssimskolan genomfordes en utbildningsdag den 7 juni dér alla simlarare fick utbildning av Naturum om havet
samt sa fick alla simlarare testa pa att livradda i havet.

Andel ink6pta hallbarhetscertifierade 58% minst 60%
varor inom kategorin livsmedel arligen.

Kommentar
Andelen hallbarhetscertifierade varor fortsatter att 6ka fran féregaende ar och 2020.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -610 688 -611015 327
Kommunbidrag 611015 611015 0
Resultat

(budgetavvikelse) 327 0 327
Viktiga orsaker till arets resultat

Foreningsbidrag 4325
Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin -1700
Personalkostnader 4773
Temporara extra satsningar -4371
Elférbrukning, externa avtal -2700
Summa budgetavvikelse (utfall) 327

Viktiga fordandringar jamfort med delarsrapport

Temporara extra satsningar -4 371
Elférbrukning, externa avtal -2700
Summa férandringar -7 071

Investeringsram

Tkr Utfall Budget Avvikelse

5455 5600 145

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Fritidsnimndens budgeterade nettokostnad f6r 2022 uppgar till 611 mnkr och nettokostnad {6t arsbokslut
uppgir till 611 mnkr, vilket innebdr att 2022 uppvisar ett nollresultat.

De storre budgetavvikelse dterfinns inom foljande verksamhetsomriden:

e nimnden har under dret haft positiv budgetavvikelse pa personalkostnader, dels till £6ljd av den
minskade verksamheten till £6ljd av restriktioner, dels att nimnden kunnat hélla i de vakanser som
uppstitt sa behovet inte funnits och den verksamheten som varit iging har kunnat bedrivas med
befintlig personal.

e drets bidragsutbetalningar blev + 4,3 mnkr ligre 4n budgeterat, framférallt bidrag f6r grundbidrag
kontant samt lokalkostnadsbidrag. Under hdsten 2022 har nimnden pdbdérjat en utredning av
lokalkostnadsbidrag dir resultatet och atgirder kommer att genomfdras under 2023

e utbkade elkostnader pa grund av ridande elpriser pid nimndens externa avtal
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Nimnden har under dret genomfdrt temporira satsningar for att nd hégre maluppfyllnad. Att stilla om
efter stingda anldggningar och begrinsade aktiviteter till f6ljd av de restriktioner som priglat Malmé och
omvirlden de senaste tvd dren har krivt nytink, kreativitet samt tid fOr att fa tillbaka nimndens
malgrupper i aktivitet. Férutom forstirkta satsningar pa lovaktiviteter har nimnden genomfort
verksamhetsanpassningar pd nimndens anliggningar, i syfte att skapa fler spontana aktivitetsytor.

Nimnden har dven haft utékade kostnader for att paskynda arbetet med digitaliserat arbetssitt. I det
arbetet ingar att integrera boknings-och bidragssystem vid nimndens idrottshallar samt integrationer for
statistikverktyg f6r ndimndens verksamhetsuppféljning.

Fritidsforvaltningen har under dret arbetat med "framtidens arbetsplats" vilket dven innefattar framtidens
kontor. En del lokal-och verksamhetsanpassningar har genomforts f6r att skapa ett mer flexibelt
arbetsplats, flexibilitet via distansavtal, for att skapa 6kade mdoijligheter till god balans mellan arbete och
fritid. Dessa anpassningar har under aret medfort tillfilliga utdkade kostnader.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tabell

EKONOMISKA Orsak Utfall
KONSEKVENSER,
Coronapandemin,
tkr

OKADE INTAKTER
(ange belopp utan
tecken) Kompensation for sjuklonekostnader 2-14 dagar 1400

MINSKADE

INTAKTER (ange
- framfor Intaktsbortfall besdksanlaggningar (badanlaggningar och
beloppet) rekreationsanldaggningar) -2900

Uteblivna evenemang -1 200

Uteblivna bokningar pa fritidsndmndens anldggningar -500

OKADE
KOSTNADER
(ange - framfor
beloppet)

MINSKADE
KOSTNADER
(ange belopp utan
tecken) Minskade personalkostnader (vakanser, timavlonade) 1500

NETTO Samtliga -1700

Pandemin har haft savil verksamhetsmissiga som ekonomiska konsekvenser pa fritidsndmndens
verksamhet och Malmés féreningsliv under de senaste dren.

Restriktioner till f8ljd av pandemin har inneburit begrinsningar av nimndens verksamhet samt negativ
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bestksutveckling pa nimndens bestksanldggningar sisom bad- och rekreationsanldggningar. Den negativa
bestksutvecklingen paverkade drets férsta manader januari och februari med anledning av att
restriktionerna lyftes bort 1 slutet av februari. Hylliebadet déir beséksvolymen 2019 (innan pandemin) var
cirka 382 000 bes6kare hade cirka 82 000 bes6kare ligre under 2022. Stérsta tappet var under jan-feb da
restriktioner fortfarande lag kvar. Direfter har bescksvolymerna borjat dterga till de volymer som varit
innan pandemin.

Fritidsnimndens evenemangsenhet har kunnat arbeta langsiktigt for att virva fler evenemang, dock har de
kortsiktiga evenemang péaverkats vilket har paverkat nimndens intdkter pd helar.

Nimnden har under dret haft positiv budgetavvikelse pa personalkostnader till f6ljd av den minskade
verksamheten frimst pa nimndens bad- och rekreationsanliggningar, dels att nimnden kunnat hélla i de
vakanser som uppstatt under 2021 dd behovet inte har funnits och den verksamheten som varit igaing har
kunnat bedrivas med befintlig personal.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Fritidsndimnden har {6r 4r 2022 en positiv avvikelse med 0,1 mnkr i férhallande till nimndens
investeringsram som uppgick till 5,6 mnkr.

Tva investeringsobjekt uteblev, brandlarm vid Husiegards idrottshus, samt vid Lorensborgs fritidsgird.
Dels pa grund av tidsbrist fran leverantdrens sida, dels for att brandlarmet vid Lorensborgs fritidsgard
ingick 1 projektet och didrmed ingar som en del av en tilliggshyra.

Dirtill tillkom ett antal investeringar under aret sisom brandlarm och inbrottslarm vid Nydala fritidsgard

samt vid Rénnens sporthall, tva rullstolar vid Oresunds funkis, brottarmatta till verksamheten pa
Rosengirds sporthall, med flera.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 | Forandringi %
Intakter 125 945 106 200 18,6
Kostnader -736 633 -715633 29
Nettokostnad -610 688 -609 433 0,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Att intdkterna Skar f6r 2022 med cirka 19 procent i jimférelse med utfall 2021 beror frimst pa effekter av
pandemin och dess restriktioner som medforde ligre intdkter pA nimndens bestksanldggningar under
2021. Att intdktsutvecklingen inte dr storre med anledning av den negativa intiktsutvecklingen under 2021
beror pd att nimnden under 2021 erhallit 15,2 mnkr f6r anordnande av smittsikra samt avgiftsfria
lovaktiviteter f6r barn i dlder 6-15 ar. Motsvarande intikt finns inte f6r 2022.

C)vriga tillfalliga intdkter under 2022:

e Torstudie om segregation i Malmé med rekommendationer om fortsatta insatser 1,5 mnkr
e Anslag frin kommunstyrelse f6r genomférandet av VM handboll 2022-2023, 1,9 mnkr £6r 2022

Dirutéver beror nettokostnadsékningen 1 huvudsak pa:

e nidmndens lokalkostnader 6kade med 16 mnkr jimfort med 2021
e pris och l6neutveckling under 2022
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Forvantad utveckling kommande ar

Malmo vixer - demografiska forandringar i staden

Fram till 2025 vintas Malmo stads befolkning 6ka med drygt 16 000 invanare jamfért med de cirka

352 000 invédnare som bodde i Malmé 2021 (Malmo stads befolkningsprognos 2021-2031). Antalet 4-25-
dringar vintas 6ka med cirka 4 800 invinare fram till ar 2025 och antalet 1 dldersgrupper 65 ar+ vintas 6ka
med cirka 2 800 invanare under samma period.

Geografiskt vintas dldersgruppen 4-25-dr 6ka frimst i delomradena Vistra hamnen, Limhamns
hamnomride och Hyllievang. Nistan 60 procent av befolkningstillvixten i dldrarna 4-25 ar fram till dr
2025 forvintas ske i dessa tre omraden. Stor tillvixt forvintas dven ske i bland annat Elinelund, Segevang,
Gamla staden, Bunkeflostrand och Méllevangen.

Befolkningsutvecklingen och foérindrade fritidsvanor forutsitter att nimnden planerar for yteffektiva
anldggningar som mojliggdr olika aktivitetstyper. Dirfér ser nimnden ett behov av flexibla och
multifunktionella anldggningar fram&ver. Det kan innebira att framtida anliggningar har hogre
investerings- och driftskostnader men ger méjlighet till fler aktiviteter per investerad krona. Nir Malmos
befolkning Skar dr fler Malmobor 1 behov av att lira sig simma och 6kar behov att bygga ny
simanliggning.

En stor del av nimndens planerade utveckling ligger inom ramen f6r demografikompenserade
verksamhetsomriden. Redan innan den tuffa ekonomiska situationen, som bétjade prigla 2022, har
kostnader f6r sporthallar blivit betydligt hdgre, den radande inflation har pressat upp priserna ytterligare
vilket 1 sin tur leder att kostnader £6r aktivitetsytor inte matchar den demografikompensationsniva
nimnden erhallet.

Utanfér demografikompensationen ligger bland annat stadionomradets utveckling, bad- och
rekreationsverksamhet samt anordnande av storre evenemang.

Nimndens prioriteringar

Under pandemin har antal aktiva och aktiviteter minskat till f6ljd av restriktioner, begrinsningar samt
ridsla fOr att vistas 1 sociala sammanhang och har férstirkt ojaimlikheten som fanns inom féreningslivet
redan innan pandemin.

Nimnden har identifierat tre prioriteringar for dret: aterhdmtning efter pandemin, na nimndens
prioriterade malgrupper, fokus pé effektiviseringar samt att kommunicera nimndens utbud.

Fritidsforvaltningen har utifrain omvirldsbevakning, forskning och férvaltningens rapporter identifierat
fem forflyttningar som kommer ligga till grund f6r arbetet under kommande mandat: en fiitid som inkinderar
alla, fler Malmdbor i fysisk aktivitet, utveckla insatser inom miljo, klimat och billbarbet, mita ett arbetsiiv i forindring
samt utveckla samverkan och stodja ett foreningshiy i forandring.

Ekonomisk utveckling

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande
ligkonjunkturen. Nimnden bedriver omvirldsanalys och foljer den

ekonomiska situationen. Den tuffa ekonomiska situationen 2023—2024 medfor krav pa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stdrka arbetsmiljén och skapa férutsittningarna for fler att
arbeta lingre och heltid. Ndamnden kommer under 2023 att fokusera mer pd att utveckla befintligt
fritidsutbud samt befintligt anlidgeningsbestdnd istillet f6r att skapa nytt, och dirmed fokusera pd det som
ger effekt och sluta géra det som dr ineffektivt f6r Malméborna.

Stadionomradets utveckling och framtida simanliggningar

En ny simanliggning beridknas kunna driftsittas inom kort. Tillkommande arliga driftkostnader dr av den
storleken att fritidsnimnden inte kan hantera det inom befintlig budgetram. Finansieringen av
Stadionomridets utveckling, anordnande av stdrre idrottsevenemang samt nimndens bad- och
rekreationsverksamhet ligger utanfér nimndens demogratikompensation. Under forutsittning att
framtaget planprogram f6r Stadionomradet fullfljs kommer fritidsnimnden dska utékat kommunbidrag
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t6r omradets utveckling under planeringsperioden. Stadionomradets utveckling samt framtida
simanldggningar kommer paverka nimndens ekonomi fran 2023 och didrmed behovet f6r utdkat
kommunbidrag for att ticka de tillkommande driftskostnader.

For ytterligare och mer utférliga beskrivningar om den férvintade utvecklingen framéver hinvisar
fritidsndmnden till Budgetskrivelse 2023 och nimndsbudget 2023.
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Resultatrdkning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 5285 1922 3363
Ovriga intakter 120 649 112537 8112
Totala intakter 125934 114 459 11475
Lonekostnader -149 941 -152373 2432
PO-Paldagg -58 068 -60 567 2499
Ovriga personalkostnader -539 -381 -158
Totala personalkostnader -208 548 -213 321 4773
Lokal- och markhyror -306 752 -310 446 3694
Ovriga kostnader -214 729 -195118 -19611
Avskrivningar -6 165 -6 160 -5
Totala 6vriga kostnader -527 646 -511724 -15922
Nettokostnad exkl. finansnetto -610 260 -610 586 326
Kommunbidrag 611015 611015 0
Finansiella intakter 1 0 1
Finansiella kostnader -439 -429 -10
Resultat 327 (1] 327
Nettokostnad -610 688 -611015 327
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Bend@mning/ andamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)
Riktade statsbidrag

Kompensation sjukloneersattning 2-14 dagar Stat och myndighet (Regering) 1411
Forstudie om s'egregation i Malmlé med Socialstyrelsen 1100
rekommendationer om fortsatta insatser

Ovriga bidrag

Aktivitetsmedel Trolle Hewanders fond 1500
Lonebidrag och nystartsjobb Arbetsformedlingen

SUMMA BIDRAG 4011

Komplettering till tabellen: Ut6ver medel om “Férstudie om segregationen i Malmé med

rekommendationer om fortsatta insatser” fran Socialstyrelsen har fritidsnimnden under 2022 erhallit

300tkr 1 tillfallig utdkning av kommunbidraget, f6r samma dndamdl. Fritidsnimndens medel var avsatta for

utveckling av Fritidsbanken.

Genomforda aktiviteter: Forvaltningen har under sommaren deltagit pa evenemanget Special Olympic

med personal och utlaningsmaterial. Under aret har Region Skine pabérjat samarbetet med Fritidsbanken

genom att upplata utrustning for personer med funktionsnedsittning. Under sommaren férstirktes dven

aktivitetsytorna pa Ribersborg och Vinskapsparken i Rosengird med bemannande Fritidsbanker.

Dirutéver samarbetade férvaltningen med féreningen FBC som ansvarade f6r mobila Fritidsbanksbanker

som besokte olika parker och aktivitetsytor. Férvaltningen har under aret aktivt sékt nya lokaler och

anstillt extra resurser fOr att hantera ett vixande intresse fOr att lana utrustning hos Fritidsbanken.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalfétbundets verksamhet, ekonomi och planering av
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Fritidsnimnden hade under februari fyra sporthallar i férberedelse for att tillfalligt kunna ta emot
flyktningar. Enbart en sporthall aktiverades under ett par dagar.

Den inflation som rader i omvirlden kommer att ha paverkan pa nimndens inképspriser pa livsmedel,
investeringar, materialkostnader med flera. Aven brist pd varor och tjanster kan komma att paverka
tritidsndmndens verksamheter.
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