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Inledning

Internkontrollarbetet ir ett stindigt pagiende utvecklingsarbete som foljer de férindringar som sker i
organisationen och i omvirlden. Syftet med internkontroll, som styrs av kommunallagen (6 kap. 6 §), dr att
en organisation ska med rimlig grad av sidkerhet kunna uppna féljande mal:

e att verksamheten dr dndamélsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ir tillf6rlitlig
e  att lagar, férordningar och styrdokument £6ljs

Nimnden har det yttersta ansvaret £6r den interna kontrollen, dvs. ansvar att kontrollera att rutiner,
processer och system fungerar. Kommunstyrelsen f6ljer varje dr upp nimndens interna kontroll i samband
med att arsredovisningen upprittas.

For planering och prioritering av kontrollarbetet genomfors en sannolikhets- och konsekvensanalys av
forvaltningens olika processer/rutiner. I analysen bedoms hur stor sannolikheten ér att nagot fallerar och
hur allvarliga konsekvenserna blir (se bifogad riskanalys 2023).

Forslag pa 2023 ars internkontrollplan innehaller tre direktitgirder och tre granskningar. Dirtill kommer
de av kommunstyrelsen faststillda gemensamma granskningsomrddena f6r 2023 som inarbetas i
nimndens kontrollplan: rgjande av sefretess, kostformaner och bristande tillganglighet

Internkontrollarbetet under 2023 kommer att avrapporteras till nimnden i september 2023 (i samband
med delarsrapport 2023) och i februari 2024 (i samband med arsanalys 2024).
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Atgirder

Brister i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)

Beskrivning av risk

Risk for att det uppstar brister i det systematiska brandskyddsarbetet pa grund av att gillande regler och
riktlinjer avseende SBA inte efterfoljs. Detta kan leda till simre férebyggande atgirder och felaktigt
beteende vid brand, vilket i sin tur kan leda till personlig och ekonomisk skada.

Enhet
Fritidsnimnden
. .. Aterrapportering till
AR Vad ska goras: namnd/styrelse (tidpunkt):
Sékerstalla att befintliga rutiner Oversyn av faststallda rutiner for September
foljs att ringa in omfattningen av

brister, samt 6versyn av
medarbetarnas kunskap av rutiner
och dess féljsamhet

Foresla atgarder utifran
granskningsresultatet

Bristande foljsamhet mot utflyktsrutin
Beskrivning av risk

Risk f6r att riskbedémning och handlingsplan inf6r utflykter inte upprittas pa grund av bristande
foéljsamhet mot utflyktsrutin, vilket kan leda till att risker inte f6rebyggs, 6kad risk for att personskada
uppstar samt fortroendeskada f6r nimnden.

Enhet
Fritidsnimnden
Aterrapportering till
A . v k . . .
LaaE eldmEnes namnd/styrelse (tidpunkt):
Sakerstalla och revidera den Genomfoéra kunskapshojande September
gemensamma rutinen insatser. Kommunicera och utbilda
om géllande rutin.

Bristande foljsamhet till process for kompetensbaserad rekrytering, dar
diskriminering kan uppsta

Beskrivning av risk

Risk for bristande féljsambhet till process f6r kompetensbaserad rekrytering pa grund av bristande
kunskaper om processen, vilket kan leda till felaktig rekrytering vilket i sin tur skulle kunna leda till
fértroendeskada.

Enhet

Fritidsnimnden
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. . Aterrapportering till
s Vad ska géras: namnd/styrelse (tidpunkt):

Kunskapshdjande insatser Genomféra kunskapshojande Februari 2024
avseende kompetensbaserad insatser avseende grunderna i
rekrytering kompetensbaserad rekrytering for

att minimera risken for
diskriminering samt felaktig
rekrytering.
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Granskningar
Namndens granskningar

Brister i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
Beskrivning av risk

Risk for att det uppstér brister i det systematiska brandskyddsarbetet pd grund av att gillande regler och
riktlinjer avseende SBA inte efterfdljs. Detta kan leda till simre férebyggande dtgirder och felaktigt
beteende vid brand, vilket i sin tur kan leda till personlig och ekonomisk skada.

Enhet

Fritidsnamnden

Granskning

Granskning av systematiska brandskyddsarbetet

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:
Rutiner pa systematiskt brandskyddsarbete pa samtliga av driftavdelningens och fritidsgards sektioner

Syfte med granskningen:
Syftet med granskningen att identifiera om rutiner finns pa samtliga sektioner, samt att rutiner foljs utifran de
kraven gallande regler och riktlinjer avseende SBA.

Omfattning/avgransning:

Granskningen omfattar samtliga rutiner inom brandskyddsarbete pa driftavdelningen utifran foljande
fradgestallningar:

Finns faststallda rutiner pa samtliga sektioner?

Uppfyller befintliga rutiner kraven géllande regler och riktlinjer avseende SBA?

Hur sakerstélls att rutinen foljs?

Ar befintliga rutiner kianda av alla som arbetar med systematiskt brandskyddsarbete?

Granskningsmetod:
Inventering av rutiner pa samtliga sektioner inom driftavdelningen och fritidsgardsenheten
Intervjuer med berérda, bade chefer och medarbetare

Rapportering av resultat till:
Chef for driftavdelningen

Aterrapportering till nimnd/styrelse (tidpunkt):

September

Brister i foljsamhet mot delegationsordningen
Beskrivning av risk

Risk f6r felaktig hantering av delegationsbeslut, sisom avsaknad av beslutanderitt pa delegation eller
bristande aterrapportering av beslut, pa grund av otydliga rutiner, bristande kunskap om
delegationsordningen, vilket kan leda till konsekvenser f6r den som beslutet berér, nimnden och £6r den
enskilde delegaten.

Enhet

Fritidsnamnden
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Granskning

Granskning av féljsamheten till forvaltningens delegationsordning

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:
Samtliga beslut som fattades under 2022

Omfattning/avgransning:
Granskningen avser de beslut som kréver stdd i delegation for att fa fattas.

Granskningsmetod:

Granskningen sker genom att undersoka vilka beslut som fattats som kraver stéd i delegation.
Har dessa beslut fattats av behorig delegat?

Har det funnits beslutsunderlag till de aktuella besluten? Har besluten dokumenterats pa ratt satt?
Har besluten anmalts till fritidsnamnden efter att de &r fattade.

Rapportering av resultat till:
Chef for ekonomi och analysavdelningen

Aterrapportering till naimnd/styrelse (tidpunkt):
Februari 2024

Risk i att det stod som fritidsnamnden lamnar till féreningslivet inte sker pa ett
transparent, regelstyrt och likabehandlande satt.

Beskrivning av risk

Om styrdokumenten iér otillrickliga eller otydliga, alternativt handliggarnas forstielse kring dessa oklar
eller skiljer sig mellan olika tjdnstepersoner riskerar féreningsstodet att inte uppratthélla krav pa
likabehandling och 6vrig rittssikerhet. Risken f6r godtyckliga bedémningar 6kar dessutom. Om dessutom
informationen ut mot féreningslivet ir otillrickliga eller felaktiga leder det till en 6kad risk att féreningar
Overklagar beslut som sedan inte stir sig i domstol samt att f6reningslivets fértroende £6r arbetet med
féreningsstdd urholkas.

Enhet

Fritidsnamnden

Granskning

Granskning av att det st6d som fritidsnamnden lamnar till féreningslivet sker pa ett transparent,
regelstyrt och likabehandlande satt

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:
Genomlysning av styrdokument kopplade till féreningslivet
Granskning av processkedjan fran registrering av en forening till beslutet att en forening blir bidragsberattigad

Syfte med granskningen:

Om styrdokumenten &r otillrdckliga eller otydliga, alternativt handlaggarnas forstaelse kring dessa oklar eller
skiljer sig mellan olika tjanstepersoner riskerar foreningsstodet att inte uppratthalla krav pa likabehandling och
ovrig rattssakerhet.

Omfattning/avgransning:
Granskningen avser processen kring registrering av en férening
Granskningen avser processen kring beslutfattande av nér en férening blir bidragsberattigad

Granskningsmetod:
Granskningen sker genom att undersodka arbetet som sker med att registrera foreningar, samt arbetet med att
besluta om att foreningar blir bidragsberattigade.
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Granskning

Rapportering av resultat till:
Chef for ekonomi och analysavdelningen
Chef for férenings-, idrotts- och evenemangsavdelningen

Aterrapportering till nimnd/styrelse (tidpunkt):
Februari 2024

Kommungemensamma granskningar

Rojande av sekretess
Beskrivning av risk

Risk for att handlingar som innehaller typiskt sett sekretessbelagd information kommer obehérig till del pa
grund av bristande kunskap 1 hur den hir typen av information ska hanteras, oavsett digitalt format eller
pappersform, vilket kan leda till allvarliga konsekvenser f6r Malmo stad som organisation, andra
organisationer eller den enskilde.

Enhet

Fritidsnamnden

Granskning

Roéjande av sekretess

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:
Det som ska granskas ar verksamhetens och medarbetarens medvetenhet kring lagstiftning, rutiner och
ldmpligheten att anvanda digitala kommunikationsverktyg.

Syfte med granskningen:
Syftet med granskningen ar att mata organisationens mognad och medvetenhet i hanteringen av
konfidentiell/sekretessbelagd information oavsett i vilket sammanhang den férekommer.

Omfattning/avgransning:
Granskningen omfattar Malmé stads namnder. Undersdkningen riktar sig framst till chefer pa enhets- och
avdelningsniva (exempelvis enhets- och avdelningschefer) samt till medarbetare i viss utstrackning.

Granskningsmetod:

Metoden for undersokningen baserar sig pa ett centralt framtaget frageunderlag som distribueras till
respektive forvaltning. Resultatet av undersdkningen kommer att goras tillgangligt forvaltningsvis och darmed
kunna foljas upp per namnd.

Rapportering av resultat till:
Chef fér ekonomiavdelningen samt administrativa avdelningen

Aterrapportering till naimnd/styrelse (tidpunkt):
Augusti

Bristande tillganglighet
Beskrivning av risk

Risk for att alla méinniskor inte kan ta del av stadens verksamheter, insatser och tjanster pa grund av att
tillgdnglighetsbrister inte 16pande identifieras och atgirdas. Det kan leda till bristande likvirdighet,
diskriminering och till att manskliga rittigheter inte tillgodoses.
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Enhet

Fritidsnamnden

Granskning

Bristande tillganglighet

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:

Granskningen utgar frdn det nationella malet fér funktionshinderpolitiken: Att med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning i ett samhélle med mangfald som grund.

FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsattning antogs 2006 av FN:s generalfdrsamling
och ratificerades av Sverige 2008.

Tillgénglighet innebaér [i detta sammanhang - definition fran Myndigheten for delaktighet (MFD)] att samhallet
utformas for att s& manga som mojligt ska kunna ta del av det. En forutsattning for att ménga personer med
funktionsnedséattning ska kunna vara delaktiga i samhallet ar tillganglighet. Tillganglighet handlar om att kunna
ta del av den fysiska miljon och kunna ta sig runt i samhallet. Det innebar ocksa att fa tillgang till information
och kommunikation och att kunna anvénda produkter, miljder, program och tjénster.

Syfte med granskningen:

Syftet med granskningen &r att undersdka hur Malmé stads férvaltningar och heldgda bolag arbetar for att
sakerstalla att det sker ett [0pande arbete for att identifiera brister och forbattra tillgdngligheten i befintliga
lokaler dér kommunal verksamhet bedrivs. Granskningen syftar ocksa till att tydliggora ansvar och rutiner samt
till att identifiera mojliga utvecklingsomraden.

Omfattning/avgransning:
Granskningen omfattar Malmo stads samtliga ndmnder och heldgda bolag och genomfors pa samma satt av
namnder och bolag. Tillganglighet &r ett omfattande omrade och avgrénsning har gjorts till lokaler.

Granskningsmetod:
Granskningen kommer att genomféras pa samma satt for stadens namnder och bolag och bestar av tva delar:

« Granskning genom fragor kring namndens/bolagets arbete med att systematiskt identifiera och atgarda
befintliga tillganglighetsbrister i lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs, hur samverkan med relevanta

aktorer bedrivs etcetera.

- Granskning av tillgangligheten vid ett antal utvalda lokaler, med utgangspunkt fran checklista.

Aterrapportering till naimnd/styrelse (tidpunkt):
Aterrapportering ska géras senast i samband med uppféljning av intern kontroll 2023.

Risk for bristande foljsamhet mot skattelagstiftning kopplat till formaner
Beskrivning av risk

Risk for bristande f6ljsamhet mot skattelagstiftningen nir det handlar om férméner pd grund av bristande
kunskaper och dilig f6ljsamhet mot rutiner eller brister i dessa, vilket kan leda till ekonomiska
konsekvenser och ifragasatt fortroende fran allminheten.

Enhet

Fritidsnimnden

Granskning

Kostférmaner
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Granskning

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:
Granskningen omfattar instruktioner/policyer och liknande samt rutiner som syftar till att sakerstélla att det blir
ratt utifran géllande regler pad omradet kostférmaner.

Syfte med granskningen:

Syftet med granskningen ar att fa fram underlag for att beddma huruvida det ar latt att gora ratt, och
darigenom kunna uppskatta behov av atgarder exempelvis i form av informationsinsatser och forbattrade
rutiner for att férebygga, upptacka och hantera brister.

Omfattning/avgransning:

Granskningen omfattar ndmnder och heldgda bolag och avgransas till interna sammankomster. Avgransningen
till interna sammankomster har gjorts av resursskal och for att det beddms att risken att det blir fel ar storst
inom detta omrade.

Granskningsmetod:
Granskningen bestar av tva delar, dels fakturagranskning och dels ett antal fragor, bland annat kring férekomst
och kvalitet i instruktioner/policyer och liknande.

Fakturagranskingen sker utifran ett urval av fakturor. Stadskontoret bistar férvaltningar och bolag med att ta
fram slumpmassiga urval av fakturor som avser interna sammankomster. Antalet fakturor att granska kommer
att vara proportionellt mot omfattningen i respektive namnd/bolag. Ett underlag fér dokumentation av
granskningen av fakturorna kommer att tillhandahallas tillsammans med mer detaljerade anvisningar.

Utover fakturagranskningen kommer respektive ndmnd/bolagsstyrelse fa svara pa ett antal fragor. Dels fragor
kring forekomst och kvalitet i instruktioner/policyer och liknande kopplat till resultatet av fakturagranskningen,
dels fragor kring hur namnden/bolaget arbetar med att sékerstalla att det blir ratt.

Rapportering av resultat till:
Ekonomichef

Aterrapportering till nimnd/styrelse (tidpunkt):
Augusti.
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