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Sammanfattning 1(7)

PwC har, pa uppdrag av Malmé Stad, Fritidsforvaltningen/ Féreningsavdelningen,
utfort konsulttjanster enligt féljande beskrivning;

Huvuduppdraget ar att PwC ska ge forslag pa atgarder for att kvalitetssakra
processerna for specifikt uppfdljning och kontroll av bidragen. Uppféljningen syftar till
att granska huruvida ett urval av idéburna organisationer som tar emot ekonomiskt
stdd fran staden uppfyller Malmé stads regler och riktlinjer for stod till idéburen
sektor.

Projektet har benamnts “Malmé Stad - Granskning 5 féreningar”, eftersom det var
utgangspunkten vid igangsattandet. Tillagg och andringar har darefter skett och
uppdraget omfattar darvid foljande delar;

+ utféra fordjupade granskningar av sex ideella féreningar/organisationer

+ foresla adekvata satt att félja upp och granska bidragsmottagare

+ ta fram rapport som innehaller forslag till struktur, process och atgardsforslag
for att forebygga, upptacka och atgarda bidragsfusk

Avgransning

Urvalet av foreningar/organisationer och den inledande kontakten med dessa har
Malmo Stad ansvarat for. Féreningar/organisationer har valts ut fér kontroll och
granskning pa foljande kriterier, dar minst tre ska vara uppfyllda;

1. Bidrag fran minst tva férvaltningar

2. Bidrag om minst en (1) miljon kronor per ar

3. Stdéd fran andra myndigheter/organisationer

4. Anstallda med eller utan arbetsmarknadsstod

5. Hyr lokaler for egen verksamhet

6. Har fatt stdd minst tva ar

7. Aktuella for utdkat samarbete med kommunen t ex IOP
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Sammanfattning 2(7)

Baserat pa kriterierna pa fg. sida ingar féljande féreningar/organisationer i
granskningen:

+ Boost by FC Rosengard

*  MAF - Malmé amatdrteaterforum

»  Stiftelsen Skanes stadsmission (avseende verksamheterna Café David och
Unga forum)

+ Flamman (avseende verksamheterna Ungdomarnas hus och Socialt
férebyggande centrum)

*  FIFH - Féreningen idrott for handikappade

* Hela Malmd

Metod

Uppstart av projektet samt insamling av grundinformation fran féreningarna har gjorts
under hésten 2021. Insamling av relevant material, sa som stadgar, arsredovisningar
och verksamhetsplaner samt genomfort intervjuer med samtliga féreningar/organisa-
tioner som ingar i urvalet. Vi har kunnat genomféra intervjuerna enligt dverenskomna
planer; foreningarna har varit tillmotesgdende och hérsamma for vara fragestall-
ningar.

Samtal med representanter fran foljande forvaltningar i Malmo stad har genomforts i
augusti.

- Stadskontoret (SK)

- Fritidsférvaltningen (FF)

- Kulturférvaltningen (KF)

- Funktionsstédsforvaltningen (FSF)

- Arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF)

Sammanstalining av iakttagelser och rapportskrivning har gjorts under augusti och
september 2022.
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Sammanfattning 3 (7)

Intervjuer med foreningarna 1(2)

Intervjuer med féreningarna har genomfoérts enligt avsnitt 2; de framkomna
slutsatserna ar bland andra foljande

e  Sammantaget beddmer vi att foreningarna, i den del vi har granskat, i allt
vasentligt uppfyller de krav Malmé Stad staller i “Regler och riktlinjer for
Malmo stads stdd till idéburen sektor”.

e | samband med intervjuerna har vi iakttagit att foreningarna, utifran sitt
syfte, kan betraktas som olika. Den indelning vi 6versiktligt kan gora utifran
analys av verksamheternas struktur ar:

- Féreningar som har verksamhet fér sina medlemmar (dar medlemmarna
ar de som aktivt deltar i verksamheten) - FIFH (idrott och vissa sociala
insatser) och MAF (kultur)

- Féreningar som bedriver social verksamhet/ arbetsmarknadsinsatser,
antingen i I6pande verksamhet eller i projektform (medlemmar i dessa
féreningar ar typ styrelse och anstallda ) - Stadsmissionen och Boost by
FC Rosengard

- Féreningar som bedriver social verksamhet fér sina medlemmar -
Flamman och Hela Malmé

N
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Sammanfattning 4 (7)

Intervjuer med foreningarna 1(2)

*  For féreningar som ar lika till sin utformning borde det, ur stadens
synpunkt, vara lampligt att ha mer lika bidragsprinciper. Om forvalt-
ningarna hade samma modell/metod fér ansékningar hade féreningarna i
princip bara behovt utforma en ansdkan, som sedan kunde gatt till flera
forvaltningar samtidigt.

+ Alla féreningar vill ha ett mer langsiktigt arbete med flerariga bidrag och
garna partnerskap genom IOP (Idéburet offentligt partnerskap). Det fram-
fors att det finns olika principer for IOP inom olika férvaltningar och att det
blir svart for foreningarna som vill arbeta med helheter.

+  Beslut om bidrag upplever féreningarna kommer ofta sent pa aret. Det
kan aven komma sa sent, sa beslutet ankommer till foreningen in pa det
aktuella aret (det kan i vissa fall ga att erhalla ett férskott). Féreningarna
kanner en viss osakerhet i detta.

* Det finns (regelbundna) kontakter mellan staden och féreningarna, men
det finns oftast inga systematiska moten dar uppféljning av verksamhet
och framtidsplaner diskuteras tillsammans mellan staden och respektive
férening. Uppféljning sker ofta i samband med anstkan av nasta ars
bidrag.
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Sammanfattning 5 (7)

Diskussioner med representanter fran forvaltningarna

Utifran vart sammantraffande med representanter fran stadens férvaltningar (och
ovriga kontakter, framst med Fritidsférvaltningen), har vi kunnat géra foljande
sammanfattning av resonemanget.

+ Det finns fastlagda rutiner med regler for tillhérande dokumentation samt
ett arshjul med aktuella datum for t.ex
— narinldmning av ansokan ska ske
—  nar beslut fattas
—  nar féreningarna far besked
— vid vilka tidpunkter man férvantas ha méten

* Detfinns ett natverk fér Malmo stads bidragshandlaggare men det bedrivs
inget storre samarbete i nulaget nar t.ex en férening sdker bidrag/stdd fran
flera namnder i Malmé stad samtidigt, dock ar det under uppbyggnad och
samtliga tillfragade hoppas att det ska bli battre framat. Varje férvaltning/
namnd ansvarar for sin egen dokumentation och bidragshantering.

+  Kontrollen fran férvaltningarna gallande stédmottagarna (policies, ekono-
misk redovisning, uppfdljning av demokratiperspektivet etc.) gors inte pa ett
gemensamt satt mellan férvaltningarna.
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Sammanfattning 6 (7)

Slutsatser och reckommendationer 1(2)

Fragestallningarna kring IOP bér dokumenteras utifran;

- definition

- férutsattningar generellt

- férutsattning for den enskilda stédmottagande organisationen

Handlaggarna bedémer sig oftast ha god kdnnedom om bidragstagarnas
verksamhet. Pa t.ex. FSF traffar man alla bidragstagande organisationer
regelbundet och minst arligen for att stdmma av hur deras verksamhet
gar. Detta baserar man sedan sin kvalitativa bedémning pa tillsammans
med att man laser deras verksamhetsberattelser och arsredovisningar
samt kommande budgetplaner.

Kommunstyrelsen ldmnar varje ar ca 40 mnkr i stéd till féreningarna, men
har egentligen ingen egen organisation for att hantera, bedéma och folja
upp ansokningar eller samverka med stddmottagarna.

Fdreningarna bér rekommenderas att utbilda sig angaende ekonomisk
redovisning samt strukturerad rapportering till Malmé Stad;

- bokféring enligt Bokféringslagen

- Arsredovisning enligt Arsredovisningslagen

- schema for redovisning till Malmé stads bidragsgivande forvaltningar
- utveckling av redovisning av de demokratiska aspekterna
(malbeskrivning samt rapportering)
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Sammanfattning 7 (7)

Slutsatser och rekommendationer 1(2)

Bland de forbattringsmajligheter vi funnit hittills finns bland andra
féljande;

»  Struktur och arsplan/tidplan fér ansékningar, regler for
aterbetalning, redovisning och granskning av material,
uppféljning samt alla andra atgarder/avstamningspunkter
som behdvs i uppféljningsprocessen bdr definieras och
tidsattas,

— gemensamt och i samarbete mellan
férvaltningarna

*  Den “Tillitsprincip” man sager sig tillampa boér definieras

*  Det bor utredas hur hanteringen av ansokningar till
kommunstyrelsen bor behandlas av stadskontoret,
eftersom man darifran sager sig inte ha tillrackliga
resurser inom den egna forvaltningen.
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Bakgrund

- uppdraget

- amnets aktualitet
- metod

- genomforande




Inledning

.

PwC har, pa uppdrag av Malmé Stad, Fritidsforvaltningen/Féreningsavdelningen, utfort konsulttjanster enligt forfragan
(FRI'- 2021 - 1980).

Foljande forvaltningar samverkar i denna upphandling; fritidsférvaltningen, kulturférvaltningen, arbetsmarknad- och
socialférvaltningen, funktionsstodsforvaltningen samt stadskontoret. De forvaltningar som gemensamt star bakom denna
upphandling har i uppdrag att férdela verksamhetsstdd och andra bidrag till idéburna organisationer verksamma i Malmo.

Uppdraget

Huvuduppdraget ar att PwC ska ge forslag pa atgarder for att kvalitetssakra processerna for specifikt uppféljning och
kontroll av bidragen. Uppfdljningen syftar till att granska huruvida idéburna organisationer som tar emot ekonomiskt stéd
fran staden uppfyller Malmo stads regler och riktlinjer for stod till idéburen sektor.

Till grund fér bedémningen ligger Malmé stads dokument “Regler och riktlinjer for Malmo stads stéd till idéburen sektor”.

Uppdraget omfattar darvid féljande delar;

» utféra fordjupade granskningar av fem ideella féreningar/organisationer (under genomférandet har antalet utokats till
sex foreningar/organisationer)

« foresla adekvata satt att folja upp och granska bidragsmottagare

+ ta fram rapport som innehaller forslag till struktur, process och atgardsforslag for att férebygga, upptacka och atgarda
bidragsfusk

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer september 2022
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Inledning

Amnets aktualitet

Under senare ar har omfattningen av valfardsbrott uppmarksammats allt mer (se diverse utdrag pa nasta sida). Det galler
flera omraden inom den kommunala verksamheten. Personlig assistans, féreningsbidrag och hemtjanst ar de vanligaste
enligt BRAs (Brottsférebyggande radet) rapport 2022:1 (Valfardsbrott mot kommuner och regioner). Ett utdrag ur rapporten:

Resultaten speglar till viss del vilka omraden som har flest aktiva privata aktérer, och hur omfattande verksamheterna dar
sett till budget och brukare, boende etc. Alla kommuner har foreningsbidrag liksom privata assistansutforare. En annan
viktig faktor dr hur tydligt uppfoljningsansvar och verktyg kommunen har, vilket skiljer sig Gt mellan olika typer av
verksamheter. Att en sd forhdallandevis stor andel kommuner har upptdckt fel med foreningsbidrag dr en indikation pa att
foreningsbidragen dr ett riskomrade.

Malmé Stad har upparbetat ett system fér hantering (och granskning) av féreningsbidrag, vilket ar fokus fér detta uppdrag,
utfort av PwC. Det styrande dokumentet heter “Regler och riktlinjer for Malmo stads stod till idéburen sektor” och PwC har
tagit del av aktuell version hdosten 2021.

PwCs uppdrag ar att, bland annat utifran ovan ndmnda styrdokument, géra férdjupade granskningar av utvalda féreningar.

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer september 2022
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Mandag 2 maj 12.15-13.00: Vad krévs for att motverka vélfardsbrott  \/1 S€S pﬁ Kvalitetsmassan 2-4 maj!

Talare: Cecilia Cederberg, Head of Forensic Services, partner PwC Sverige, och Lena

Salomon, certifierad kommunal revisor, partner PwC Sverige.

Kostnadsfritt lunchseminarium. Begransat antal platser.

PwC:s program 2022

Tid Event
En viktig del av foretagens ESG-arbetet 4r det 9.00- Hur blir man som organisation redo for olika typer av cyberattacker?
sociala perspektivet, alltsa fragor kring jamstalldhet, 10.00
inkludering och mangfald.
10.30- Automatiserad ketchupeffekt ndr kommunallagen dndras?
Vi hjélper dig med: 11.30
= ari It a i Fo) o) 5 d
8 Diskriiiering: izt och 1238 Naringslivets omstéllning for ett starkare totalférsvar?
mangfaldsprocesser ’
) 14.30- Ansvarar kriminella fér dina féréldrars hemtjanst? Sa kan vi stoppa
frén Finansdepartementet
e 15.30 vilfardsbrottsligheten
Uppdrag till Kammarkollegiet att
upprétta ett register for idéburna 16.00- Framtidens finansbransch = grén omstillning
17.00

organisationer

Publicerad 16 juni 2022

Regeringen har idag gett Kammarkollegiet i uppdrag att inratta ett
system for registrering av idéburna organisationer samt forbereda
for att kunna bedriva tillsyn 6ver registrerade idéburna
organisationer fr.o.m. den 1 januari 2023. Uppdraget lamnas som
en foljd av riksdagens beslut om att anta propositionen om
idéburen valfard.

- Idéburna organisationer spelar en viktig roll och har mycket att bidra med
inom den offentligt finansierade valfarden. Syftet med registret ar dels att
synliggéra och tillvarata den idéburna sektorns kompetens och erfarenhet,
dels att underlatta kontakterna med det offentliga. En registrering ska
fungera som en kvalitetsstampel for idéburna organisationer, sager Ida
Karkiainen, civilminister.

Tema vilfardsbrott

Valfardsbrott mot kommuner
och regioner

Fel och oegentligheter bland foretag och foreningar

Rapport 2022:1

Forebygga, forhindra och
upptacka valfardsbrott

Valkommen till PwC:s Visiondra Arenan den
16 augusti 2022! PwC:s Visionara Arenan ar
den sjalvklara motesplatsen for dig som vill
vara med och utforma den offentliga sektorn
for en battre morgondag. Under en intensiv
dag och kvall med middag far du ta del av
hogintressanta insikter fran PwC:s

kommunspecialister och inbjudna experter.

Visionara Arenan halls traditionsenligt dagen
innan KOMMEK i Malmé. Du far ta del av ett
fullspackat program och forelasare som talar
till bade hjarta och hjarna.

Las mer och anmal dig idag!

One Publics styrgrupp har ockséa beslutat att i &r ha ett sarskilt tema och fokus pé vélfardsbrott som under de senaste aren har fatt allt stérre fokus och
uppmérksamhet. Vélfardsbrott och fusk kostar samhallet 18 miljarder arligen. Har vill vi kunna géra skillnad och hjélpa véra kunder att upptécka,

Malmé Stad - Fordjupar
PwC

férebygga och hantera vilfardsbrott och fusk.
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Inledning

Syfte

Syftet med PwC:s genomgang ar att bista Uppdragsgivaren med att granska och bedéma Malmé stads férvaltningars stéd
till foreningar. Resultatet av granskningen presenteras i denna rapport, som inte far anvandas fér nagot annat andamal an
det asyftade.

Avgransning
Urvalet av foreningar och den inledande kontakten med dessa har Malmé Stad ansvarat for, utifran foljande kriterier, dar
minst tre ska vara uppfyllda:

1. Bidrag fran minst tva forvaltningar

2. Bidrag om minst en (1) miljon kronor per ar

3. Stéd fran andra myndigheter/organisationer

4. Anstéllda med eller utan arbetsmarknadsstdd

5. Hyr lokaler for egen verksamhet

6. Har fatt stéd minst tva ar

7. Aktuella for utdkat samarbete med kommunen t ex |IOP

Foljande sex féreningar/organisationer ingar i granskningen: Boost by FC Rosengard, Malmé amatorteaterforum,
Stiftelsen Skanes stadsmission (avseende verksamheterna Café David och Unga forum), Flamman (avseende
verksamheterna Ungdomarna hus och Socialt forebyggande centrum), Fdreningen idrott fér handikappade (FIFH) samt
Hela Malmaé.

| uppdraget har inte ingatt o @ o
® & -
- att kontrollera medlemsregister e = :_
- att granska om beskriven verksamhet verkligen har utforts * =4 o 5 =
- att granska foreningarnas bokforing o@ o ao¢ 150

|

- att granska fakturor/bokférda kostnader hos féreningarna gentemot motpart
(kostnader for leverantorer, anstallda, skatt/moms/arbetsgivaravgifter etc.)

4
O (l
=

[ ]

‘
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Inledning

Metod och genomfoérande

Insamling av relevant material har skett, s& som stadgar, arsredovisningar, budgetunderlag, verksamhetsplaner, registrerings-
bevis, beslut pa bidrag samt underlag som styrker att inga forfalina skulder finns. Intervjuer har genomférts med representanter
fran samtliga féreningar/organisationer som ingar i urvalet. Féljande intervjuomraden for respektive férening/organisation har
beaktats; allmant, ekonomi, lagstiftning, barnkonventionen, dppenhet, lokalisering samt anséknings- och uppféljningsprocess. Vi
har kunnat genomféra intervjuerna enligt 6verenskomna planer; foreningarna har varit tillmétesgaende och hérsamma for vara
fragestallningar.

Dessutom har vi traffat bidragshandlaggare pa samtliga berérda férvaltningar under ett gemensamt méte dar de ocksa gavs
mojlighet att komplettera sina svar i efterhand enligt givna fragestallningar.

Vi har blivit val mottagna och det har varit mdjligt att samla in material och boka in tider for intervjuer pa ett smidigt satt. Under
granskningens gang har vi fran féreningarnas sida moétt en 6ppenhet och en vilja att diskutera projektet och fragestallningarna.

Uppstart av projektet samt insamling av grundinformation fran féreningarna har gjorts under hésten 2021. Till féljd av 6nskan fran
Malmo Stad att géra uppehall i projektarbetet har projektet aterupptagits i april 2022 och intervjuer med féreningarna har genom-
forts under perioden 16 maj - 24 ma;.

Mote med representanter for stadens forvaltningar har genomforts i augusti.

Sammanstalining av iakttagelser och utformning av rapport har utférts under augusti och september 2022.
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Fordjupade gransk-
ningar av sex ideella
foreningar/organisa-
tioner




Inledning avsnitt 2

Under det har avsnittet presenteras vara iakttagelser med ett
avsnitt per férening. Respektive avsnitt utgar fran angiven
metod och genomférande i enlighet med sida 15 och avslutas
med en sammanfattande kommentar/bedémning.

Malmo stads regelverk for bidragstagande organisationer/
féreningar innehaller krav av administrativ karaktar och
utfallet av granskningen betraffande dessa gar att lasa i
avsnitt 2.

Fragorna vi stallt under intervjuerna aterfinns i bilaga 2a-b
och svaren/kommentarerna vi anvant oss av i rapporten ar I||||
sakgranskade av respektive organisation/férening.

Dokumentationen fran intervjuresultaten fran respektive ===
forening ar strukturerade pa foljande satt; T=-=---==
- Inkommet material

- Intervjusvar I ‘

- Féreningens kommentar kring ansékningsprocessen
- PwCs kommentar

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer
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Bidragsgivande namnder
till respektive
forening/organisation

FIFH Foreningen idrott for handikappade - Initierat av FSN,
bidrag fran FSN pa 141 tkr samt bidrag fran FN pa 2 050 tkr.

Flamman (Ungdomarnas hus och Socialt férebyggande centrum)
- Initierat av FN, bidrag fran FN pa 1 800 tkr (till Ungdomarnas
hus) samt bidrag fran KS pa 1 500 tkr och ASN pa 1 200 tkr (till
Socialt férebyggande centrum, projekten Safe Space och Hoppa
av).

Hela Malmé - Initierat av FN, bidrag fran FN pa 1 100 tkr samt

bidrag fran KS pa 800 tkr. Dessutom extra bidrag pa 800 tkr
under 2020 for lovverksamhet.

Boost By FC Rosengard - Initierat av ASN, Bidrag fran KS och
ASN, 3 600 tkr pa 3 ar respektive 9 000 tkr pa 3 ar. Dessutom
extra covid 19-stod for 2020 och 2021 pa totalt 7 600 tkr.

MAF Malmo Amatorteater forum - Initierat av KN, bidrag fran
KN pa 3 200 tkr plus 479 tkr i extra covid 19-stéd samt 150 tkr i
bidrag fran FN.

Stiftelsen Skanes stadsmission (Café David och Unga forum) -
Initierat av ASN, bidrag fran ASN pa 1 250 tkr (Café Daid) samt
extra covid 19-stéd 2020 och 2021 pa totalt 700 tkr och 150 tkr
(Unga forum). Stiftelsen har aven pagaende IOP:er med ASN for
Vérmestugan och Crossroads, vilka inte ingar i var granskning.

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer
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Foreningen idrott for handikappade i Malmo
(FIFH)

Inkommet material - kvalitet

Allt material vi inhdmtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmé stads regelverk ar uppfyllda, se
bilaga 1.

Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

FIFH Malmé arbetar med hela individen, inte bara parasporten. Inkludering, respekt, kunskap och allas lika varde ar
hoérnstenar i verksamheten och ska genomsyra allt féreningen gor. Klubben har sitt sate i Malmé med medlemmar fran
stora delar av Skane.

Storsta bidragsgivaren inom Malmé stad ar Fritidsforvaltningen (FF) dar féreningen erhaller ett bidrag som arligen index-
uppraknas. Bidraget ar I6pande och bestar av bade ett hyresbidrag och ett verksamhetsbidrag (med en uppsagningsperiod
om 9 manader fran bade stadens och féreningens sida). Dessutom ansoker féreningen om bidrag fran funktionsstods-
férvaltningen (FSF) for arbete inom det sociala omradet och aldreomradet och har nyligen aven startat ett IOP tillsammans
med FSF. Féreningen har manga samarbetspartners och medlemmar med olika funktionsvariationer som ar viktiga
forebilder for unga.

Foreningen har en ekonomiutbildad person som skéter féreningens ekonomi och féreningen sager sig félja gallande lag-
stiftning och upprattar bokslut. Inga forfallna skulder finns hos nagon instans. FIFH Malmé utbildar all sin personal och alla
ledare gallande barnkonventionen och alla har fatt varsin bok i amnet. Nar det galler att arbeta med jamstalldhet och
inkludering uppger féreningen att ar det en sjalvklarhet med tanke pa féreningens verksamhet och vem denna ar till for.
Foreningen har ett stabilt medlemsantal som 6kar nagot nu igen efter pandemin, da flera medlemmar valde att lamna.

Foreningen har vid ett fatal fall tvingats utesluta medlemmar ur féreningen som inte statt bakom stadgarnas innebérd och
foljt den struktur som féreningen satt upp.

Vid ett planerat samarbete med en organisation valde féreningen att dra sig ur da det uppdagades att motpartens
kontaktperson/ansvarig samtidigt var ledamot i fritidsnamnden i Malmé.
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FIFH forts.

Man har inte som forening behdvt ta avstand fran vald och valdsbejakande uttryck eller asikter men det kan handa att
situationer uppstar till féljd av medlemmarnas diagnoser. Har ser foreningen stora utmaningar i att personal och ledare har
ratt kompetens for att méta personer med olika funktionsvariation.

Foreningen har en egen hemsida och marknadsfor sig via den och via sociala medier. Som medlem kan man vara med och
paverka genom att delta p4 moéten och engagera sig i styrelsearbete. Manga idéer kommer fran medlemmarna som t.ex.
under pandemin da idéer kring utomhusaktiviteter vaxte fram, vilket har lett till att féreningen idag har en stor utomhusyta
att anvanda utanfor idrottshallen.

Ansokningsprocess

FIFH tycker att ans6kningsprocessen for bidrag i Malmé stad fungerar bra men att besluten kommer sent. | FIFHs fall ar
det inget storre problem da de sdkta bidragen utgér en mindre del av deras verksamhetsbudget. FIFH kanner sig trygga i
sin existens med ett langvarigt och gott samarbete med Malmé stad. Viss osakerhet finns eftersom det ar en politiskt styrd
organisation som kan férandras nar det ar val och ny namnd kan komma att tillsattas.

Aterrapportering av de verksamhetsbidrag foreningen far sker genom inldmning av arsredovisning, verksamhetsberéttelse
och protokoll. Det som staden efterfragar tar féreningen fram. FIFH kénner att de har ett mycket gott samarbete med
Malmé stad och de tjanstepersoner som de har kontakt med dar ar val insatta i FIFHs verksamhet.

PwCs kommentar

Var bedémning ar att FIFH har god ekonomisk kompetens och upprattar bokslut och andra rapporter enligt befintligt regel-
verk. Féreningen har god kontakt med Malmd stad och de tjanstepersoner som handlagger deras bidrag har en god
kdnnedom om deras verksamhet. Inga vasentliga avvikelser noterades i var granskning av féreningen.
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Flamman - avseende
verksamheterna
Ungdomarnas hus &
Socialt forebyggande
centrum




Flamman

Inkommet material - kvalitet
Allt material vi inhdmtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmé stads regelverk ar uppfyllda, se bilaga 1.
Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

Flamman ar uppdelat i tva ideella féreningar;
- Ungdomarnas hus - moétesplatser for unga i Hyllie med sedvanliga fritidsaktiviteter
- Socialt forebyggande center - ett center med flera olika verksamheter som alla fokuserar pa att skapa battre
forutsattningar for ungas framtid pa saval lokal som regional och nationell niva.

Flamman startade som en ungdomsgard i Kroksback for 25 ar sedan och ar idag en prisbelont barn- och ungdomsverksamhet.
Foreningen samarbetar med universitet, hogskolor, politiker och myndigheter. Foreningen ar grundfinansierad av Malmé stad
men ansvarar for den stérre delen av finansieringen pa egen hand. Bidraget féreningen far fran staden racker till att bedriva
fritidsgarden tack vare alla ideella krafter som staller upp. Féreningen arbetar aktivt med att fa bort ungdomar fran valdet och fa
dem ut i arbete istallet.

Det ar en stabil organisation, dar halften av styrelsemedlemmarna ska besta av unga som sjalva vuxit upp i omradet. Féreningen
anvander sig av en extern redovisningsbyra samt en auktoriserad revisor for Socialt férebyggande centrum, vilket gor att
féreningen har god kontroll pa ekonomin, upprattar arsredovisning och bokslut och féljer gallande lagstiftning inom omradet. Alla
projektmedel halls separerade pa egna bankkonton och man férsoker géra sa ratt man kan fran bérjan. Féreningen har inte heller
nagra forfallna skulder hos nagon instans.

Nar det galler arbetet med barnkonventionen sa har féreningen utbildad personal i manskliga rattigheter. Varje gang féreningen
anstaller nya far de en utbildning inom omradet. Féreningen har manga olika kompetenser “in house” och har tagit fram en
handbok i hur man jobbar med barnkonventionen och hur man implementerar den i ideella foreningar. Flamman har dessutom
tillsammans med grundskoleforvaltningen i Malmo tagit fram en digital utbildning inom barnkonventionen for alla elever, som
féreningen nu hoppas kunna sprida vidare till skolor i andra kommuner.
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Flamman forts.

Flamman utbildar alla nyanstallda i vardegrundsfragor och stadgar och féreningen har policydokument framtagna for alla
olika arbetsmoment, t.ex. hur man goér en orosanmalan. Foreningen utbildar ungdomarna i demokratifragor och har ett
holistiskt arbetssatt. Man arbetar som férening aven med att férebygga valdsbejakande extrema uttryck.

Medlemsantalet ar stabilt och dkar nu nar féreningen aven 6ppnat en lokal vid Méllan.

Som medlem i Flamman kan man vara med och paverka genom medlemsmoten eller att engagera sig i styrelsearbetet.
Medlemmarna inkommer med 6nskelistor pa vad de vill géra och hur de vill att verksamheten ska utvecklas. Hela
verksamheten bygger pa ungdomarnas engagemang.

Foreningen har en hemsida med information men mycket av marknadsféringen sker fran individ till individ. | Kroksback
har féreningen aven delvis kontakt med skolan. Alla unga mellan 9-29 ar ar valkomna enligt stadgarna. Féreningen har
sitt sate i Malmo och verkar mest for kommunens invanare men féreningen har &ven medlemmar fran
kranskommunerna.

Ansokningsprocess

Gallande ansokningsprocessen sa har den blivit tydligare men kan bli annu mer lik processen vid statliga bidrags-
ansokningar. Féreningen dnskar fa beslut pa sokta medel tidigare och dnskar flerariga beslut, alternativt IOP:er (IOP:
Idéburet-offentligt partnerskap). Malmé stad vill ha en langvarig etablering kring fragorna men det ar svart att fa ihop
ekvationen med kortsiktiga bidrag.

PwCs kommentar

Vi beddmer att féreningen har god koll pa sitt grundmaterial och sin redovisning/ekonomi och man kanner sig van att bli
granskad.

Foreningen skulle 6nska minst 3-ariga avtal for bidragen for att kunna kénna en stérre trygghet och mer stabilitet i
anstallningar och dylikt. Féreningen upplever sig dessutom ofta fa besked valdigt sent pa de sokta bidragen.
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Hela Malmo




Hela Malmo

Inkommet material - kvalitet
Allt material vi inhdmtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmé stads regelverk ar uppfyllda, se bilaga 1.
Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

Hela Malmé har funnits sedan ar 2004 och bérjade som en del av Malbas basket. Man ville stétta ungdomar och ge dem en
meningsfull fritid. Hela Malmo blev en egen forening ar 2017 efter att i manga ar drivit olika sociala aktiviteter. RF SISU
(Riksidrottsférbundets och Studieférbundet Idrottsutbildarnas regionala och lokala organisationsled) hjalpte till att skriva stadgar
och skapa den egna féreningen. Samtidigt utsags Hela Malmo till den mest moderna féreningen av Riksidrotts- férbundet.

Hur anvander foreningen idrott och kulturella verksamheter fér att skapa meningsfullhet fér ungdomar? Omradesdvergripande
perspektiv for alla medborgare inom utsatta omraden, framst Nydala. Féreningen vill paverka pa lag och hog niva.

Verksamheten finansieras delvis av Malmo stad. Ett verksamhetsbidrag pa 1000 tkr arligen fran fritidsférvaltningen (FF) beviljas
av fritidsnamnden men Hela Malmé har dven samarbete med andra kommunala verksamheter. Ar 2020 fick Hela Malmd &ven ett
engangsbidrag om 800 tkr fran kommunstyrelsen, pga covid-19 pandemin.

Hela Malmo far aven bidrag fran stiftelser och fonder samt intakter fran medlemsavgifter och kioskférsaljning. Naringslivet bidrar
med kompetens men aven harifran far féreningen en del bidrag.

Foreningen upplever en god trygghet i ekonomiarbetet da de anlitar en extern redovisningsbyra som skéter den I6pande
bokféringen och I6nerna. Bokforingen ar uppdelad sa att det enkelt gar att harleda varifran de olika bidragen kommer och till
vilka projekt de anvands.

Det forekommer inte nagra forfallna skulder hos vare sig Skatteverket, Malmo stad eller Kronofogden.

Arbetet i Hela Malmoé ar standigt pagaende. Sett till barnkonventionen bjuder féreningen varje dag pa frukost for de medlemmar
som onskar, men foreningen vill kunna gora mer an sa for barnen, t.ex. ta dem pa utflykter utanfér Malmoé.
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Hela Malmo forts.

Maslows behovspyramid genomsyrar arbetet, framst bas-steget i pyramiden, trygghet, mat i magen och sémn. Hela Malmé
later barnen ata sig matta och kanna sig trygga. De bygger in barnkonventionen i verksamheten och later barnen ta stor plats.
Hela Malmé kan &ven Iamna in en orosanmalan till socialférvaltningen om behov finns. Ordférande i styrelsen har ett nara
samarbete med socialférvaltningen och kan da félja individen hela vagen.

Hela Malmo har sitt sate i Malmo och verkar framst i omradet kring Nydala. Foreningen utesluter ingen fran att bli medlem men
skulle nagon bete sig illa i lokalerna kan de avvisas darifran och far da vistas utanfor tilsammans med nagon vuxen. Det finns
nagot fall dar Hela Malmo avslutat samarbetet med ledare da denne inte levt upp till féreningens stadgar och gjort fel.

Foreningen har ett stabilt medlemsantal pa 400-500 ungdomar. Féreningen ser aven ett stort inflode av ungdomar fran
kranskommunerna och har svart att ta hand om alla i de befintliga lokalerna. Hela Malmé har fatt stor uppmarksamhet pa
nationell niva da deras verksamhetsmodell ses som valdigt framgangsrik. Nu férsdker féreningen sprida den till andra
kommuner och lander.

Hela Malmoé ar kédnda i omradet de verkar i och behdver inte s& mycket marknadsforing. Ibland anvander féreningen sig av
affischering i omradet och marknadsfér speciella arrangemang pa sociala medier.

Ansodkningsprocess

Angaende ansokningsprocessen for bidrag sa tycker féreningen att det ar lite stelbent. Alla parametrar och dokument maste
fyllas i varje ar, aven om ansodkan avser precis detsamma som aret innan. Foreningen ser garna fler IOP-samarbeten framdver
med olika delar av Malmé stad. Det sker heller ingen systematisk aterkoppling och dialog med staden vilket Hela Malmo
efterfragar. Det ar bra att férvaltningens bidragshandlaggare kommer ut och ser vad féreningen gér men det kravs en
systematisering framdéver. Féreningen anger att det hade varit bra om det finns faststallda méten, ett per sdsong dar
avrapportering sker och foreningen far en chans att visa upp sin verksamhet och visa pa vart man vill med verksamheten
framover.

PwCs kommentar
Var bedémning ar att Hela Malmé har god ekonomisk kompetens och upprattar bokslut och andra rapporter enligt befintligt
regelverk.

Var uppfattning ar att foreningen dnskar mer langsiktigt samarbete med Malmoé stad, mer systematiserade méten med staden
och garna samarbeten i IOP:er.
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Boost by FC Rosengard

Inkommet material - kvalitet
Allt material vi inhamtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmoé stads regelverk ar uppfyllda, se bilaga 1.
Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

FC Rosengard bestar av tva delar; fotbollsverksamhet med bade ungdomsverksamhet (pojk- och flick) och elitlag (herr/dam)
samt de sociala projekten, varav Boost ar det storsta projektet.

Det sociala hallbarhetstanket ar genomgaende. Verksamheten har funnits sedan ar 2003 och heter Boost sedan 11 ar tillbaka.
Malgruppen ar unga, 16-29 ar, som star lite utanfér arbetsmarknad och utbildning. Boosts arbete gar ut pa att fa ut denna
malgrupp i sjalvforsorjning och under sitt drygt 10-ariga arbete har de lyckats hjalpa ca 3000 personer att komma ut i arbete,
vilket motsvarar 50% av alla deltagare. Foreningen arbetar med individplanering for att tillgodose allas behov, den s.k. Boost-
metoden. Arbetet forandras utifran vilka utmaningar som finns i samhallet. Just nu ar det stort fokus pa den psykiska ohalsan.

Foreningens nya satsning just nu omfattar aven lite yngre personer, de som inte nar fullstandiga betyg i grundskolan. Har ar det
framst studiemotiverande atgarder som galler for att fa dem tillbaka till studier. Det ar en férebyggande satsning och féreningen
vill fanga upp ungdomarna i ett tidigt skede. Just nu nar det 1000 ungdomar i Malmé som gar ut med ofullstandiga betyg fran
arskurs 9.

Boost by FC Rosengard ar sedan ar 2018 en egen férening, med eget organisationsnummer och darunder ett helagt aktiebolag.
Det &r samma styrelse i alla féreningarna samt aven i aktiebolaget. Att foreningen startade ett aktiebolag var for att kunna svara
pa arbetsférmedlingens upphandlingar.

Boost by FCR far bidrag inom olika ESF-projekt (Europeiska socialfonden), dar Malmo stad ar medfinansiar. Fran Kommun-
styrelsen far féreningen 3,6 mnkr under en 3-ars period och fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF) far foreningen 9
mnkr under en 3-ars period for match-projektet. Féreningen har aven erhallit extra coronastdd under aren 2020 och 2021 fran
Malmé stad.

All verksamhetet bedrivs i projektform och féreningen har forsokt fa till en IOP med staden men fick nej i arbetsmarknads- och
socialndmnden. Dock har féreningen ett pagaende arbete med ett nytt partnerskap med gymnasieférvaltningen, dar 75 ungdomar
ska ga ett program hos Boost i host.
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Boost by FC Rosengard forts.

Foreningen har en egen CFO (ekonomichef) och tidigare hade de en anstalld controller som skétte ekonomin. Denne har nu
startat eget bolag och féreningen fortsatter anlita honom pa konsultbasis och tycker sig sjalva ha bra koll pa ekonomin.
Foreningen foljer ESF:s regelverk for redovisning, som kraver den mest detaljerade redovisningen, men dven ASFs saval som
andra myndigheters och 6évriga finansiarers forutsattningar som meddelats i samband med stdédens eller bidragens beviljande.
Boost upplever att de ar val insatta i vilka regler som galler for ESF och ar vana att bli utsatta fér granskning.

Det finns inga férfallna skulder hos vare sig Skatteverket, Malmé stad eller kronofogden.

Da foreningen tidigare inte arbetat med barn sa ar barnkonventionen en ny fragestallning att ta hansyn till. | och med att
féreningen nu borjat arbeta med ungdomar fran 16 ar sa kommer man behdva utbilda sig och ta hansyn till barnkonventionen i
storre utstrackning, vilket man ar medveten om. Alla som ar med i ett projekt pa Boost far en individanpassad plan, alla kanner
sig sedda nar de ar pa Boost och manga trivs med att komma dit vilket ar gott betyg pa jamstalldhet enligt dem sjalva.

Medlemmar i féreningen ar enbart de anstéllda och de som sitter med i styrelsen; all verksamhet bedrivs i projektform.

Alla som deltar i Boost verksamhet/projekt blir informerade om att det rader nolltolerans mot droger och vald. Om en person
skulle komma paverkad till ett mote sa avhyser man inte bara personen utan féreningen féljer upp och pratar med personen.
Vid ett tillfalle, da en person hade uttryckt sig olampligt i en text tog Boost kontakt med Flamman och i férlangningen Polisen.
Deltagaren skrevs ut ur insatsen kort darefter. Att Boost valde att kontakta Flamman beror pa att Flamman arbetar mycket med
utsatta ungdomar och har den erfarenheten. Boost riktar sig till unga mellan 16-29 ar.

Ansokningsprocess

Gallande ansokningsprocessen i Malmo stad sa soker Boost alltid projektpengar till specifika insatser och anvander inte den
vanliga bidragsmallen. Féreningen aterredovisar per projekt, likt den aterredovisning som ESF kraver. Féreningen efterfragar
ett gemensamt satt inom alla namnder nar det galler bidragsansokningar eller samarbeten i IOP:er. Féreningen vill fa till fler
mdten med staden, skapa relationer som leder till att man tillsammans hittar de saker som staden behdver hjalp med.

PwCs kommentar
Var bedémning ar att Boost by FCR har god ekonomisk kompetens och upprattar bokslut och andra rapporter enligt befintligt
regelverk.

Var uppfattning ar féreningen énskar mer langsiktigt samarbete med staden och fler samarbeten i IOP:er framdver.
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MAF - Malmo amatorteaterforum

Inkommet material - kvalitet
Allt material vi inhdmtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmo stads regelverk ar uppfyllda, se bilaga 1.
Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

MAF ar en ideell férening, ett samarbetsorgan for kulturarbetare i Malmé. Man kan vara medlem bade som grupp och som
enskild utévare. Det ar dock endast grupperna som kan boka in sig i lokalerna. Foreningen har fem repetitionslokaler och tre
scener. Foreningen bedriver bade terminskurser och lovaktiviteter fér barn- och unga, men aven vuxenkurser t.ex. i scenisk
gestaltning eller improvisation. Vuxenkurser bedrivs i samarbete med ABF (Arbetarnas bildningsforbund) for att forsakringarna
ska vara giltiga.

Foreningen far verksamhetsbidrag, ca 3 mnkr fran Kommunstyrelsen, samt aktivitetsstdd fran fritidsforvaltningen (FF). Under
pandemin fick féreningen aven extra hyresbidrag plus ytterligare nagot stod. Féreningen upplever att besluten kring stodet
kommer valdigt sent trots att anstkan ska vara inne redan innan sommaren. Féreningen uppger att de kan inte se att de fatt
nagon indexupprakning sedan ar 2017 och trots lang historik finns det anda en viss osakerhet kring att arligen fa bidragen.
Foreningen menar att det hade underlattat planeringen om man kunde fa flerarsbidrag istallet.

MAF har tva anstallda pa kontoret, en verksamhetschef samt en kursadministrator. Darutéver tvd sdmmerskor och tvd inom
teknik och verkstad, d.v.s. totalt 6 anstallda.

Foreningen har ett stabilt medlemsantal pa ca 1000 medlemmar men under pandemin nagot farre eftersom féreningen inte hade
nagon verksamhet alls under tiden.

MAF anlitar en extern redovisningsbyré for att skdta ekonomin; den I6pande redovisningen och upprattar Arsredovisning, s& har
kanner vi ingen oro for att man inte skulle ha koll pa vad som galler

Foéreningen har ett samarbete med Malmé stad mot diskriminering. Det finns en trycksak framtagen med berattelser och
reflektioner kring vad som kan handa i barns varld och vilka rattigheter de har: Enligt uppgift var det valbesoékt i féreningens
monter pa en ungdomsfestival som MAF arrangerade.
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MAF - Malmo amatorteaterforum forts.

Foreningen tar aktivt avstand fran valdsbejakande asikter och uttryck och undersoker nya medlemsféreningar noga. For att fa
bli medlem maste man lamna in protokoll, stadgar och personligt brev.

MAF ar en ideell férening dar medlemmarna bestdmmer och for att engagera sig kan man t.ex. vara med i styrelsen. Inga
anstallda far dock sitta med i styrelsen.

Man har en 6ppenhet inom féreningen och en hemsida dar man kan se nyheter och kommande evenemang, vilka aktuella
kurser som ges samt ans6ka om medlemskap. Alla som uppfyller kriteriet far vara med men det kan komma till en punkt nar
MAF maste saga nej till féreningar, pa grund av lokalbrist.

MAF har egna lokaler pa Torpgatan som man hyr av stadsfastigheter.
Ansokningsprocess

Foreningen upplever att ansdkningsprocessen till Malmé stad ar ganska enkel, det ar samma mallar Malmé stad anvander och
inte mycket som férandrats under aren men det hade varit smidigare med flerarsbidrag eftersom MAF har en kontinuerlig
verksamhet och inte arbetar i projektform. Féreningen bedémer det som 6nskvart om man kunde ha mer kontinuerliga
samtal/méten med staden och diskutera framtid/utveckling.

PwCs kommentar

Var bedémning ar att MAF har god ekonomisk kompetens och uppréattar bokslut och andra rapporter enligt befintligt regelverk

Det verkar vara en 6nskan fran MAFs kansli med mer samarbete med féreningens styrelse kring uppféljning och ater-
rapportering. Nu ar det verksamhetschef och kursadministrator som sammanstaller detta, men det ar svart att fa till en
forandring efter alla ar. Detta har dock inte med aterrapporingen till Malmo stad att géra utan ar mer en intern énskan.
Foreningen kanner att FF ar val insatt i MAFs verksamhet och vad pengarna anvands till, man aterrapporterar alla grupper till
dem och alla vuxen- och ungdomskurser.
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Skanes stadsmission
- avseende
verksamheterna Café
David & Unga forum




Skanes Stadsmission - stiftelserna

Inkommet material - kvalitet
Allt material vi inhdmtat ar av god kvalitet och samtliga administrativa krav enligt Malmé stads regelverk ar uppfyllda, se bilaga 1.
Intervjusvar (se fragorna i bilaga 2)

Skanes stadsmission verkar som tva olika juridiska personer, stiftelse och férening. Second hand butikerna ligger i féreningen
medan all annan verksamhet sorterar under stiftelsen. | stiftelsen ar det tva olika verksamhetsomraden man talar om

- Social omsorg

- Bidrags-/gavofinansierad verksamhet, i form av Café David och Unga forum.

Café David ar oppet aret runt, varje dag men ingen dygnet-runt-verksamhet, men det serveras frukost varje dag, Café-verksam-
heten &r etablerad i Malmé och Kristianstad. Aven kreativa verkstaden tillhér samma verksamhet.

Unga forum ar en métesplats for unga, malgruppen ar barn och barnfamiljer, det ar en 6ppen verksamhet som jobbar mycket
med migrationsfragor, hjalper papperslésa. Just i ar inhyser man verksamhet for ukrainska barnfamiljer.

Skanes Stadsmission sager sig ha svart att hitta finansiering till att satta folk i arbetstraning. Man menar att manga vill vara med
pa taget men ingen vill betala. Samarbetspartners ar Malmo stad, Kristianstad kommun och Férsakringskassan. Infor ar 2023
diskuteras aven en IOP kring arbetsintegration tillsammans med Malmoé stad; dnskvart att ha langre avtalstid pa pengarna och
inte behdva séka samma bidrag varje ar.

Idag har Skanes Stadsmission pagaende IOP:er med arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF) i Malmé gallande verksam-
heterna Crossroads och Varmestugan, vilka inte omfattas av var granskning i detta projekt.

1,25 mnkr i verksamhetsbidrag erhalls arligen fran ASF till Café David. | Kristianstad kommun finansieras Café David med en
IOP, vilket alltsa aven ar onskvart i Malmo stad. Endast ett mindre verksamhetsbidrag pa 150 tkr erhalls fran ASF till Unga forum.

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer september 2022
PwC 35



Skanes Stadsmission - stiftelserna forts.

Skanes Stadsmission har en redovisningsansvarig anstalld som ar ekonomiutbildad och skéter all redovisning och upprattar
bokslut. Loneadministration skdts av extern part. Skanes Stadsmission sager sig folja gallande lagstiftning och anvander sig
av 90-konton eftersom man &r en insamlande verksamhet. Det finns inga kanda skulder hos Skatteverket, kronofogden eller
Malmo stad, dock gick verksamheten i konkurs pa 90-talet och fick startas upp igen.

Skanes stadsmission uppger att de arbetar med Barnkonventionen inom Unga forum och det finns tva heltidsanstallda jurister
inom Stadsmissionen som arbetar med dessa fragor.

Gallande medlemmar sa har stiftelsen i sig inga egentliga medlemmar (det kan formellt inte finnas medlemmar i en stiftelse);
daremot ar alla som har ett behov valkomna och ingen utesluts.

Café David drivs i Stadsmissionens lokaler pa Korsgatan i Malmé, som hyrs av Svenska kyrkan. Unga forum bedrivs i en lokal
Over gatan. Alla ar valkomna, aven de som ar paverkade pa ett eller annat satt, ingen avvisas. Det ar oftast en fast deltagar-
krets som aterkommer och man valkomnar aven manniskor fran kranskommuner, men merparten ar fran Malmaé.

Ansokningsprocess

Stadsmissionen jobbar en del med uppsékande verksamhet, men nar man inte har finansiering for det sa gar det inte att
bedriva den typen av verksamhet.

Varje ar maste man s6ka samma bidrag, det hade varit enklare med en |IOP. Skanes Stadsmission har fatt samma summa de
senaste fyra aren men det finns anda en viss osakerhet kring om bidraget erhalls eller ej. De bidrag som Stadsmissionen far in
for att bedriva Café David, bade fran Malmo stad och fran annat hall, racker inte till och man gar varje ar in med ett minus pa
ca 2,5 mnkr som man maste jaga finansiering till under aret.

PwCs kommentar

Var bedémning ar att Skanes stadsmission har god ekonomisk kompetens och upprattar bokslut och andra rapporter enligt
befintligt regelverk

Var uppfattning ar att Skadnes Stadsmission dnskar att foéra en diskussion med Malmé stad och ha mer framatriktade tankar
kring eventuella IOP:er. Nagon form av méten sker pa arlig basis men det kanns lite mer ensidigt fran Malmo stads sida. IOP
enligt Malmoé stad ska vara nytankande och innovativt, inte en ordinarie verksamhet som Café David ar. Men i Kristianstad
kommun ser man da annorlunda pa det eftersom caféet drivs i en IOP dar.
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Ovriga iakttagelser,
reflektioner och
bedomning fran
granskning




Iakttagelser, reflektion och
bedomning utifran genomforda
intervjuer med foreningarna

Analys av formella administrativa krav
Malmo stads regelverk innehaller ett antal krav utifran administrativ karaktar;

— Antagna stadgar

—  Oppen intagning

—  Demokratiska omrdstningsregler
—  Ideellt andamal

—  Stadgevald styrelse

—  Stadgevald/a revisor/er

—  Org.nr. fr Skv

— Registrerat bankkonto

* Vi har samlat in material och stamt av att alla dessa krav ar uppfylida fér
samtliga féreningar.

* Parallellt med dessa regler har det under granskningens genomférande
framkommit att flera av foreningarna kompletterar med egna krav vad
galler:

— anstéllning etc (utdrag ur belastningsregistret, internutbildning mm)
—  vardegrundsarbete
—  regler for avvisning av deltagare och uteslutning av medlemmar

Bedomning

Sammantaget bedémer vi att féreningarna i allt vasentligt uppfyller de krav Malmé
Stad staller i “Regler och riktlinjer for Malmo stads stod till idéburen sektor”.
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Iakttagelser, reflektion och bedomning, forts.

Reflektioner fran intervjuerna/PwCs analys

+ | samband med intervjuerna har vi iakttagit att féreningarna, utifran sitt syfte, kan betraktas som olika. Den indelning vi
oversiktligt kan goéra utifran analys av verksamheternas struktur ar:

- Foéreningar som har verksamhet fér sina medlemmar (dar medlemmarna ar de som aktivt deltar i verksamheten) - FIFH
(idrott och vissa sociala insatser) och MAF (kultur)

- Féreningar som bedriver social verksamhet/arbetsmarknadsinsatser, antingen i Idpande verksamhet eller i projektform
(medlemmar i dessa féreningar ar typ styrelse och anstallda ) - Stadsmissionen och Boost by FC Rosengard

- Foéreningar som bedriver social verksamhet fér sina medlemmar - Flamman och Hela Malmé

Vissa av insatserna som dessa foreningar bedriver hade Malmé Stad behdvt bedriva sjalv med skattepengar om inte
foreningarna hade funnits. Kan foéreningsbidraget da, underforstatt, ses som kdp av tjanster? (Detta ar en fragestallning,
som vi senare fick uppfattningen att Stadens jurister pa nagot satt arbetar med.)

+  Fragan ar darvid om skillnaderna ar sa stora att Malmé Stad bor
dvervaga att ha olika system for bidragsgivning utifran det varierande
syfte féreningarna harvid har. Var bedémning inledningsvis ar att det
mest lampliga vore en gemensam bas for ansékningsmodellen, med en
del anpassningar for olika (utifrdan ovan forslag till indelning, eller en
annan) typer av foreningar.

*  For féreningar som ar lika till sin utformning borde det, ur Stadens
synpunkt, vara bra att ha mer lika principer fér bidrag och stéd. Om
forvaltningarna hade samma modell/metod for ansdkningar hade
féreningarna i princip bara behdvt utforma en enda ansdkan, som sedan
kunde gatt till flera férvaltningar samtidigt.

september 2022
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Iakttagelser, reflektion och bedomning, forts.

Det upplevs pa vissa hall som otydligt vad som avgér om en ansdkan hanteras av kommunstyrelsen eller om det skickas vidare
till en annan nadmnd/férvaltning.

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer
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Alla féreningar synes vilja ha ett mer langsiktigt arbete med flerariga bidrag och garna partnerskap genom IOP. Det
framfors att det finns olika principer for IOP inom olika forvaltningar och att det blir svart for foreningarna som vill arbeta
med helheter.

Beslut om bidrag upplever féreningarna kommer ofta sent pa aret. De kan aven komma sa sent, sa beslutet ankommer

till foreningen in pa det aktuella aret (det kan i vissa fall ga att erhélla ett forskott). Féreningarna kdnner en viss osakerhet
i detta.

Det finns (regelbundna) kontakter mellan staden och féreningarna, men det finns oftast inga systematiska méten dar
uppfdljning av verksamhet och framtidsplaner diskuteras tillsammans mellan Staden och respektive forening. Uppféljning
sker ofta i samband med ans6kan av nasta ars bidrag.

For de mjuka fragorna - barnkonventionen, demokratiaspekterna,
hur man hanterar situationer med hot och vald, om man far in r ﬂ =

medlemmar eller deltagare som ar valdbejakande osv ar ﬂ 3 @
malsattning/krav och uppféljning svart att formulera i skrift. For detta o é } L A i

kravs systematiska uppféljningssamtal utifran aktuella variabler och ) 4

aktuell vardering av stadgar, intrddes- och uttrddesregler etc.

=l <
september 2022

40



Svar fran Malmo stads
handlaggare

Reflektioner fran mote med representanter fran
forvaltningarna/PwCs analys

Det finns fastlagda rutiner med regler for tillhérande dokumenta-
tion samt ett arshjul med aktuella datum for t.ex. nar inlamning av
ansOkan ska ske, nar beslut fattas, nar foreningarna far besked
och vid vilka tidpunkter man férvantas ha méten.

De dokument som féreningarna arligen skickar in, t.ex. ars-
handlingar med tillhérande balans- och resultatrakning, arsmotes-
protokoll, budget- och verksamhetsplaner kontrolleras av hand-
laggarna, dessutom kontrolleras om féreningarna har nagra
skulder till skatteverket eller andra myndigheter.

Det finns ett natverk for Malmdés bidragshandlaggare men man
har inget storre samarbete i nulaget nar t.ex. en férening sdker
bidrag fran flera namnder i Malmo, dock ar det under uppbyggnad
och samtliga tillfragade hoppas att det ska bli battre framat. Varje
férvaltning/ndmnd ansvarar fér sin egen dokumentation och
bidragshantering.

Kontrollen fran férvaltningarna gallande stédmottagarna (policies,
ekonomisk redovisning, uppféljning av demokratiperspektivet etc.)
gors inte pa ett gemensamt satt mellan forvaltningarna.
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Test av/forslag till
adekvata satt att folja
upp och granska
bidragsmottagare




Test av adekvata satt att folja upp och granska
bidragsmottagare

Reflektioner fran genomférande av intervjuer

Det har under granskningens genomgang visat sig att uppgiften att testa olika metoder for att samla in uppgifter ar
valdigt omfattande och tidskravande, och inte har kunnat rymmas inom detta uppdrag. Vi har inte kunnat se nagon
mojlighet att testa metoder inom Malmo stads ram, eftersom féreningarna ar sa pass olika (och standigt utvecklas)
och att tidsutdrakten skulle bli valdigt lang om férvaltningarnas olika séatt skulle testas under en flerarig period.

Malmo Stad har ett arsschema for sin kontakt med féreningarna och det ter sig svart att testa olika modeller varje ar;
da skulle det ta flera ar innan man kom till nagon slutsats (som i manga fall skulle férsvaras av att foérutsattningarna
for bidrag och féreningarnas verksamhet I6pande férandras).

Vi har istéllet foreslagit att PwC, i samarbete med Malmé Stad, tar fram olika idéer och forslag till rutiner, arsplaner,
dokument (for styrning, for redovisning, verksamhetsanalys etc.) samt arbetar fram underlag till en mer digital
hantering. Inledningen till detta arbete har skett vid méte med forvaltningarnas representanter den 16 augusti. Vid
motet fanns representanter fran féljande forvaltningar samt Stadskontoret (SK)

- Fritidsférvaltningen (FF) s N

- Kulturférvaltningen (KF)
- Funktionsstédsforvaltningen (FSF)
- Arbetsmarknads och socialforvaltningen (ASF)

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer
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Bidragsmottagare - olika former
av bidragskonstruktioner

Malmo stads rutiner - stadens granskning av bidragsmottagare samt
forvaltningarnas interna arbete

| dokumentet “Regler och riktlinjer fér Malmoé Stads stod till idéburen sektor”
beskrivs de grundlaggande villkor som staden stéller pa de organisationer som
soker stdd. Dock har vi inte sett nagot regelverk etc som beskriver vilka olika
typer av stdd som kan finnas (utifran konstruktionen av samarbetsform),
skillnaderna mellan dessa samt i vilka situationer den ena eller andra typen bor
tilldmpas.

Utan att beskriva de olika formerna i detalj, har vi i vara kontakter med
férvaltningarna kunnat identifiera bland andra féljande (det bér noteras att dessa
olika former inte pa nagot satt ar faststallda eller definierade). Listan ar heller
inte komplett och det kan behdvas en juridisk utredning for att genomféra en
mer fullédig inventering darvid och utforma definitioner/gransdragningslista.

- projektbidrag; bidrag/stdd till mindre projekt, oftast endast ekonomiskt
stdd, utan nagra storre krav pa uppféljning fran Malmé stads sida, mer
an de allmanna som finns i “Regler och riktlinjer...” Dessa stdd kan vara
av bade mindre och stérre omfattning

- projektbidrag; bidrag/stdd till stdrre projekt, har staller staden (aktuell
forvaltning) hogre krav pa ansékan, genomférande och rapportering samt
bedriver ett regelbundet uppfdljningsarbete

- bestallning av tjanst; projektbidrag med sa specifika villkor att det kan bli
nddvandigt att betrakta bidraget som en bestallning; har bér dévervagas
om det ar fragan om en upphandling enligt LOU
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Bidragsmottagare - olika former
av bidragskonstruktioner

Malmo stads rutiner - stadens granskning av bidragsmottagare
samt forvaltningarnas interna arbete

- avsiktsforklaring; preliminar dverenskommelse éver langre tid (kanske
nagot ar) dar utbetalning av bidraget/stédet forutsatter att vederbdrliga
budgetbeslut tas framdéver

- 10P " (idéburet offentligt partnerskap); har ar det frdga om ett langre
samarbete dar det ar tydligt att bada parter samarbetar och bada
parter har tydlig nytta av det samarbete som bedrivs; pa ett battre satt
an om parterna skulle drivit verksamheten var for sig

- civilrattsligt avtal; innebar i princip kdp av tjanst, da dver en langre tid,
dar dverenskommelsen regleras i ett avtal

Eftersom de olika konstruktionerna kraver olika typer av avtalslésningar (bade
formellt/legalt och praktiskt) sa borde staden tydliggora vilka kraven och
definitionerna ar pa de olika konstruktionerna.

") Definition IOP fran Upphandlingsmyndigheten:

“Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en éverenskommelse om
samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal. Ett IOP maste vara férenligt med
upphandlings- och statsstédsreglerna. Det innebér att en 6verenskommelse
om ett IOP inte far utgéra en ofillaten direktupphandling eller ett ofillatet
statsstod.
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Bidragsmottagare -
forvaltningarnas synpunkter

Vid refererat mote, samt vid tidigare genomgangar med féreningarna har bland annat féljande framkommit:
Allmanna synpunkter/kommentarer

- IOP ar inte alltid en l16sning, eftersom det finns en otydlighet fér manga féreningar/organisationer vad ett IOP innebar.
Manga féreningar tror bara att det handlar om att fa ett langsiktigt ekonomiskt bidrag. Det finns nationella riktlinjer for hur
ett IOP ska se ut och sen bryter man ner och anpassar detta efter Malmé stads verksamheter. ASF har t.ex. tagit fram en
mall som galler fér deras namnd. Aven FSF har tagit fram en process for hur man ska arbeta med |OP.

- Diskussioner fordes kring definitionen av IOP, men aven om for- och nackdelar med ett samarbete i IOP-form.
Forvaltningarna synes ha uppfattningen att féreningarna tolkar IOP-samarbete som ett satt att fa flerariga bidrag, annars
ingen skillnad mot ordinarie bidragsgivning /stdd.

- Kiriterier for IOP finns pa Malmo stads hemsida, men ar inte sa detaljerade. PwC betonar har vid att det ar viktigt att
konstruera en tydlig definition hur man tolkar IOP inom Malmgs stad samt att man informerar féreningarna om denna;
lampligast kan vara muntliga genomgangar med de féreningar som tar initiativet till “férstudier” angaende I0OP.

e ¢ ?
¢)
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Bidragsmottagare - forvaltningarnas synpunkter

Vid refererat mote, samt vid tidigare genomgangar med féreningarna har bland annat féljande framkommit
Allmanna synpunkter/kommentarer

- Ansodkningsblanketten for bidrag/stdd ar likartad for alla och har maste féreningarna/organisationerna uppfylla ett
antal kriterier for att bli godkand. Sen maste man aven beskriva sin verksamhet och vad det tankta bidraget ska
anvandas till. Darefter gor respektive namnd/forvaltning sin beddmning om lamplighet for bidrag.

- Handlaggarna har oftast god kdnnedom om bidragstagarnas verksamhet. Pa t.ex. FSF traffar man alla bidrags-
motttagande organisationer regelbundet och minst arligen for att stdmma av hur deras verksamhet gér. Detta
baserar man sedan sin kvalitativa bedomning pa tillsammans med att man Iaser deras verksamhetsberattelser
och arsredovisningar samt kommande budgetplaner.

- Kommunstyrelsen ldmnar varje ar ca 40 mnkr i stdd till féreningarna, men har egentligen ingen egen organisa-
tion fér att hantera, bedéma och folja upp ansdkningar eller samverka med stddmottagarna.

- Det uppfattas fran forvaltningarna som en svar utmaning att,
utifran sin huvuduppgift (att vara framjande och utvecklande),
a ena sidan lamna bidrag/stdéd och a andra sidan
kontrollera/fdlja upp.
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Bidragsmottagare - uppfoljning

Vid refererat mote, samt vid tidigare genomgangar med féreningarna har bland annat féljande framkommit

Malmo Stad - Fordjupad granskning stédmottagande organisationer

PwC

Allmanna synpunkter

Bidragsverksamhet bygger mycket pa tillit (se &ven kommentarer pa féljande sida). Att féreningarna har ett arsmote
som ar beslutande ar avgérande for om man kan fa bidrag eller inte. Namnderna samlar in ekonomiska dokument och
verksamhetsberattelser samt goér stickprovskontroller. Det finns dock ingen fastlagd rutin for hur dessa kontroller ska
ske Foreningarna ska bidra med nagot extra till den ordinarie verksamhet som staden bedriver. Foreningarna ska
utvecklas och finnas fér malgruppen.

“Samverkan handlar ofta om att tillsammans I6sa ett samhallsproblem, dar den idéburna organisationen och den
offentliga verksamheten bada bidrar med erfarenhet och kunskap.”
Utdrag fran Upphandlingsmyndighetens hemsida.

Denna bild verkar forvaltningarna dela. Utmaningen, som vi ser det, ar att definiera andamalet/uppgiften i det enskilda
fallet samt att konstruera ett uppfdéljningssystem som ar tillfyllest; ju battre styr- och uppféljningssystemet ar, desto
|attare torde det vara att igadngsatta och halla fast vid ett samarbetsprojekt.

Hur mater man pa ett bra satt att verksamheten uppfyller vad den lovar? Nar
det galler verksamheter som funnits med ett bra tag sa ar det enklare, de har
sin organisation pa plats och ratt folk pa ratt stalle. Men att se att alla foljer

lagar och arbetsmiljokrav kan vara svarare att kontrollera. Ofta sker kontroll
via stickprov.
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48



Bidragsmottagare - uppfoljning

Vid refererat mote, samt vid tidigare genomgangar med féreningarna har
bland annat féljande framkommit

Allmanna synpunkter

- Om nagon forening bryter mot regler - da kan féreningen som
bidragsmottagare bli aterbetalningsskyldig, till exempel om man
inte sbker pa nytt nasta ar och inte kan redovisa fér den verk-
samhet man sager sig har genomfoért. Det har hant att Malmo
stad, framférallt kommunstyrelsen och funktionsstédsnamnden
har beslutat att krava tillbaka redan utbetalda bidrag.

- Fragan ar om det har nagon betydelse fér samverkansmodellerna
hur mycket som férvaltningarna deltar med egen personal i den
gemensamma verksamheten som bedrivs. Da kommer andra
fragestallningar, som till exempel ansvarsférdelning, kostnads-
fordelning, arbetsledning upp och maste regleras. Det bor finnas
standardavtalsmallar for detta.

- Fdrvaltningarna uppger sig folja “Tillitsprincipen”. Man ar noga
med att informera stddmottagare om att samarbetet baseras pa
tillit, men vi har inte kunnat se pa vilket satt begreppet “Tillits-
principen” ar definierat, eller hur det bor/ska tillampas.
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Bidragsmottagare - uppfoljning

Gallande uppfdljning av regleringar i 6verenskommelserna med féreningarna
verkar det finnas ett intresse av att gora goda uppféljningar, men férvaltningarna
gor pa lite olika satt.

Var rekommendation fran PwCs sida, som aven handlaggarna betonar, ar att
man tar fram regler och information som ska finnas tillganligt pa www.malmo.se
for att de som &r intresserade av att eventuellt anséka om ett IOP ska ha tillgang
till samma information. Aven internt, mellan kommunens férvaltningar, pratar man
om vikten av att ha samma information kring IOP:er.

Det finns ett pagaende utvecklingsarbete med att hitta ett gemensamt och mer
likartat satt att folja upp stodverksamheten i Malmé stad, vilket vi pa PwC ocksa
foresprakar att man ska sikta pa. Det ar av stor nytta bade for staden, dess
forvaltningar och stédmottagarna att det finns gemensamma riktlinjer.

Det har inom férvaltningarna diskuterats vilka krav som kan stéllas pa den
ekonomihantering och den revision som féreningarna sjalv har beslutat sig for.
Det finns majligheter for féreningarna att ta del av kostnadsfria utbildningar (som i
huvudsak féreningarnas paraplyorgansiationer anordnar) fér att lara sig mer om
regelverk och ekonomihantering i mindre foreningar. (aven studieférbund och
liknande organisationer bedriver utbildningsverksamhet harvid men dar tas ofta
deltagaravgift ut.) Detta bér Malmo stad upplysa battre om pa sin websida kring
bidragsansokningar.
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Stod till idéburen sektor - Stadsrevisionens
genomforda granskning

Malmo stads rutiner - stadsrevisorernas granskning

Malmo stads revisorer, genom Stadsrevisionen, har under ar 2020 genomfért granskning av féreningsbidrag m.m. Vid vara
samtal med férvaltningarna har det framkommit att det skett en utveckling i respektive forvaltning de senaste aren, varfor
sakerligen en del av revisorernas synpunkter/rekommendationer inte ar tilldmpliga langre.

Vi kan dock tycka att det ar rimligt att vi anger de viktigaste synpunkterna som framkommit i Stadsrevisionens rapport, fér
att fa en bredare bild av hantering av féreningsbidrag m.m. framst under kommunstyrelsen, fritidsnamnden och
kulturnamnden (benamns “namnderna”).

Bland synpunkterna kan namnas;

- en sammanfattande beddmning ar att namnderna inte sékerstaller att stod
till idéburen sektor i alla delar hanteras enligt gallande regelverk och inte
sakerstaller att den interna kontrollen av detta i alla delar ar tillracklig; detta
beroende pa avvikelser i stickprovsgranskning av tillampliga dokument fran
i granskningen utvald stddmottagare

- avvikelserna har bedomts omfatta namndernas genomgang av forfallna
skulder, delar av stddmottagares ekonomiska redovisning samt avsaknad
av forvaltningsberattelse och revisionsberattelse hos stodmottagare

- avvikelserna har dessutom beddmts beréra rutiner fér granskning /
genomgang av hur stédmottagare ar i verensstammelse med stadens
demokratiska varderingar
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Forslag till struktur,
process och atgards-
forslag for att fore-
bygga, upptacka och
atgarda bidragsfusk



Forslag till struktur, process
och atgardsforslag

Forslag
Bland de forbattringsmajligheter vi funnit hittills finns bland andra féljande;

»  Struktur och arsplan/tidplan fér ansokningar, redovisning av material,
uppféljning samt alla andra atgarder/avstamningspunkter som behdvs i
uppféljningsprocessen bor definieras och tidsattas,

— gemensamt och i samarbete mellan férvaltningarna

+  Den “Tillitsprincip” man sager sig tillampa bor definieras
»  Tydligare tidplaner for ansdkan och beslut bér formuleras.

+  Det bor utredas hur hanteringen av ansékningar till kommunstyrelsen
bér behandlas av stadskontoret, eftersom man déarifran sager sig inte ha
tillrackliga resurser inom den egna férvaltningen.

+ Den granskning av féreningarnas inlamnade grundmaterial respektive
specifikt “projektmaterial” bér géras sa konsekvent som majligt mellan
férvaltningarna, enligt utformade “checklistor” och tydligt definierade
bedémningsgrunder.
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Forslag till struktur, process
och atgardsforslag

Forslag (forts)

IOP (Idéburet och offentligt partnerskap) samt évriga modeller fér stéd/
bidrag bor definieras, bade vad konstruktionen innebar, men aven under
vilka forutsattningar och pa vilket satt IOP-principen kan tillampas.

Majligheter till langsiktighet i bidragsgivningen bor utredas; IOP, avsikts-
forklaring, beslutade flerariga stdd etc. bor forklaras samt [ampliga
klausuler kring nédvandiga kommande kommunala (budget-)beslut

Former fér samarbete mellan férvaltningarna bér formaliseras, med
inriktning pa de bidrag/stdd som avser flera férvaltningar, men aven
utifran det perspektiv att bidragsmottagare ska kunna fa en likartad
beddmning fran samtliga forvaltningar den sékande har kontakt med, se
upprakning pa sidan 44.
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Samlad
bedomning




Samlad bedomning

Samlad bedomning

Malmo stad har en lang erfarenhet av stéd och bidrag till fritids- och
kultursektorerna. Staden inser betydelsen av att kunna bedéma hur de
kommunal behoven i dessa avseende kan I6sas genom en férdelning av
- egna insatser,

- féreningsinsatser med stéd samt

- féreningsinsatser utan stod.

Var granskning, som beskrivs i denna rapport, har omfattat sex féreningar
och den sammanfattande slutsatsen blir att Malmé Stad har ett val upp-
byggt system for denna typ av verksamhet. Dock finns det forbattrings-
omraden, vilka vi har beskrivit och dokumenterat. Av dessa forbattrings-
mojligheter har vi fatt indikationer bade fran granskade féreningar /
organisationer och de forvaltningar vi haft kontakt med, samt aven dragit
egna slutsatser.

Malmo stad har nu framfér sig att hantera dessa forbattringsmojligheter
utifran sina egna ambitionsnivaer.
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Bilagor




Bilagor

+ Bilaga 1 - Administrativa krav; avstamning av
foéreningarnas kravuppfyllelse

+ Bilaga 2a-b - Intervjufragor till
foreningarna/organisationerna

+ Bilaga 3 - Diskussionsomrade vid genomgang
med forvaltningarnas representanter
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Bilaga 1

Bilaga 1

Antagna stadgar

Oppen intagning

Demokratiska omrostningsregler
Ideellt &andamal

Stadgevald styrelse

Stadgevald/a revisor/er

Org.nr. fr Skv

Registrerat bankkonto

Versamhet bedrivs i Malmd

Tagit del av ekonomiska rapporter

Tagit del av beslut for bidrag

Tagit del av ansdkningshandlingar for bidrag )
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Bilaga 2:a

Bilaga 2 Intervjufragor till foreningarna/organisationerna

1 Inledande fragor
Beratta lite kort om féreningen/stiftelsen, vad hittar ni pa?

Vem far ni bidrag ifran? FSF, FF, ASF, KF, Region Skane? Nagon annan?
Beslut pa dessa? (Vi har fatt en del underlag men inte alla fran samtliga
féreningar/stiftelser)

2 Foreningens/Stiftelsen kompetens och fullgérande av skyldigheter
nar det gdller ekonomisk redovisning.

Vem skoter ekonomin? Ekonomikunnig person? Hur foljs det upp att den
ekonomiska redovisningen gors pa ratt satt? Internt resp fran Malmé stads
hall?'

Upprattar ni bokslut/AR?

3 Lagstiftning

Féljer ni gdllande lagstiftning? Ar ni insatta i de lagar och regler som gller
for just er? Har ni nagon som hjalper er med den har typen av fragor? Hur
sakerstaller ni att ni efterfoljer gallande lagstiftning?

4 Forfallna skulder?

Hos Skatteverket
Hos Malmé stad
Hos Kronofogden?

5 Mjuka parametrar

Hur arbetar ni med att sakerstalla att ni lever upp till
barnkonventionen? Barns delaktighet med mera?

Hur verkar ni for jamstalldhet, mangfald, alla manniskors lika varde
och likabehandling? Hur syns detta i verksamheten?

Hur tydliggér ni era stadgar med mera fér dem som vill bli
medlemmar?

Har ni ett stort inflode av medlemmar eller ar det stabilt?

Har det det senaste aren funnits skal for er att uppmarksamma
medlemmar pa stadgarnas innebérd och att 6vervaga eller
genomféra uteslutning av medlemmar? Om ja, vad var anledningen
till det?

Visar ni tydligt att ni tar avstand fran valdsbejakande asikter och
uttryck? Pa vilket satt?

Har det hant att ni behdvt ta avstand fran vald- och valdsbejakande
uttryck eller asikter i er verksamhet? Hur gor ni i sa fall det? Hur ofta
har det hant? Hur gick det?

Har det funnits tillfallen da ni avstatt fran att samverka med en
annan organisation eller personer pga valdsbejakande uttryck? Nar
da? Hur gjorde ni da? Hur visar ni att ni uppfyller detta krav?

Hur kan man som medlem vara med och paverka verksmaheten?

Ovrigt
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Bilaga 2:b

Bilaga 2 Intervjufragor till féreningarna/organisationerna

6 Oppenhet

Har ni en hemsida dar ni kommunicerar kring er verksamhet?
Publicerar ni féreningens/stiftelsen protokoll, arsredovisning m.m. pa
hemsidan? Finns det nagra personer som inte ar vdlkomna att bli
medlem i er férening/stiftelse?

Finns det nagra motiverade begransningar kring dppenhet inskrivna i
era stadgar?

7 Lokalisering

Foreningen/stiftelsen har sitt sate i Malmé?

Bedriver ni verksamhet enbart till Malmébor eller dven till invanare i
andra kommuner?

Bedriver ni enbart verksamhet i Malmd, eller deltar ni &ven i andra
arrangemang pa annan ort?

Har ni en egen lokal fér er verksamhet? Ager eller hyr ni i sa fall
denna?

8 Ansokningsprocess och uppféljningsprocess

Ar det tydligt vilka krav som stélls vid bidragsansékan och hur ansékan
ska géras? Aven nar ansbkan kan goras hos flera namnder?

Hur sakerstaller ni att beviljat bidrag endast anvands till det som det ska?
Hur redovisar ni till Malmé stad att ni anvander bidraget till det som det ar
ansokt?

Har ni haft behov av att kontakta staden fér att det funnits férandrade
férutsattningar? Om ja, vad har det rort sig om och vem har kontaktats?
Hur har den hanteringen fungerat och vid eventulla &ndringar har ni
erhallit bekraftelse pa det fran staden/férvaltningen/namnden?

Hur redovisar ni till Malmd stad det beviljade bidraget? Vilka krav finns pa
uppféljning fran Malmé stad?

Vid eventuell kontroll av namnd eller kommunens revisorer ska ni kunna
stalla handlingar till férfogande inom en manad, har ni en rutin som
mojliggor detta?

Hur fangar man upp framtidstankar?

9 Ovrigt

Nagot 6vrigt ni vill framféra?
Support fran férvaltningarna/Malmé stad
Ytterligare kommentarer
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Bilaga 3

Bilaga 3 - Intervjufragor med Malmo stads forvaltningar

1 Inledande fragor

Beratta lite kort om er sjdlva och er roll pa resp forvaltning
2 Uppfdljning av bidrag enligt gadllande regler
Finns det en fastlagd rutin, med regler for tillhérande dokumentation?

Finns arsschema med aktuella datum for inlamning av ansokan, tidsperiod for stadens
genomgang, tidpunkt for besked, motestider etc? Blankettsystem for redovisning och

bekrivning av stadens regler for uppféljning etc?
Finns det en personlig oberoendekontroll fér stadens handldggare?

Vilka specifika utbildningar finns eller &r obligatoriska for stadens handlaggare inom
omradet " att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oengtligheter i
vélfdrden” utifran Stadskontorets PM STK 2019-1285 och aven géllande de

dvergripande malen pa s 6 i samma PM
3 Kontroll av bidrag
Vilka verksamhetsmassiga kontroller gors och hur dokumenteras dessa?

Gors nagra stickprovskontroller, ar det tillit som galler?

Vilken typ av besok har respektive forvaltning pa féreningarna och vilka besok gors;

féranmalda, oanmalda, anonyma och med vilken periodicitet?
4 Samarbete mellan ndmnder/férvaltningar

Hur samarbetar ni mellan férvaltningarna nar en organisation sdker bidrag fran flera?
Ar nagon av férvaltningarna huvudansvarig i en sadan situation? Eller var och en skéter

sin dokumentation och kommunikation sjalv?

Har ni alltid en och samma kontaktperson till de olika féreningarna/organisationerna?

5 Avslutande punkter i PM STK 2019-1285 - hur langt anser ni att ni
har kommit inom féljande omraden?

Gemensamt boknings- och bidragssystem

Gemensamma granskningsprocesser och uppféljningssystem
Kartlaggning av féreningarnas skulder till staden

Enklare och tydligare kommunikation gentemot féreningslivet

Samarbetet med externa aktorer gallande arbetsmarknadsatgarder dar
féreningen ar arbetsgivare
Utredning av begransningar i lagstiftning

Utredning av mdjligheterna att jobba med IOP

Identifikation av kommunovergripande risker (nar det galler
forbattingsmajligheter av stadens intern kontroll betraffande ekonomisk
brottslighet och oegentligheter)

Utveckla samarbete med Tryggare Malmd
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