Malmé stad

©
I
|
8}
[}
©
=
[}
8]
=
o}
2
2
7}
12}
@©
»
o
=
=
&=
|
o)
-
o
1Y
C
K
=%
@
=)
£
c
=
0
17}
&2
Q
172}
c
[}
2
©
o
£
S
~

Mall for kompetensforsorjningsplan

Utviérdering /mal 1lel:
ar eg:leggérél;dgpﬁfy eise Kompetensmal Riskanalys Aktivitetsplan

| detta dokument redovisas foljande pa forvaltningsledningsniva:

Utvardering och maluppfyllelse av féregaende ar
Kompetensmal for kommande ar
Riskanalys fér kommande ar

na b . Attrahera
Aktivitetsplan fér kommande ar

S

Malmab
Utveckla & WS

motivera

Rekrytera




1.Utvardering/maluppfyllelse foregaende ar

Yrkeskategori

Mal/delmal

Maluppfyllelse/resultat

Fritidsassistent

Kvantitativt: Utoka fran 80 till 88 fritidsassistenter.

Titeln ska bytas fran fritidsassistent till fritidsledare.

Ej uppfyllt. Diskussion om titel pagar fortfarande.

Alla ska ha kompetens som fritidsassistent, d.v.s.
fritidsledarutbildning.

Samtliga medarbetare som rekryteras har
folkhdgskoleutbildning till fritidsledare eller annan tvaarig
utbildning pa hégskola/universitet.

Kompetensutveckla de som inte har fritidsledarutbildning.

Tva ordinarie anstéllda kvar som har titeln fritidsledare och dar
arbetsgivaren ser 6ver distansutbildning till fritidsledare, 6vriga
har konverterats till fritidsassistent.

Employer branding, genom att aktivt bearbeta studenterna pa
folkhégskolorna (som utbildar fritidsassistenter). Arbeta med
praktikanter och timvikarier fran dessa utbildningar.

Haft kontakt med folkhégskolorna i samband med tva
rekryteringar 2018 vilket gav bra utfall. Tar I6pande in
praktikanter och timvikarier fran hdgskolorna.

Employer branding, att aktivt uppvakta malgruppen bl.a.
genom sociala medier.

Annonserat tjanster pa Malmo stads facebooksida. Majoriteten
av alla fritidsgardar har en egen Instagram-sida dar de
marknadsfor sitt och gardens arbete.




2. Kompetensmal per yrkeskategori

Utifrén fbérvaltningens gapanalys (Excel) ange kompetensmal pé kort sikt (2 &r) och pé lang sikt (5 ar).

Yrkeskategori Kompetensmal

Fritidsassistent 2018 Fritidsférvaltningen har i nulaget 73 fritidsassistenter. Behovet ar 77 fritidsassistenter, d.v.s. 4 vakanser.
2ar (2019-2020): Budget ej faststalld.
5ar (2021-2026): Budget ej faststalld.




3.Riskanalys

| tabellen nedan redovisas de kompetensgap som innebér risker fér verksamheten eller arbetsmiljon.
Risker fér arbetsmiljén hanteras sedan vidare i arbetsmiljéarbetet medan risker med koppling till verksamhetens uppdrag och mal hanteras vidare i
verksamhetsplanen. (Observera att riskanalyser alltid genomférs i verksamheten infér planerade féréndringar enligt arbetsmiljéprocessen.)

Yrkeskategori Innebar allvarlig risk Innebar allvarlig risk Innebar annan risk for | Innebar annan risk for
for verksamheten for arbetsmiljon verksamheten arbetsmiljon
Fritidsassistent X X

Kommentarer/konsekvenser

Personalomsattningen har 6kat sedan omorganisationen. Férandrade krav pa oppettider har lett till andrad bemanning och schema med 6kat antal kvallar och
helger, vilket kan fa konsekvenser for medarbetarnas privata situation. Om fritidsférvaltningen inte klarar av bemanningen kan fritidsgardarna inte erbjuda de
Oppettider som planerats. Tillfalliga I6sningar med timvikarier och korttidsvikarier inverkar pa verksamhetens kvalitet. Inte minst skapar det oro bland befintlig
personal vars arbetsmiljé kan paverkas av bade 6kad arbetsbdrda eller understimulans (p.g.a. att de inte kan arbeta med att locka ungdomar till garden), att de inte
hinner skapa trygghet i gruppen och att hela tiden behdva introducera nya kollegor. Detta paverkar medarbetarnas motivation och risken ¢kar for att
personalomsattningen okar ytterligare. Det finns aven en inverkan pa fritidsassistenternas maojlighet att skapa relation till ungdomarna. Flera forvaltningar rekryterar
samma yrkesgrupp till liknande tjanster, vilket gor att en negativ konkurrenssituation uppstar.




4.Uppratta aktivitetsplan utifran kompetensmal och riskanalys

Hér redovisas férvaltningens fokusomrade for aret, det vill sdga det som férvéntas att ge storst resultat samt sadant som ska lyftas till central
kommunobvergripande niva fér bla samverkansvinster.

Utga fran Kompetensforsérjningsstrategin;

vi ser varje medarbetare som en investering
vi utvecklar vara arbetssitt
vi satsar pa innovativ samverkan

samt beakta kompetensférsérjningssnurrans olika delar: attrahera, rekrytera, introducera, utveckla & motivera samt avsluta.

Yrkeskategori

Aktivitet

Tidsplan

Utforare

Kostnader for aktivitet
och resurser

Uppfoljning/utvardering

Fritidsassistent

Hur attraherar vi folk hit?

Employ

er branding

Fortsatta arbeta mot, samt vidareutveckla
vart arbete mot, studenterna pa
folkhégskolorna (praktikanter, timavidnade,
marknadsféra oss mot andraarseleverna).
Fortsatta att aktivt uppvakta malgruppen
bl.a. genom sociala medier.

Fortsatta att medverka pa massor etc.
Gora en insats mot Arbetsférmedlingen och
andra aktorer for ratt matchning av
kompetens.

Marknadsféringskampanj 2019.

2019

Chefer, HR

2019-2020

Rekrytering - hur hittar vi ratt kompetens?

Forbattra annonsering (film, annonstext)
samt utdka annonseringskanaler

2018-2019

Chefer, HR

2019

Hur far vi vara medarbetare att stanna?
Analyser

2018-2019

Chefer, HR

2018-2019




Analysera genomférda avgangssamtal for
att se varfor medarbetarna slutar samt
medarbetarenkaten 2018 for att se vilka
omraden vi behover forbattra.
Arbetsvillkor

- Se Over I6nelaget och gora ev.

korrigeringar.

- Se 6ver bemanning
Skapa delaktighet

- Fortydliga uppdraget och malkedjan
Narmsta chefen:

- Nara ledarskap, fortydliga
kompetensutveckling, uppmarksamhet,
information, dialog, kanna individerna och
gruppen.




