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Sammanfattning
Fritidsforvaltningen presenterar tre rapporter som behandlar fritidsgardsverksamheten. I drendet

redogors for viktiga slutsatser och vilka dtgirder som har genomforts och planeras att
genomforas med anledning av slutsatserna. Fritidsgardarna ska till exempel genomfora fler
planerade aktiviteter under ordinarie 6ppettider och marknadsféra dessa. Forvaltningen avser
ocksa utoka bemanningen inom fritidsgardsavdelningen.

Forslag till beslut
1. Fritidsnimnden godkinner féreliggande rapporter, och att forvaltningen ska fortsitta
arbeta enligt planerade atgarder.
2. Fritidsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att atertkomma med en uppféljning senast 1
december 2019.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse fritidsnimnden 181213

Beslutsplanering
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2018-12-06
Fritidsnamnden 2018-12-13

Beslutet skickas till

Arendet
Fritidsforvaltningen presenterar tre rapporter som behandlar fritidsgardsverksamheten:

1. Pa uppdrag av fritidsgardsavdelningen har en extern utredare, Linda Lengheden,
genomfort deltagande observationer pa Malmo stads fritidsgardar. Syftet med
undersOkningen var att ta fram forbattringsforslag med utgangspunkt i att battre na
stadens malsdttningar om delaktighet, trygghet, barnrittsperspektiv, jamlikhet och
jamstilldhet.

2. Under 2017 genomférde fritidsgardsavdelningen en undersdkning bland avdelningens
personal. Undersokningen handlade om upplevelser av trygghet och otrygghet, samt
rutiner pa arbetsplatsen.
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3. Under januari — september 2018 har HR-funktionen hallit avgangssamtal med 11

medarbetare som avslutat sin anstallning pa fritidsgardsavdelningen. Resultaten av
samtalen finns sammanfattade i en rapport.

Forvaltningen bedémer att féljande resultat fran de tre rapporterna ér sirskilt viktiga att lyfta:

Besikarperspektiv

Ungefir 7 procent av Malmos unga i malgruppen 12—18 éar besoker fritidsgardarna under
deras ordinarie 6ppettider nir mélgruppen kan bescka gardarna spontant.

Tjejer utgor 24 procent av besoken under 6ppettiderna pa fritidsgardarna.

En bidragande orsak till liga besokarantal under 6ppettiderna och den liga andelen tjejer
verkar vara att fritidsgardarna mestadels erbjuder 6ppen verksamhet utan sirskilt manga
organiserade aktiviteter eller gruppverksamhet. Det bedoms ocksa finnas en storre
potential att na fler fran malgruppen pa helgen om det dr nagot speciellt som hander
jamfort med pa vardagarna.

En annan orsak till att fa besoker fritidsgardarna kan vara att manga unga inte vet vad de
kan gora dar. Det innebar att fritidsgardarna i storre utstrickning bor ta hinsyn till hur
annonsering, kommunikation och marknadsforing ska se ut.

Personalperspektiv

Fritidsgardarna har bra fritidsassistenter som vill utveckla fritidsgardarna till att na
underrepresenterade gruppet.

Uppdraget som fritidsassistent verkar 1 praktiken manga ganger begrinsas till att finnas
till/halla 6ppet f6r de ungdomar som besoker fritidsgarden frekvent. Risken finns att
arbetet reduceras till att féra samtal och fungera som stod at fa unga som dr stammisar.
Detta jamfort med tidigare nir uppdraget innebar att arrangera, samordna och halla i
olika kultur- och fritidsaktiviteter for den totala ungdomsgruppen.

Det finns brister i det kontinuerliga arbetet med trygghet och 1 att hélla rutiner vid liv pa
fritidsgardarna.

4 av 11 fritidsassistenter som avslutat sin anstallning mellan januari — september nimnde
omorganisationen, och de férandringar som kom med den, som en av anledningarna till
varfor de slutar,

Forvaltningen har vidtagit eller planerar att vidta foljande dtgirder till £6ljd av framkomna
resultat:

Fritidsgardarna ska genomféra fler planerade aktiviteter under ordinarie 6ppettider och
marknadsfora dessa.
Forvaltningen ska marknadsfora fritidsgardarna battre genom exempelvis reklam pa bio
och bussar, genom uppsckande arbete i skolorna samt genom sociala medier med en
gemensam “hashtagg” #Malmosfritidsgardar.
Fritidsgardsavdelningen har tagit fram och kommunicerat en gemensam
uppdragsbeskrivning.
Fritidsforvaltningen avser utéka bemanningen inom fritidsgardsavdelningen.
Fritidsgardsavdelningen haller pa att implementera ett systematiskt kvalitetsarbete, dér
biade medarbetare och chefer tillsammans analyserar nuliget och tar fram
handlingsplaner f6r forbittringar inom féljande omraden:

o Attraktiv métesplats

o Frimjande av social och personlig utveckling (sjilvkansla och identitet)
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Inflytande och delaktighet
Jamstilldhet
Bemoétande och forhallningssitt
Trygghet
Integration, bryta barridrer
Kompetens (personalgruppen)
Styrning och ledning (ledarskap)
Extern och intern kommunikation
Extern och intern samverkan
Resursutnyttjande

- Fritidsgardsavdelningen har tillsatt chef 7 beredskap pa kvillar och helger, f6r coachning,
hjilp och stod som inte kan vinta tills ordinarie chef ar i tjanst.
- Medarbetare och chefer utbildas i ett coachande férhallningssitt.

- Samtliga arbetsgrupper ska genomga en trygg- och sikerhetsutbildning.
- Fritidsgardsavdelningen ska fortsitta arbetet med att tydliggora fritidsassistenternas
uppdrag.

- Fritidsgardsavdelningen ska fortsitta forbattra den interna kommunikationen.

- Fritidsgardsavdelningen skall starta ett virdegrundsarbete.

Ansvariga

Johan Hermansson Direktor
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