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Sammanfattning

Pilot — forskoleenkaten till medarbetare:
Genomforande och resultat

e Pilotversionen av forskoleenkiten till medarbetare genomférdes
varen 2026 i syfte att komplettera vardnadshavarnas bild av

forskolans kvalitet och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

e Enkiten bygger pa forskoleenkiten som omfattar fraigor inom

malomraden kopplade till skollag och liroplan.

e Enkiten genomfordes pa dtta foérskolor med sammanlagt 185

medarbetare.
e 121 medarbetare besvarade enkiten (65%).
e Resultaten visar en hég andel positiva svar (ca 95 %).

e Det finns en 6vergripande samstimmighet mellan medarbetares
och virdnadshavares bedomningar, diar medarbetare generellt

uppvisar nagot mer positiva omdoémen.

e Malomradet “Forutsittningar” har ligre resultat dn Gvriga
malomraden, sarskilt avseende barngruppsstorlek och

personaltithet.

e Det framtrider vissa skillnader mellan olika yrkesgruppers svar,

dar barnskotare och pedagoger svarar nagot mer instimmande.

Pilot — forskoleenkaten till medarbetare:
Utvardering av genomforande och resultat

e Pilotgenomférandet pavisar ett behov av insatser pa flera

organisatoriska nivaer for att uppna en tillforlitlig svarsfrekvens.

e Resursatgangen behover ses i relation till arbetet med
torskoleenkiten till vardnadshavare, dir personalens stéd och

medverkan i insatser for att hoja svarsfrekvensen ar av betydelse.

e Vid stillningstaganden avseende férskoleenkiten till medarbetare
behover bade enkitens bidrag till analys och utveckling samt dess

organisatoriska och resursmissiga konsekvenser vigas in.
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e Skillnader i roller och perspektiv mellan medarbetare och
vardnadshavare innebar svarighet att jimfora resultaten mellan de

bada enkiterna.

e Malomradet “Forutsittningar” belyser fraimst vissa materiella och
strukturella forutsittningar, men fangar inte andra centrala
forutsattningar f6r maluppfyllelse, exempelvis kompetens,

ledningens betydelse och systematiskt kvalitetsarbete.

e Resultaten kan varken anvindas eller tolkas isolerat, utan kriver
en sammanvagd analys tillsammans med andra underlag inom

ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

e Sammantaget har enkiten begrinsad méjlighet att fullt ut bidra till
den mer heltickande och nyanserade bild av forskolans

forutsittningar och kvalitet som anges i enkitens syfte.

Inledning

Forskoleforvaltningen har fatt i uppdrag av férskolenimnden att ta fram en
separat enkat till medarbetare som motsvarar férskoleenkiten till
virdnadshavare.' Férskoleenkiten ir en del av det systematiska kvalitetsarbetet
och omfattar bade kommunala och fristiende forskolor. Syftet med
forskolenkiten ér att fa en bild av hur vardnadshavare upplever sitt barns
torskola utifran uppdraget i skollagen och liroplanen. Forskoleenkitens
resultat ar ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet pa savil forskole- som

huvudmannaniva.

Forskoleenkidten till medarbetare syftar till att komplettera vardnadshavarnas
bild genom att finga hur medarbetarna uppfattar férskolans kvalitet. Den ska
ocksa utgbra en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och bidra
till verksamhetens utveckling. Enkiten riktar sig till den pedagogiska

personalen i den kommunala férskolan.

Under varen 2026 har ett pilotgenomférande av forskoleenkiten till
medarbetare genomforts. Rapportens forsta del bestar av en presentation av
pilotgenomférandet och en analys av dess 6vergripande resultat. Resultatet

jamfors ocksa med resultatet i forskolenkiten 2025. Rapportens andra del

1 ”Forskolenimnden ger férskoleforvaltningen i uppdrag att genomféra enkiten till
medarbetare 1 enlighet med férslaget till uppligg och aterrapportera en utvirdering av enkitens
pilotgenomférande i maj 2026.” Beslut fattat vid nimndssammantride den 24 september 2025.
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bestir dels av en utvirdering av pilotgenomférandet av férskoleenkiten till

medarbetare, dels av en utvirdering av dess resultat.

Pilot — forskoleenkaten till
medarbetare: Genomforande och
resultat

Utformning

Malomraden

Pilotversionen av forskoleenkiten till medarbetare (i rapporten benamnd
“piloten” eller ”pilotenkiten”) utgar frain samma struktur och malomraden som
torskoleenkiten (se bilaga 4 och 5) for att méjliggora jamforelse. Pilotenkiten
bestar av 29 pastienden kopplade till férskolans uppdrag enligt styrande
forfattningar”. Bland pastiendena ingdr dven frigor om forskolans

forutsittningar, sisom personaltithet och barngruppens utformning,.

I arbetet med piloten har dven en referensgrupp med rektorer medverkat.

Friagorna ir indelade i f6ljande malomraden:

e Trivsel

e Normer och virden

e Utveckling och lirande

e Barns delaktighet och inflytande
e Omsorg

e FDorutsittningar

e Rorelse och hilsa

e Forskola och hem

e Utvecklingssamtal

2 8 kap. 4-7 {§ skollagen 2010:800; Lpf6 2018 rev 2025; FN:s konvention om barnets
rittigheter (barnkonventionen), lag 2018:1197
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Fragor

Samtliga fragor fran férskoleenkiten utom en ar inkluderade i pilotversionen
av forskoleenkiten till medarbetare. Den fraga som har utgatt rér huruvida
vardnadshavare skulle rekommendera sitt barns forskola till andra’. Detta
bland annat med anledning av att vardnadshavare sjilva viljer forskola, samt
att barns ritt till férskola och grund for placering styrs av bade statliga krav och

kommunala riktlinjer for ansékan och placering.*

I forskoleenkiten stills fraigor om vardnadshavare har erbjudits
utvecklingssamtal fOr sitt barn under de senaste tolv méinaderna och om de har
deltagit. I pilotenkiten dr frigorna omformulerade for att utga fran ett

medarbetarperspektiv och avse samtliga barn i barngruppen.

For att fa rittvisande svar dr det av vikt att ta hdnsyn till att alla barn i en
barngrupp inte nddvindigtvis varit inskrivna pa forskolan under de senaste tolv
manaderna. Dirmed kan inte heller alla antas ha erbjudits eller genomfort ett
utvecklingssamtal under denna period. Motsvarande 6vervigande gors gillande
frigan om 1 vilken utstrickning vardnadshavare tar del av de utvecklingssamtal
som erbjuds. Fragorna i malomradet "Utvecklingssamtal” formuleras enligt

foljande 1 pilotversionen av forskoleenkiten till medarbetare:

e Vi erbjuder utvecklingssamtal till alla barnens vardnadshavare

minst en gang per ar.

e Virdnadshavare deltar i de utvecklingssamtal vi erbjuder.

Svarsalternativ

Liksom 1 forskoleenkiten bestar frigorna av pastaenden som besvaras utifran

2% 3> 2

en femgradig svarsskala: ’stimmer helt”, ”stimmer delvis”, ”varken stimmer

2
b

eller stimmer inte”, ”stimmer delvis inte” och ”stimmer inte alls”. Nir den
pedagogiska personalen besvarar enkiten ska de utga fran det egna arbetslaget
och den barngrupp de arbetar i. Detta skiljer sig fran férskoleenkiten, dar
svaren baseras pd vardnadshavares upplevelse av hur deras enskilda barn har

det 1 sin forskola.

Svarsalternativen till de tvé fraigorna om utvecklingssamtal skiljer sig fran
ovriga fragor. I forskoleenkiten besvaras frigorna om utvecklingssamtal med

7ja” eller ’nej”. Detta dr dock inte tillimpligt 1 férskoleenkiten till medarbetare,

3 Se bilaga 5, friga 30
48 kap. 47 §§ skollagen 2010:800; Barnkonventionen
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da medarbetarnas svar utgar fran samtliga barn 1 barngruppen.
Svarsalternativen i pilotenkiten indikerar dirfor genomférande av och
deltagande i utvecklingssamtal for alla barnen i barngruppen. Svarsalternativen

ir “’nej, inte for nagot av barnen”, ”delvis f6r ndgra av barnen”, ’delvis, for

2 2
b

ungefir hilften av barnen”, ”delvis, for de flesta barnen
och ”ej aktuellt”.

ja, for alla barn”

For samtliga pastaenden finns det dven mojlighet att vilja ett ”vet inte”-

alternativ.

Genomforande

Piloten av foérskoleenkiten till medarbetare genomfordes under februari manad
2026.

Urval

Piloten genomfdrdes pa totalt atta kommunala férskolor 1 tva rektorsomraden.

I enlighet med férskolenimndens beslut’ riktar sig piloten till pedagogisk
personal med visstids- eller tillsvidareanstillning (barnskotare, pedagoger och

forskollirare) som arbetar i barngrupp.

Uttaget av vilka personal som omfattas i urvalet dr gjort i manadsskiftet
november/december 2025, for att i s hog grad som mojligt spegla
forskoleenkiten dir uttaget till de vardnadshavare som erhaller enkiten gors

vid motsvarande tidpunkt. Totalt 185 medarbetare ingick i urvalet till piloten.

Enkatverktyg

Pilotenkiten genomférdes i ett upphandlat enkitverktyg.® Forvaltningen
ansvarar dirmed sjilva for att utforma och distribuera enkiten samt for att
samla in data. Aven bearbetningen och analysen av resultatet, samt
framtagandet av resultatrapporter genomfors av forvaltningen. Detta skiljer sig
frin forskoleenkaten, dir en extern aktor hanterar bide distribution av enkit,
grundligeande bearbetning av data och framtagande av resultatrapporter.

Virdnadshavare far dven utskick per post och méjlighet att besvara enkiten pa

5> Uppdrag frin foérskolenimnden att ta fram ett forslag till uppligg f6r en separat enkit till
medarbetare, Dnr. FSKF-2025-7723

6 esMaker NX3, esMakerNX3 - V 3.0, 2026-04-09, se dven Dnr. Uppdrag fran
férskolenimnden att ta fram ett férslag till uppligg for en separat enkit till medarbetare,
FSKF-2025-7723
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andra sprak dn svenska. Forskoleenkiten till medarbetare genomférs fullt ut

digitalt och har betydligt farre respondenter dn forskoleenkaten.

Som en del av utvecklingsarbetet har referensgruppen med rektorer besvarat en

testversion av enkiten 1 enkatverktyget.

Enkiten har distribuerats via en link som skickats till den pedagogiska
personalens e-postadresser. Enkiten kunde besvaras pa dator, surfplatta eller

mobiltelefon.

Kommunikation kring enkaten

En utgangspunkt i arbetet med pilotenkiten ar att tydlig och aktiv
kommunikation kan bidra till att géra enkiten mer tillginglig och att 6ka
engagemanget bland medarbetarna. De ber6rda rektorerna och deras lokala
ledningsgrupper har haft en central roll i denna kommunikation. Som stéd for
kommunikation har rektorerna bland annat fatt tillgang till
informationsmaterial om pilotgenomférandet av férskoleenkiten till
medarbetare. Utéver detta har kontinuerlig information under

enkitgenomforandet skickats ut.

Konsekvensbeddmning

Inom ramen for pilotgenomférandet av forskoleenkiten till medarbetare
behandlas personuppgifter i form av personnummer, yrkeskategori, arbetsplats,
e-postadress och anstallningsform (visstid eller tills vidare). Eftersom
undersokningen omfattar ett relativt stort antal medarbetare genomfordes en

konsekvensbedémning.7

Utskick

Enkaten skickades ut den 2 februari 2026 och det var moijligt att besvara
enkaten under cirka tre veckor fram till och med den 23 februari 2026. Totalt

gjordes tre utskick till medarbetare.

e Enkatutskick: Ett forsta utskick innehillande information om

samt link till enkiten skickades till medarbetarnas e-postadress.

e DPiminnelse 1: En férsta paminnelse skickades via mejl till

medarbetare som annu inte besvarat enkaten den 10 februari 2026

! Konsekvensbedémning beslutad den 11 februari 2026. Tréskelanalys och
konsekvensbedémning avseende medarbetarenkit — Pilotstudie, Dnr. FSKF-2026-1558
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e Paminnelse 2: En andra paminnelse skickades via mejl till
medarbetare som annu inte besvarat enkaten den 16 februari
2026.

Svarsfrekvens

Piloten skickades ut till 185 medarbetare, av dessa har 121 har besvarat

enkiten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 65 procent.

Tabell 1: Antal svarande samt svarsfrekvens over tid

Tidpunkt Antal svar | Svarsfrekvens (%)
Efter utskick, innan forsta piminnelsen 60 32
Efter forsta paminnelsen, innan andra piminnelsen | 87 47
Efter andra paminnelsen, vid stingning av enkiten | 121 65

Atta dagar efter forsta utskicket hade 60 svar inkommit, motsvarande en
svarsfrekvens pa 32 procent (Tabell 1). Sex dagar efter den forsta paminnelsen
hade svarsfrekvensen 6kat med 15 procentenheter till 47 procent. Vid
stingningen av enkiten en vecka efter den andra paminnelsen hade
svarsfrekvensen okat ytterligare 18 procentenheter till totalt 65 procent.
Sammantaget dubblades svarsfrekvensen efter de tva paminnelserna (101

procent 6kning).
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Figur 1: Forskolornas svarsfrekvens i procent. X-axeln visar det totala
antalet medarbetare inom den ordinarie pedagogiska personalen per
férskola.

Svarsfrekvensen varierar fran 42 till 100 procent mellan férskolorna (Figur 1).
Den minsta férskolan som deltog i piloten har sju medarbetare inom den
ordinarie pedagogiska personalen, dir samtliga svarade. Den storsta forskolan,
dir 59 medarbetare fick enkiten, har en svarsfrekvens pa 51 procent. Minst
andel svar hade en forskola med 33 medarbetare, denna hade en svarsfrekvens
pa 42 procent. Ovriga fem férskolor har en svarsfrekvens mellan 75 procent

och 87 procent.

100
90
80 74

70 64
60
60

50
40
30
20
10

0
Barnskotare Pedagog Forskollarare

Figur 2: Svarsfrekvens i procent per yrkeskategori.
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Sett till yrkeskategorier (Figur 2) ir svarsfrekvensen hégst bland férskollarare
(74 procent). Aven majoriteten av barnskotare och pedagoger besvarar

enkiten, om dn i nagot ligre utstrickning (60 procent respektive 64 procent).

Analys av resultat

I detta kapitel presenteras och analyseras resultaten fran pilotgenomférandet av
torskoleenkiten till medarbetare. Analysen underséker andelen som instimmer
respektive inte instimmer 1 undersékningens olika pastienden i enlighet med
forskoleenkaten. Svarsalternativen ”stimmer helt” och ”stimmer delvis”
behandlas tillsammans som ”instimmande svar”. Svarsalternativen ”’stimmer
delvis inte” och ”stimmer inte alls” behandlas enligt samma princip
tillsammans som “ej instimmande svar”. Andel instimmande respektive ¢j

instimmande svar inkluderar inte andelen “’vet inte” svar.

Analysen gor jamforelser mellan medarbetarnas svar i piloten, och
vardnadshavares svar i forskoleenkiten 2025. Detta 1 enlighet med syftet att
komplettera vardnadshavarnas bild med medarbetarnas uppfattning av

forskolans kwvalitet.

I bilaga 1 redovisas det totala resultatet i piloten for varje friga inom respektive

malomride, samt i relation till resultaten i forskoleenkiten 2025.

Hog andel instammande svar

Pistiendena i forskoleenkaten till medarbetare och forskolenkiten ar
utformade sa att instimmande svar speglar en positiv uppfattning kring

forskolans verksamhet.

Andelen instimmande svar till pastiendena i pilotenkiten ir hog, i genomsnitt
95 procent, vilket visar pa att en majoritet av medarbetarna generellt sett har en
positiv uppfattning. Bilden styrks av att 94 procent av medarbetarna dven har
svarat instimmande till pastiendet ”Utifran helheten sett bedomer jag att

barnen moter en forskola av god kvalitet”.

Aven virdnadshavarnas genomsnittliga andel instimmande svar r i
forskoleenkiten 2025 hég med 90 procent instimmande svar. Detta dr nagot
ligre jamfoért med pilotenkiten. Samtidigt var den genomsnittliga andelen
medarbetare som svarade “stimmer helt” ndgot ligre an vardnadshavarna, 60
respektive 67 procent. Sammantaget visar resultaten en hog grad av
samstimmighet mellan medarbetarnas och vardnadshavarnas genomsnittliga

svar gillande férskolans kvalitet.

12 (25)
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Medarbetarna ar generellt mer positiva

Trivsel
100

Helhetsbeddémning Normer och varden

Forskola och hem Utveckling och larande

Barns delaktighet och

Rorelse och halsa inflytande

Forutsattningar Omsorg

Medarbetare, andel instimmer Virdnadshavare, andel instimmer

Figur 3: Andel instdmmande svar per malomrade fér medarbetare (Pilot —
Enkat till medarbetare), respektive per vardnadshavare (Forskoleenkaten
2025), (0-100%).

Figur 3 illustrerar andel instimmande svar per malomrade f6r medarbetare
respektive vardnadshavare. I pilotenkiten har merparten av samtliga
malomradena en andel instimmande svar pa 95 procent eller mer. Endast
malomradet “Forutsittningar” har en ligre andel instimmande svar (71
procent) i pilotenkiten. Detta dr dven det enda malomrade dar

vardnadshavarna har en mer positiv uppfattning dn medarbetarna.

Den storsta skillnaden mellan medarbetarnas och vardnadshavarnas
uppfattning giller malomradet “Barns delaktighet och inflytande”. Nastan
samtliga medarbetare svarar instimmande (99 procent). Andelen instimmande
vardnadshavare ar 14 procentenheter ligre (85 procent). Pastiendena inom
detta malomrade berors ytterligare nedan under rubriken “Likheter och

skillnader med forskoleenkiten™.



Svar uppdelat pa yrkeskategori

Trivsel

100

Helhetsbedémning Normer och varden

Férskola och hem Utveckling och larande

Rorelse och halsa Barns delaktighet och inflytande

Forutsattningar Omsorg

=-o- Barnskotare -o- Forskollarare Pedagog m inrik férskola

Figur 4. Andel instdmmande svar per malomrade, per yrkeskategori (0-
100%).

Figur 4 visar medarbetarnas svar per malomradena uppdelat pa yrkeskategori.
Linjerna som ligger titt eller 6verlappar visar en hog grad av samstimmighet
mellan yrkeskategorierna for de flesta malomradena, med skillnader i andel
instimmer pa mindre 4n 5 procentenheter. Tva malomraden avviker,

“Forutsattningar’” och “Helhetsbedomning”.

“Forutsittningar” dr det malomrade dir samtliga yrkeskategorier instimmer i
lagst utstrackning. Pedagoger och barnskoétare ligger nira varandra pa omkring
77 procent instimmande svar, medan motsvarande andel for forskolldrare ar
14 procentenheter ligre (63 procent). Forskollirare svarar saledes mindre

positivt kring férskolans forutsittningar dn de Ovriga yrkesgrupperna.

Forskollararna har dven en ligre andel instimmande svar avseende malomradet
”Helhetsbedomning”. Samtliga pedagoger (100 procent) och merparten av
barnskotare (98 procent) svarar instimmande, medan motsvarande andel f6r

forskolldrare édr drygt tio procentenheter ligre (88 procent).

Sett till genomsnittlig andel instimmande svar f6r samtliga malomraden dr
skillnaden mellan yrkeskategorierna begrinsad (pedagoger 97 procent,

barnskotare 95 procent, forskollirare 94 procent).

14 (25)
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Malomradet forutsattningar — upplevelser och
samband

“Forutsittningar” dr det malomrade dir medarbetarna har en ligre andel
genomsnittligt instimmande svar 4n virdnadshavarna (se Figur 5 nedan). For
barnskotare och pedagoger dr skillnaden till vardnadshavarna mindre (5

procentenheter) medan den for férskollarare uppgar till 19 procentenheter.

Lagre andel instammande svar avseende malomrade
”Forutsattningar”

Férutsattningar Andel Andel
stammer (%) vet inte (%)

o e miter ot Bamskotare [ O
personalen som de moter i forskolan

rorskonarare [ o

pedagos [ R o

o I S e o

Jag upplever att det &r

tillrackligt mycket personal i Barnskotare [ DG - e s 33
bamgmuppen o ckoliarare [ENNIIEIE ¢ E N - 0
recscos IR Sz o

Jag upplever att barngruppens
storlek fungerar for barnen --
o N o IS

0% 25% 50% 75% 100%

. Stammer helt . Stammer delvis Varken stammer eller stammer inte

. Stammer delvis inte . Stammer inte alls

Figur 5: Andel svar per svarskategori for varje pastaende inom malomradet
"Forutsattningar” i pilotenkaten, per yrkeskategori och totalt.

Mailomradet "Forutsittningar” innehaller tre olika pastienden: ”’Jag upplever
att barnen kinner personalen de méter i férskolan”, ”’Jag upplever att det ar
tillrickligt mycket personal i barngruppen”, samt ’Jag upplever att
barngruppens storlek fungerar f6r barnen” (Figur 5).

Samtliga medarbetare har svarat instimmande till det forsta pastaendet (100
procent). Detta skiljer sig fran frigorna om personaltithet och
barngruppsstorlek, som har de ligsta andelarna instimmande svar av alla
pastaenden i enkiten (61 respektive 53 procent). 30 procent av medarbetarna

svarar ¢j instimmande kring att det finns tillrickligt med personal, och 37
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procent av medarbetarna svarar ej instimmande kring att barngruppens storlek
fungerar for barnen. 14 respektive 16 procent av medarbetarna har svarat
”stammer inte alls” for pastaendena, vilket dr de storsta andelarna for samtliga

pastaenden i piloten.

Medarbetarnas upplevelse kring personaltitheten och barngruppsstorleken
varierar per yrkeskategori. For bada pastaendena har forskollirarna en ligre
andel instimmande svar och hogre andel ej instimmande svar dn barnskotare
och pedagoger. Andelen férskollirare som instimmer kring personaltitheten ar
16 procentenheter ligre dn andelen instimmande barnskotare och pedagoger
(51 respektive 67 och 69 procent). Andelen instimmande forskollirare rérande
barngruppsstorleken dr 39 procent, medan andelen instimmande barnskétare
och pedagoger ir nistan dubbelt sa stor, 63 respektive 67 procent. Detta

péaverkar det totala medelvirdet.

Samband mellan medarbetarnas upplevelse och rapporterad
statistik

I den 6vergripande rapporten till forskoleenkiten 2025 gjordes en
sambandsanalys mellan vardnadshavarnas upplevelse av férskolan och
genomsnittlig barngruppsstorlek samt personaltithet (antal barn per
pedagogisk personal) Resultaten frain den sambandsanalysen visar pa att de
faktiska forutsittningarna tor forskolan speglas i vardnadshavarnas svar —
vardnadshavare med barn pa forskolor med storre barngrupper och ligre
personaltithet upplever 1 ligre grad att barngruppsstorleken fungerar och att
antalet personal ar tillrdckligt.

Resultaten fran pilotenkiten visar att medarbetare pa forskolorna med hogst
personaltithet och minst barngrupper ocksa dr mest bendgna att instimma 1 att
det finns tillrickligt med personal och att barngruppens storlek fungerar. Da
pilotstudien omfattar ett begrinsat antal forskolor gar det inte att avgéra om
sambandet dr generellt eller bedéma hur starkt sambandet i sa fall dr. Resultatet

bor dirfor tolkas med forsiktighet.

Likheter och skillnader med forskoleenkaten

De pistaenden som fér en lagre andel instimmande svar Gverensstimmer till
stor del i pilotenkiten och forskoleenkiten. De pastiende de tillfrdgade
medarbetarna uppfattar mindre positivt giller frimst aspekter av férskolans
kvalitet som de sjilva inte har méjlighet att paverka. Personaltitheten och
barngruppsstorleken har redan berérts ovan (se sida 16—18) Utéver dessa
frigor har pastdendet ”Jag upplever att barnen far bra mat pa férskolan”, en
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genomsnittlig andel instimmande svar om 84 procent. Aven om detta ir ett
hogt resultat skiljer det sig fran Ovriga fragor dir andel instimmanden svar ar
6ver 94 procent. I férskoleenkiten svarar 87 procent av vardnadshavarna

instimmande pa motsvarande fraga.

Samtidigt finns det fragor dir medarbetares och vardnadshavares svar skiljer
sig at. Detta giller pastiendet ”Jag upplever att mitt barn far vara med och
péaverka hur det ska vara pa foérskolan”. 77 procent av vardnadshavarna svarar
instimmande pa denna friga, medan medarbetarna svarar instimmande till 97
procent. Aven uppdelat per personalkategori syns endast mindre skillnader
med 95 procent av barnskdtarna som svarar instimmande, medan andelen

instimmande bland forskollirare och pedagoger dr 100 procent.

Overgripande lag andel "vet inte”-svar

Den genomsnittliga andelen “vet inte”-svar i pilotenkiten dr knappt 0,01
procent. Denna siffra dr hogre for vardnadshavarna, som 1 forskoleenkiten
2025 har en genomsnittlig andel ”vet-inte”-svar pa 2,6 procent. Skillnaden i
andelen vet-inte”-svar kan forklaras av att pastiendena i bada enkiter giller
uppfattningar om sadant som sker under barnens dag pa férskolan, och att
medarbetare 1 barngruppen har en stérre insikt kring denna dn

vardnadshavarna.

Fragor med nagot hogre andel ’vet inte”-svar

Pistiendet med hogst andel ”vet inte”-svar i pilotenkiten 4r ”’Vardnadshavare

g p
deltar i de utvecklingssamtal vi erbjuder” (3 procent). For yrkeskategorin

g ) p y g

pedagoger ir andelen “vet inte”-svar pa denna fraga 11 procent. Antalet
pedagoger 1 urvalet dr sa pass litet att ett fatal “vet inte”-svar generar en hég
andel. Aven en hogre andel barnskotare (5 procent) svarar “vet inte” pa denna
fraga, medan andelen av forskollirare som svarar “vet inte” ar O procent. Har
kan noteras att det enligt skollagen dr forskollirare som har det 6vergripande

ansvaret for utvecklingssamtalet.

De tva andra fragor som har en nagot hogre andel ”vet inte”-svar (2,5 procent
vardera) dr ”Jag upplever att vi i arbetslaget berittar f6r vardnadshavarna hur
deras barn har det i forskolan” samt ”’Jag upplever att vi 1 arbetslaget far

vardnadshavarna att kinna sig trygga nir deras barn ar i férskolan”.
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Pilot — forskoleenkaten till
medarbetare: Utvardering av
genomforande och resultat

Utvardering av pilotens genomforande

Piloten av férskoleenkiten till medarbetare har genomforts enligt beslutad

planering.

Piloten har gett forvaltningen viktiga erfarenheter infor ett eventuellt
kommande genomférande av forskoleenkiten till medarbetare pa samtliga

kommunala forskolor i Malmo stad.

Urval av fragor

Utgangspunkten i urval av fragorna ér att frigorna i forskoleenkiten till

medarbetare ska bygga pa och spegla forskoleenkitens fragor.

En betydande skillnad mellan de bada enkiterna ar att respondenten i
torskoleenkiten till medarbetare svarar utifran alla barn i barngruppen. Detta
innebdr att svaret blir en sammanvigning av en grupp barn, till skillnad fran
forskoleenkiten till virdnadshavare diar virdnadshavarna besvarar enkiten for
det enskilda barnet.® Denna skillnad behéver beaktas bade vid utformningen av

enkiten och 1 analysen av resultat.

Enkatens omfattning

Pilotversionen av forskoleenkiten till medarbetare omfattar 29 fragor. I
kommande versioner av férskolenkiten till medarbetare kan de tva frigorna
om utvecklingssamtal Gvervigas att tas bort. Skilet dr att motsvarande
uppgifter, bade om utvecklingssamtal erbjuds och om vardnadshavare deltar,

framover kommer att finnas tillgingliga 1 Tempus.

Vid pilotgenomférandet framkom att enkiten upplevdes som ling. Vid
eventuellt kommande utvecklingsarbete féreslas att fragorna skulle kunna
viljas utifran ett fokus pa de frigor dir den pedagogiska personalens
perspektiv som mest kan nyansera resultaten fran férskoleenkiten. En kortare

enkdt skulle kunna bidra till en hégre svarsfrekvens.

8 Virdnadshavare med flera barn i férskolan fir en enkit per barn att besvara.
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Kommunikation kring enkaten

Utvirdering visar att kommunikationen infér och under genomférandet av
pilotenkaten har fungerat vil samt att framtaget stddmaterial och

informationsutskick har varit relevant, tydligt och anvindbart.

Pilotgenomférandet har tydliggjort vikten av kommunikation samt att
kommunicera enkitens syfte. Dirtill finns det behov av att utveckla ett
analysstod till rektorerna om en forskoleenkit riktad till medarbetare

genomfors 2027.

Enkatverktyg

Till skillnad fran forskoleenkiten (till vardnadshavare), dir ett externt
enkitforetag ansvarar for stora delar av genomférandet, planeras

forskoleenkiten till medarbetare att genomforas av férvaltningen.9

Pilotgenomférandet anvinde ett upphandlat enkitverktyg for att bade utforma
och distribuera enkiten. Utvirderingen visar att respondenter tyckte att

enkiten var utformad pa ett anvindarvanligt sitt.

Det bor noteras att forskoleenkiten (till virdnadshavare) och forskoleenkiten
till medarbetare genomfors i tvé olika enkitverktyg. Detta gor att mojligheterna
att visualisera jimforelser mellan de bada enkiterna férsvaras och dven blir mer

resurskrivande for forvaltningen.

Resursatgang

Avseende resurser beriknas utvecklingsarbetet infér och pilotgenomférandet
av forskoleenkiten till medarbetare ha tagit uppskattningsvis en halvtidstjanst
fordelat pa tva medarbetare under hésten 2025 och varen 2026. Dirtill har
resurser sasom forvaltningsjurist och kommunikator deltagit i arbetet. Utover
detta har analysarbetet engagerat ytterligare resurser inom forvaltningen som

ansvarat for statistisk bearbetning av resultatet.

Pa verksamhetsniva bestar resursatgang i rektorers och bitridande rektorers
kommunikationsarbete kring enkiten riktad bade till arbetslag samt till enskilda
medarbetare. Under pilotgenomférande har rektorerna dven medverkat 1

utvecklingsarbetet.

% Se Enkitverktyg s. 8, samt Uppdrag fran forskolenimnden att ta fram ett forslag till uppligg
for en separat enkit till medarbetare, Dnr. FSKF-2025-7723
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Dirtill har 121 respondenter 1 genomsnitt lagt 5 minuter och 15 sekunder pa
att besvara enkiten. Merparten av respondenterna har besvarat enkiten under
arbetstid.

Pilotgenomférandet av forskoleenkiten till medarbetare ger ddrmed viktiga
lirdomar avseende resursatgiang infor ett eventuellt kommande genomforande i
samtliga kommunala férskolor 1 Malmé stad. Dessa giller pa samtliga nivaer i
verksamheten. Pa forvaltningsniva behéver svarsfrekvensen per forskola foljas
och vid behov kommuniceras vidare till ledningsgrupper. Pa lokal
ledningsgruppsniva behover tid avsittas for att aktivt paminna medarbetare om
att besvara enkiten. Pd verksamhetsniva finns maojlighet f6r forskollarare att
besvara enkiten under sin planeringstid, medan 6vrig personal i stor

utstrickning behover limna arbetet i barngrupp for att genomféra den.

Resursatgangen behover dven forstas 1 relation till den samlade
arbetssituationen. Personalens sammansittning paverkar ocksa de resurser som

krivs for att besvara enkiten.

Dirtill bor beaktas att forskoleenkiten till medarbetare planeras att genomforas
1 direkt anslutning till férskoleenkiten riktad till vardnadshavare. I analys av
arbetet med forskoleenkiten framkommer att medarbetarna gor betydande
insatser for att stodja vardnadshavare i att besvara enkiten. Detta dr
resurskrivande och att genomféra de bada enkiterna samtidigt eller 1 nira
anslutning till varandra riskerar att paverka svarsfrekvens samt leda till

ytterligare 6kad arbetsbelastning.

Utvardering av pilotens resultat

Det 6vergripande foreslagna syftet med férskoleenkiten till medarbetare ar att:

”Komplettera forskoleenkiten till vardnadshavare genom att
fanga den pedagogiska personalens perspektiv, i syfte att
skapa en mer nyanserad och heltickande bild av férskolans

forutsittningar och kvalitet.”"

Dirtill foreslogs tre sekundira syften som motsvarar férskoleenkitens tre

syften:"!

10 Uppdrag frin férskolendmnden att ta fram ett forslag till uppligg f6r en separat enkat till
medatrbetare. Dnr. FSKF-2025-7723
1 Uppdrag frin forskolendmnden att ta fram ett forslag till uppligg for en separat enkit till
medarbetare. Dnr. FSKF-2025-7723
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Forskoleenkiten till vardnadshavare Forskoleenkiten till medarbetare

Ska ge en bild av hur den pedagogiska
personalen upplever férskolans
verksambhet utifran uppdraget i1 skollagen
och liroplanen.

Ska ge en bild av hur vardnadshavare
upplever sitt barns férskola utifran
uppdraget i skollagen och liroplanen.

Resultatet utgor en del av det Resultatet utgdr en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhets- systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-
och huvudmannaniva. och huvudmannaniva.

Del av férvaltningens rapportering till

Del av den kommunala uppféljningen. nimnden om hur den pedagogiska
Hur n6jda medborgarna dr med personalen upplever de kommunala
férskoleforvaltningens verksambhet. forskolornas férutsittningar att na de

nationella malen.

For att kunna beddma om pilotenkiten uppfyller sina syften behover
genomforandets metodologiska utgangspunkter granskas. En sadan
genomgang ger en indikation pa resultatets validitet, det vill sdiga om enkiten

verkligen miter det vi avser att mita.

Resultatets validitet

Validitet handlar om huruvida en studie miter det som den 4r avsedd att mita.
Vid en enkitstudie ar det darfor viktigt att frigorna verkligen fangar det
fenomen man ir intresserad av. Hog validitet innebdr alltsd att man maiter ratt
sak, medan ldg validitet innebdr att man riskerar att mita nagot annat dn det

som var avsikten.

En enkitstudies validitet paverkas dock inte enbart av fragornas utformning,
utan ocksa av tillférlitligheten i de svar som ges, sarskilt vid sjilvskattning.
Eftersom respondenter sjilva bedomer sina upplevelser kan svaren paverkas av

till exempel minnesfel, tolkningar eller en vilja att framsti pa ett visst sitt."

Pilotenkiten till medarbetare utgor till stor del en sjalvskattningsenkat. Aven
om fragorna i huvudsak avser barnens situation och verksamhetens kvalitet,
besvaras de utifran medarbetarnas bedomning av det egna arbetslagets arbete
med barngruppen. Detta perspektiv innebir en risk for felskattning av

kvaliteten.

Enkitresultatet bedoms delvis bekrifta denna problematik. Fragor som ror

arbetslagets insats har genomgiende fitt hoga resultat, medan frigor om

12 Torengeau R., Rips L.J. och Rasinski K. 2000. The Psychology of Survey Response.
Cambridge University Press; Bryman, A. 2018. Sambhillsvetenskapliga metoder. Liber;
Esaiasson P. et al 2017. Metodpraktikan: konsten att studera samhalle, individ och marknad.
Wolters Kluwer
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forutsittningar visar ligre virden. Detta tyder pa en mojlig obalans 1

bedémningarna och vicker frigor om resultatens tillforlitlighet.

Sammantaget innebir detta att resultatens validitet kan ifragasittas och att det
toreligger en risk for missvisande slutsatser, dd den héga upplevda kvaliteten
star 1 kontrast till en ligre instimmandegrad avseende grundliggande

forutsattningar, i synnerhet barngruppernas storlek och personaltithet.

Validiteten i jamforelsen mellan medarbetares och
vardnadshavares svar

Att medarbetarnas svar delvis utgar frin sjalvskattning paverkar aven
validiteten i jimforelsen med vardnadshavarnas svar. Till skillnad frin den
pedagogiska personalen besvarar vardnadshavare fragor om kvaliteten 1 en
extern verksamhet — sitt barns férskola — och bedémer dirmed andras insatser
snarare dn sina egna. Svaren bygger dirfoér pa olika utgangspunkter, vilket gér
att giltigheten 1 en direkt jimforelse bor beaktas. Detta dé skillnader i svar inte
enbart behover spegla faktisk kvalitet utan ocksa skillnader i hur fragorna

besvaras beroende pa roll och relation till verksamheten.

Dirtill utgar vardnadshavares svar frin det egna barnets trivsel, utveckling och
lirande, medan medarbetaren besvarar frigorna med hela barngruppen i
atanke. Svaren kan ddrmed péaverkas av olika analysnivaer och olika sitt att
forhalla sig till verksamheten. Detta innebir att jaimforelsen inte nodvandigtvis
sker mellan likvirdiga perspektiv. Sammantaget bor giltigheten 1 jimforelsen
mellan grupperna dérfér beaktas 1 analysen, eftersom skillnader i svar inte
enbart behover spegla verksamhetens faktiska kvalitet, utan ocksa de olika

utgangspunkter som ligger till grund f6r bedémningarna.

Syftesuppfyllelse

Mot bakgrund av de ovan beskrivna bristerna i resultatens validitet finns det
skil att 6verviga 1 vilken utstrickning férskoleenkiten till medarbetare
uppfyller sitt syfte. Sirskilt bor jaimforelser mellan viardnadshavares och
medarbetares perspektiv goras med forsiktighet, eftersom de bygger pa olika

utgangspunkter och dérfor inte ar direkt jamforbara.

Det finns dven anledning att bredda problematiken kring enkitsvarens validitet
i relation till syftesbeskrivningen. Enligt det 6vergripande syftet ska enkiten
bidra till en mer nyanserad och heltickande bild av férskolans forutsittningar
och kvalitet”.
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Dock visar dven frigorna om forutsittningar tecken pa bristande validitet,
satillvida att de bara lyfter en avgransad faktor. Huruvida storleken pa
barngruppen fungerar for barnen paverkas exempelvis aven av lokalernas
utformning, personalens kompetens, mojligheten att dela in barnen i mindre

grupper samt enskilda barns och barngruppens behov.

Problematiken i att pilotenkiten till stor del utgar fran sjilvskattning gor att det
ar svart att dra sikra slutsatser kring det forsta sekundirsyftet, d v s att
torskoleenkaten till medarbetare ”ska ge en bild av hur den pedagogiska
personalen upplever férskolans verksamhet utifran uppdraget 1 skollagen och

liroplanen”.

Nir det giller det andra sekundirsyftet, d v s att “resultatet utgdr en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannanivd”, bor beaktas att
samtliga medarbetare redan behandlat och bedémt utbildningens kvalitet inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Enkiten innebdr ddrmed ett

merarbete for verksamheten.

Nir uppfoljningsverktyg infors bor de syfta till att belysa omrdden som inte
fangas upp 1 den befintliga uppfoljningen. I detta fall f6rvintas enkiten
identifiera brister eller perspektiv som saknas i det nuvarande systematiska
kvalitetsarbetet.

Medarbetarnas upplevelser av verksamhetens forutsittningar och kvalitet
tangas dock redan genom befintliga strukturer, frimst genom
medarbetarenkiten och i det systematiska kvalitetsarbetet diar medarbetarna dr
delaktiga. Sammantaget framstar forskoleenkiten till medarbetare dirfor ge

overlappande information snarare in kompletterande underlag.

Dirtill kan noteras att den hoga instimmandegrad som pilotenkiten uppvisar
limnar begrinsat utrymme for vidare utvecklingsarbete. Detta minskar dess

anvindbarhet som ett aktivt verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet.

Det tredje sekundirsyftet beskriver forskoleenkiten till medarbetare som en
’del av férvaltningens rapportering till nimnden om hur den pedagogiska
personalen upplever de kommunala forskolornas férutsittningar att na de
nationella malen”. Hir aktualiseras dter frigan om validitet, da det finns skal att

overviga 1 vilken utstrickning enkiten faktiskt fingar det som syftet avser.

Enkatfragorna ger visserligen en 6versiktlig bild av hur verksamhetens
maluppfyllelse uppfattas. De forutsittningar som berdrs dr dock frimst

materiella och strukturella, sisom barngruppsstorlek, personaltithet samt
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inomhus- och utomhusmiljo. Dirmed belyser enkiten endast en del av de
faktorer som paverkar mojligheterna att na de nationella malen. Fragor om
professionella och pedagogiska villkor, som ér centrala for att personalen ska
kunna fullgbra sitt utbildningsuppdrag, saknas. Detta begrinsar 1 sin tur
forutsittningarna for resultatet att ge en heltickande bild av verksamhetens

faktiska forutsittningar.

Avslutande reflektion

Sammantaget visar analysen att forskoleenkiten till medarbetare ger en
oversiktlig bild av hur verksamhetens kvalitet och férutsittningar uppfattas av
medarbetarna, men att enkatfragornas utformning och innehéll medfér
begrinsningar i resultatens validitet. Enkitens karaktir av sjilvskattning, dar
frigor om barnens situation besvaras utifran medarbetarnas bedomning av det
egna arbetslagets arbete med barngruppen, medfér en risk f6r missvisande
skattning av kvaliteten. Jamforelser mellan de bada enkiterna paverkas dven av
att medarbetare och viardnadshavare besvarar enkiterna utifran skilda roller
och perspektiv. Dirtill framgar att enkiten endast ber6r vissa materiella och
strukturella férutsattningar, sisom barngruppsstorlek, personaltithet och
fysiska miljéer. Andra centrala forutsittningar f6r maluppfyllelse — exempelvis
personalens kompetens, ledningens betydelse samt ett systematiskt

kvalitetsarbete — berors inte.

Pilotgenomférandet har dven tydliggjort att ett fullskaligt genomférande av
forskoleenkiten till medarbetare medfor en pataglig resursatgang som behéver
beaktas. For att uppnd en tillforlitlig svarsfrekvens krivs insatser pa flera
organisatoriska nivaer. Inte minst finns behov av att tid avsatts i verksamheten
for att medarbetare ska kunna besvara enkiten. Denna resursatgang behover
beaktas i relation till arbetet med forskoleenkiten till virdnadshavare. I detta
arbete ar personalens stod och medverkan redan omfattande, sirskilt i insatser
for att hoja svarsfrekvensen. Om enkiterna genomfors 1 nira anslutning till
varandra medfor detta en 6kad arbetsbelastning f6r medarbetarna och hégre
omfattning av tid utanfér barngrupp. Vidare féreligger en risk att
svarsfrekvensen i forskoleenkiten till vairdnadshavare paverkas negativt. Fragor
om samordning, prioritering och tidpunkt f6r genomforande framstar darfér
som centrala vid ett eventuellt framtida genomférande 1 storre skala. Sdrskilt
behover en strategisk avvigning goras mellan behovet av att sikra ett
tillforlitligt och representativt underlag av virdnadshavares upplevelser av
kvalitet och f6rutsittningar 1 forskolan och den mer kompletterande

information om verksamheten som forskoleenkiten till medarbetare kan ge.
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Mot denna bakgrund bedémer forskoleférvaltningen att forskoleenkiten till
medarbetare 1 sin nuvarande form har begrinsad férmaga att fullt ut uppfylla
sitt syfte att ”’bidra till en mer nyanserad och heltickande bild av férskolans
forutsittningar och kvalitet”.”” De identifierade validitetsbegrinsningarna
innebir att resultaten varken kan tolkas eller anvindas isolerat, utan kriver en
sammanvigd analys tillsammans med andra underlag inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Vid stillningstagande till enkitens framtida
anvindning behéver dirfor bade dess analytiska virde och dess organisatoriska

konsekvenser vigas in.

Bilagor

Bilaga 1 — Resultat per fraga, pilotgenomférande férskoleenkiten till

medarbetare

Bilaga 2 — Figurer totalresultat, pilotgenomférande forskoleenkiten till

medarbetare

Bilaga 3 — Figurer resultat per yrkesgrupp, pilotgenomforande férskoleenkiten

till medarbetare
Bilaga 4 — Pilotversion, férskoleenkiten till medarbetare
Bilaga 5 — Forskoleenkiten 2025

Bilaga 6 — Férskoleenkiten 2025 — Overgripande rapport

13 Uppdrag frin férskolendmnden att ta fram ett forslag till uppligg fr en separat enkit till
medarbetare. Dnr. FSKF-2025-7723

25 (25)



