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Sammanfattning
En pilot av forskoleenkiten till medarbetare har genomférts under februari 2026 med

en svarsfrekvens pa 65 procent. Resultaten visar en generellt hog andel positiva svar.
Svaren dr i huvudsak samstimmiga med vardnadshavares bedomningar i
forskoleenkiten 2025.

Utvirderingen av piloten visar att enkidtresultaten har ett begrinsat virde som underlag
tor uppfoljning och beslut, samt att genomférandet av enkiten kan innebira
organisatoriska och resursmassiga konsekvenser.

Forslag till beslut

1. Forskolenimnden godkanner rapporten “Forskoleenkiten till medarbetare:
Genomférande och utvirdering”.

2. Forskolenimnden beslutar att inte ga vidare med enkiten efter genomférd pilot.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 260520 Uppféljning av Pilot —
torskoleenkiten till medarbetare: Genomfdrande och utvirdering

e Dilot - forskoleenkiten till medarbetare; Genomforande och utvirdering

e Bilaga 1 - Resultat per fraga, pilotgenomférande férskoleenkiten till
medarbetare

e Bilaga 2 — Figurer totalresultat, pilotgenomférande forskoleenkiten till
medarbetare

e Bilaga 3 — Figurer resultat per yrkesgrupp, pilotgenomférande férskoleenkiten
till medarbetare

e Bilaga 4 — Pilotversion, férskoleenkiten till medarbetare
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e Bilaga 5 — Forskoleenkiten 2025

e Bilaga 6 — Forskoleenkiten 2025 - Overgtipande rapport

Beslutsplanering
Forskolenimnden 2026-05-20

Arendet

Forskolenimnden beslutade den 24 september 2025 att ge forskoleférvaltningen 1
uppdrag att genomfora en forskoleenkit till medarbetare. Uppdraget omfattade
enkitens utformning, genomforande av en pilot, samt aterrapportering av en

utvirdering i maj 2026.

Forslaget om en separat forskoleenkit till medarbetare grundades i ett beskrivet behov
av att tydligare finga personalens perspektiv pa verksamhetens férutsittningar och
kvalitet. En enkit riktad till medarbetare beddmdes kunna utgdra en link mellan
nimndens beslut och verksamheten och dirigenom ge nimnden ett férdjupat
kunskapsunderlag som kan bidra till att beslut i hogre grad moter verksamhetens
behov.

Forskoleenkat till medarbetare — genomforande och resultat
Under februari 2026 genomférdes en pilot av férskoleenkiten till medarbetare pa atta
forskolor i tva olika rektorsomraden. Enkiten skickades per mejl till 185 medarbetare,

varav 121 (65 procent) svarade.

Genomfoérande, resultat samt utvirdering redovisas i en rapport dir medarbetares svar

jamfors med vardnadshavares svar i forskoleenkdten 2025.

Enkitens resultat visar en hog andel positiva svar, cirka 95 %. Vissa skillnader
framtrider mellan olika yrkesgrupper, dir barnskotare och pedagoger i ndgot hogre
grad svarar mer instimmande dn forskollirare. Malomradet “Forutsittningar” uppvisar
ligre resultat dn Gvriga omraden, sirskilt 1 fragor som ror barngruppsstorlek och
personaltithet. Det dr dven det enda omride dir medarbetarna dr mindre positiva dn
vardnadshavarna. I 6vrigt dr medarbetares och vardnadshavares svar i huvudsak

samstimmiga, dven om medarbetare generellt ir ndgot mer positiva.

Utvardering av genomforande och resultat
Piloten av forskoleenkiten till medarbetare genomfordes enligt beslut och har gett

forvaltningen ett underlag for att utvirdera genomférande och resultat.

Resultatets validitet

Utvirderingen visar att forskoleenkiten till medarbetare ger en 6vergripande bild av hur
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verksamhetens kvalitet och forutsittningar uppfattas av medarbetarna. Samtidigt finns

tydliga begrinsningar i resultatens validitet.!

Svaren i piloten ger genomgaende en positiv bild av férskolornas kvalitet, vilket ér ett
gott betyg f6r verksamheten. Samtidigt innebar detta att resultaten har begrinsat virde
som underlag for fortsatt utvecklingsarbete, eftersom den hoga graden av instimmande

svar innebir att fa konkreta utvecklingsomraden identifieras.

Vidare forsvaras jamforelser med forskoleenkiten till vardnadshavare. Till skillnad fran
den pedagogiska personalen besvarar vardnadshavare frigor om kvaliteten i sitt barns
férskola och bedomer dirmed andras arbete snarare dn sitt eget. Svaren i de respektive
enkiterna utgar fran olika roller och perspektiv vilket begransar mojligheterna till

meningsfulla jimforelser mellan resultaten.

Ytterligare en utmaning ir att enkéten endast omfattar vissa materiella och strukturella
forutsittningar, sisom barngruppsstotlek, personaltithet och fysiska miljéer. Hur dessa
samverkar med andra centrala forutsittningar for maluppfyllelse — exempelvis
personalens kompetens, ledningens betydelse, barngruppens behov och det

systematiska kvalitetsarbetet — kan inte fangas upp med hjilp av enkiten.

Enkitens virde som uppfoljnings- och beslutsunderlag

Utvirderingen visar att enkiten har begrinsad anvindbarhet som uppfdljnings- och
beslutsunderlag. Det finns en risk att enkiten kan ge missvisande slutsatser. Exempelvis
visar resultatet pa god kvalitet i férskolorna samtidigt som férutsittningar sasom
barngruppsstorlek och personaltithet skattas ligre. Detta innebir att resultatet inte
ensamt ger ett tillrdckligt underlag f6r slutsatser om sambandet mellan kvalitet och
forutsittningar, eftersom flera paverkande faktorer inte kan fangas i enkiten. Bland
annat utgor personalens kompetens, ledningens betydelse och det systematiska
kvalitetsarbetet viktiga faktorer for kvalitet i forskolan. Vidare paverkas hur vil
barngruppens storlek fungerar for barnen dven av lokalernas utformning, méjligheten

att dela in barnen 1 mindre grupper samt enskilda barns och barngruppens behov.

Nir nya uppfoljningsverktyg inférs bor de aven tillféra kunskap inom omraden som
inte redan fangas i befintlig uppfoljning. Det finns idag etablerade processer inom
forvaltningens systematiska kvalitets- samt arbetsmiljéarbete for att f6lja upp
medarbetares upplevelser av verksamheten. Forskoleenkiten till medarbetare tillfor i
begrinsad utstrickning ny kunskap utover dessa processer, vilket forsvarar

motiveringen av enkidten som ett nytt uppfoljningsverktyg.

! Validitet innebar att en studie mater det den ir avsedd att mata. Hog validitet innebar att man miter ritt
sak, medan ldg validitet innebdr att man riskerar att mita ndgot annat 4n det som var avsikten.
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Enkitens organisatoriska konsekvenser

Pilotgenomférandet visar att resursatgangen ar betydande, bade i form av direkta
kostnader och 6kad arbetsbelastning for ledning och medarbetare. Trots tva utskickade
paminnelser samt riktade informations- och stodinsatser fran ledningsgrupperna
uppgick svarsfrekvensen till 65 procent. Bedomningen ér darfor att ett genomférande 1
samtliga forskolor skulle krava ytterligare resurser for att sikerstilla ett tillrackligt
underlag.

Resursatgangen behéver ocksa beaktas 1 relation till arbetet med forskoleenkiten till
vardnadshavare. Denna enkit kriver tid och engagemang fran personalen for att
uppritthalla en hog svarsfrekvens. Om enkiterna genomférs nira i tid Okar
arbetsbelastningen och tiden utanfér barngrupp, samtidigt som det finns en risk for en
negativ paverkan pa viardnadshavarnas svarsfrekvens. Forskoleenkiten till
vardnadshavare har en avsevirt hogre svarsfrekvens (80 procent 2025) och ir ett
centralt verktyg for att folja upp Malmébornas upplevelser av kvalitet 1 forskolan. Den
6kade resursitging som forskoleenkiten till medarbetare innebir riskerar darfor att
paverka mojligheterna att erhélla ett representativt underlag fran vardnadshavare om

deras upplevelser av den kommunala férskolan.

Forskoleforvaltningens bedomning

Utvirderingen av pilotens genomforande och resultat visar att forskoleenkiten till
medarbetare i begrinsad utstrickning uppfyller sitt syfte. Aven om enkiten ger en
overgripande bild av medarbetares upplevelser av verksamheten, méjliggoér den inte en
mer nyanserad analys av forskolornas forutsattningar och kvalitet. De begransningar
som identifierats i resultatens validitet innebdr ocksa att resultaten behéver tolkas med

forsiktighet och inte bor anvindas isolerat.

Inférandet av ett nytt uppfoljningsverktyg behover bedomas utifran bade
kunskapsnytta och organisatoriska konsekvenser. Pilotgenomforandet av enkiten har
visat pa en betydande resursatgang i form av arbetsbelastning for bland annat ledning
och medarbetare, samt en risk for att genomforandet paverkar befintliga

uppfoljningsprocesser, sisom forskoleenkiten till vardnadshavare.

Mot denna samlade bakgrund bedémer férskoleférvaltningen att den kompletterande
information som forskoleenkiten till medarbetare kan ge inte uppvager de
begransningar och konsekvenser som framkommer i utvirderingen av piloten. Dartill
f6ljs medarbetares upplevelser av verksamheten redan upp genom etablerade delar av
forvaltningens systematiska kvalitets- och arbetsmiljdarbete, vilka bedéms ge ett mer
dndamalsenligt och verksamhetsnira underlag. Forskoleforvaltningens samlade
bedémning dr dirfor att inte ga vidare med férskoleenkiten till medarbetare efter

genomford pilot.



%
ﬁ% 50
¥

Ansvariga
Linda Abrahamsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef



	Pilotgenomförande av enkät till medarbetare
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Ärendet
	Förskoleenkät till medarbetare – genomförande och resultat
	Utvärdering av genomförande och resultat
	Förskoleförvaltningens bedömning

	Ansvariga


