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Forskolenamndens indikatorer i budget 2026

Forskolenamndens indikatorer

Definition av indikator

Andelen barn i forskolan i
aldrarna 3-5 ar

Uppféljningen avser andelen barn i 8ldrarna 3-5 ar som gar i
forskola av det totala antalet barn i Malmd. Andelen uppgick till
95 procent ar 2023 och till 96 procent ar 2024. Onskat utfall for
indikatorn ar minst 95 procent. | uppféljningen ingar att belysa
geografiska skillnader. Detta i syfte att synliggora barns
tillgang till férskola. | samband med arsanalys gors en
beddémning av utvecklingen.

Antal 6ppna forskolor och
familjecentraler

Ar 2024 fanns det nio 6ppna forskolor, varav sju ingick i en
familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet.
Inriktningen ar att antalet familjecentraler ska bli fler under
mandatperioden. Under 2025 har ytterligare tva
familjecentraler startat. | samband med delarsrapport och
arsanalys gors en beddémning av utvecklingen.

Antal forskolor som deltar i
Trygga barnet

Uppfoljningen avser antalet forskolor som pabdérjat arbetet
enligt samverkansmodellen "Trygga barnet". Samtliga av
kommunens forskolor ska ha implementerat
samverkansmodellen senast ar 2025. | samband med
delarsrapport och arsanalys gors en bedémning av
utvecklingen.

Barngruppernas storlek

Uppfdljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp.
Antal barn per barngrupp uppgick till 16,9 ar 2023 och till 17 ar
2024. Inriktningen ar att barngruppernas storlek ska minska. |
samband med arsanalysen gors en bedémning av
utvecklingen.

Vaxthusgasutslapp relaterat till
mat i férskoleverksamheten (kg
CO2ekv/kg livsmedel)

Syftet ar att folja mangden vaxthusgasutslapp i férhallande till
mangden levererad mat till Malmés kommunala
forskoleverksamhet. Ar 2024 uppgick andelen till 1,36 kg
CO2ekv/kg livsmedel. Inriktningen ar att vaxthusgasutslappen
relaterat till mat i férskoleverksamheten ska fortsatta att
minska. | samband med delérsrapport och arsanalys gors en
beddmning av utvecklingen.

Arbetsmiljo

Uppfdljning sker genom en kvalitativ analys kopplad till det
systematiska kvalitetsarbetet och den arliga uppfdljningen av
systemet for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Analysen
baseras pa ett antal kvantitativa uppgifter dar sarskilt fokus
laggs pa& medarbetarenkatens resultat nar det galler fragorna
kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA),
korttids- och langtidssjukfranvaro, férhallandet mellan
férebyggande och efterhjalpande féretagshalsovard samt
personalomsattning. Den samlade analysen genomfors i
samverkan med forvaltningens skyddskommitté och en
beddmning av utvecklingen gors i samband med arsanalysen.
Inriktningen under mandatperioden ar att géra en positiv
forflyttning vad galler arbetsmiljon som helhet. | arsanalys
2023 gjordes den partsgemensamma bedémningen att arbetet
delvis foljt denna inriktning. Samma beddmning gjordes i
arsanalys 2024.

Korttidssjukfranvaro

Uppfdljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14.
Korttidssjukfranvaron uppgick 2023 till 3,5 procent och 2024 till
3,3 procent. Namndens dnskade utfall fér mélindikatorn ar
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Definition av indikator

hogst 3 procent. | samband med delarsrapport och arsanalys
gors en beddmning av utvecklingen.

Langtidssjukfranvaro

Uppfoéliningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag
15. Langtidssjukfranvaron uppgick ar 2023 till 4,3 procent och
ar 2024 till 5,0 procent. Namndens inriktning &r att
langtidssjukfranvaron ska minska.

Andelen timavlonade
medarbetare

Andelen timavlénade medarbetare under perioden januari-
november 2023 uppgick till 1,6 procent. Utfallet for
motsvarande period 2024 uppgick till 1,8 procent. Namndens
onskade utfall ar hoégst 1,5 procent. | samband med
delérsrapport och arsanalys gors en bedémning av
utvecklingen.

Andel forskolldrare per forskola

Uppfdljningen avser forskollarare inklusive forste forskollarare.
Indikatorn visar den genomsnittliga andelen férskollarare per
forskola. Analysen av utvecklingen ska aven omfatta hur stor
andel av forskolorna som natt upp till 6nskat utfall respektive
andelen som annu inte uppnatt det 6nskade utfallet. Indikatorn
foljs upp fran och med &ar 2024. Onskat utfall for indikatorn &r
minst 33 procent forskollarare per forskola. Uppfdljning sker i
samband med delarsrapport och arsanalys.

Andel formelit utbildade
barnskoétare per forskola

Uppfdljningen avser barnskétare som har minst 1100
gymnasiepodang registrerade hos arbetsgivaren. Indikatorn
visar den genomsnittliga andelen formellt utbildade
barnskoétare per forskola. Indikatorn féljs upp fran och med ar
2024. Onskat utfall for indikatorn &r att alla barnskétare ska
uppfylla dessa krav. Uppféljning sker i samband med
delarsrapport och arsanalys.

Andelen pedagogisk personal
med god, hog och mycket hog
kompetens.

Foérskolenamnden foljer upp den kvalitativa kompetensnivan
vartannat ar enligt Malmo stads ledningssystem for
kompetensforsoérjning. Uppfdljningen gérs genom de
kompetensmal som formulerats av rektorerna inom ramen for
Malmé stads ledningssystem for kompetensférsoérjning. Det
innefattar fyra kompetensnivaer: viss, god, hog och mycket
hég kompetens. Uppfdljningen sker utifran faststalld
undersodkningsmetod i ledningssystemet for
kompetensférsoérjning dar rektor gér en bedémning av
kompetensnivan bland medarbetarna.

Arbetet under mandatperioden ska skapa en forflyttning fran
viss kompetens till god, hdg och mycket hdg kompetens inom
arbetslagen. Onskat utfall fér indikatorn andelen personal med
god, hdég och mycket hdg kompetens ar minst 90 procent.
2025 ars kvalitativa undersokning visar att 84 procent av
medarbetare av den pedagogiska personalen har god, hdg
eller mycket hog kompetens. Motsvarande andel i den
kvalitativa undersékningen fran 2023 var 87 procent.
Uppféliningen rapporteras i samband med arsanalysen.

Andelen néjda vardnadshavare

Forskolenamndens enkat till vardnadshavarna genomférs
vartannat ar. Enkaten ger en bild av hur vardnadshavarna
upplever kvaliteten i forskolan. Andelen vardnadshavare som
uppgav att de utifran ett helhetsperspektiv instamde i
pastaendet att de var néjda med kvaliteten pa sitt barns
forskola uppgick ar 2023 till 88 procent och 2025 till 91
procent. Inriktningen ar att andelen ndjda vardnadshavare ska
Oka.




Nationella delmal och indikatorer for forskolan

Nationellt delmal

Indikator kopplad till malet

Uppfdljning

Delmal 1: Varje barn med
ratt till forskola har lika
tillganag till utbildning.

Indikator Delmal 1: Andel (%)
inskrivna barn i aldern 3-5 ari
kommunen

Lagesbedémningen
férutsattningar och tema

Indikator Delmal 1: Deltagande i
forskolan i olika delar av och
omraden i kommunen

Lagesbeddmningen

Delmal 2: Varje barn far
en trygg och god milj6 dar
utbildningen bildar en
helhet av omsorg,
utveckling och larande.

Indikator Delmal 2: Uppfattningen
bland barn, férskollarare,
barnskotare och annan personal
samt vardnadshavare om miljon
och utbildningen i férskolan

Lagesbeddmningen
Forskoleenkat till vardnadshavare
och till medarbetare

Delmal 3: Varje barn far
en utbildning som
uppmuntrar till lek och
rérelse samt ger den
ledning och stimulans det
behover for att kunna na
sa langt som mojligt i sitt
larande och sin
utveckling.

Indikator Delmal 3: Uppfattningen
bland barn, férskollarare,
barnskdtare och annan personal
samt vardnadshavare om
uppmuntran till lek och rérelse
samt om ledning och stimulans

Lagesbeddémningen
Forskoleenkat till vardnadshavare
och till medarbetare

Delmal 4: Varje barn som
ar i behov av stod far det
stdd det behover.

Indikator Delmal 4: Uppfattningen
bland barn, férskollarare,
barnskdtare och annan personal
samt vardnadshavare om stéd

Lagesbeddmningen
Forskoleenkat till vardnadshavare
och till medarbetare

Delmal 5: Varje barn
stimuleras i sin
sprakutveckling i svenska
och ges goda mdjligheter
att utveckla sin formaga
att kommunicera.

Indikator Delmal 5: Uppfattningen
bland barn, férskollarare,
barnskétare och annan personal
samt vardnadshavare om
verksamheten ger varje barn
mdjlighet att utveckla sin svenska
och sin férméga att kommunicera

Lagesbeddémningen
Forskoleenkat till vardnadshavare
och till medarbetare

Nationella kvalitetssystemets matt for analys av forskolans forutsattningar

Huvudmannens forutsattningar

Uppfoljning

Barn: Antal barn inskrivna i férskolan

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Barn: Andel (%) barn i aldern 1-5 &r som gar i
forskola i kommunen

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Personal: Totalt (heltidstjanster)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Personal: Andel (%) forskollarare med
forskollararexamen (heltidstjanster)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Personal: Andel (%) med gymnasial utbildning fér
arbete med barn (heltidstjanster)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Personal: Andel (%) med pedagogisk
hdgskoleutbildning (heltidstjanster)

Lagesbedémningen forutsattningar och
tema

Personal: Andel (%) med viss pedagogisk utbildning
(heltidstjanster)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Personal: Andel (%) med 6vrig utbildning
(heltidstjanster)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema




Huvudmannens férutsattningar

Uppfdljning

Personal: Antal barn per pedagogisk personal
(heltidstjanster)

Lagesbeddémningen forutsattningar och
tema

Kostnader: Totalt (tkr)

Lagesbedémningen forutsattningar och
tema

Kostnader: Personal (tkr)

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Kostnader: Per inskrivet barn

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Kostnader: Per inskrivet barn for lokaler och
inventarier

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Kostnader: Per inskrivet barn for personal

Lagesbeddmningen forutsattningar och
tema

Nyckeltal i Lagesbedémning férutséttningar och tema utdver det nationella

kvalitetssystemet

Omrade Nyckeltal
Ekonomi Grundbelopp inklusive strukturersattning per plats (kr), utfall per ar
samt procentuell 6kning per ar
Lokalkostnader for kommunal férskola (kr), utfall per ar samt
procentuell 6kning per ar
Kostnad kommunal férskola per inskrivet barn (kr), per ar
Bruttokostnad lokaler kommunal férskola per inskrivet barn (kr),
per ar
Earnen och Barngruppernas storlek, kommunala forskolor (genomsnittligt antal
arngrupperna |
arn)
Barngruppernas storlek for yngre barn, kommunala forskolor
(genomsnittligt antal barn)
Genomesnittlig daglig beldggning (%)
Genomesnittlig vistelsetid, timmar per dag
Antal barn per heltidstjanst, kommunala forskolor (personaltathet)
Antal barn per heltidstjanst med forskolldrarexamen, kommunala
forskolor (forskollarartathet)
Genomsnittligt antal barn per férskola, kommunala férskolor
Personal

Andel heltidstjanster med forskollararexamen, kommunala
forskolor (%)

Andel heltidstjanster med 6vrig utbildning for arbete med barn,
kommunala férskolor (%)

Andel formellt utbildade barnskétare (%)

Andel timavlénade barnskétare (%)

Sjukfranvaro (%)

Korttidssjukfranvaro (%)

Personalomsattning (%)

Rektor och det
nara
ledningsstodet

Genomsnittligt antal férskolor per rektor, kommunala forskolor i
Malmo

Genomesnittligt antal barn per rektor, kommunala férskolor i Malmd




Omrade

Nyckeltal

Genomsnittligt antal personal per rektor, kommunala forskolor

Genomesnittligt antal nara ledningspersonal (bitrddande rektor och
forste forskollarare) per rektor

Genomesnittligt antal personal per bitrddande rektor

Genomsnittligt antal férskolor per rektor i kommunal regi

Genomesnittligt antal personal per rektor i kommunal regi

Genomsnittligt antal barn per rektor i kommunal regi

Personalomsattning rektor, bitradande rektor och forste

forskollarare

Nyckeltal i forskoleforvaltningens sk forskoleblad for forskolorna

Omrade Nyckeltal Definition
Barnen och Antal placerade barn For detta nyckeltal redovisas inga uppgifter pa
barngrupperna rektorsomrades- eller férvaltningsniva.

Andel yngre barn (%)

Andel placerade barn som vid tidpunkten annu e;j fyllt tre
ar.

Omsattning bland barnen
per ar (%)

Omsattning bland barnen mats manadsvis och definieras
som andel barn som vid tidpunkten bdérjat respektive
slutat pa forskolan under innevarande manad, beraknat
pa medelvardet av antalet barn vid manadens boérjan och
slut. Omsattning per ar visar den summerade manatliga
omsattningen for respektive ar och kan tolkas som total
omsattning for hela aret. Den uppgiften ar jamférbar med
uppgiften fér omsattning bland personalen.

Omeséttning bland barnen
per manad (%)

Omsattning bland barnen mats manadsvis och definieras
som andel barn som vid tidpunkten bérjat respektive
slutat pa forskolan under innevarande manad, beraknat
pa medelvardet av antalet barn vid manadens bérjan och
slut.

Genomesnittlig daglig
belaggning per manad
(%)

Manadsmedelvarden som ar definierade som antal
narvarande barn / antal placerade barn. Dagar med noll
incheckade barn samt Iérdagar, sdndagar och dvriga
helgdagar ar exkluderade.

Genomsnittlig daglig
vistelsetid per manad
(timmar)

Manadsmedelvarden som beraknas pa tva olika satt:
- Exklusive automatiska utcheckningar avser
genomesnittlig vistelsetid for de barn som inte har
checkats ut automatiskt.

- Inklusive automatiska utcheckningar avser
genomsnittlig vistelsetid for alla barn.

Dagar med noll incheckade barn samt I16rdagar,
sdndagar och dvriga helgdagar ar exkluderade.

Genomsnittlig
barngruppsstorlek

Antal placerade barn / antal barngrupper.

Antal barn per avdelning
15 oktober

Antal barn pa foérskolans olika avdelningar vid
mattidpunkten 15 oktober eller narliggande vardag.
Dessa uppgifter kan i enstaka fall skilja sig fran uppgiften
om barngruppernas storlek fran Skolverket/SCB. Kalla:
Extens/IST Forskola.

Personaltathet

Antal placerade barn / antal heltidstjanster. Antal
heltidstjanster avser pedagogisk personal, inklusive
forste forskollarare till 60%, samt personal fran
bemanningsenheten. Férste forskollarare ar jamt
férdelade 6ver alla forskolor i rektorsomradet. Personal
fran bemanningsenheten ar férdelade pa de forskolor de
framst arbetar pa.




Omrade

Nyckeltal

Definition

Forskollarartathet

Antal placerade barn / antal forskollarare. Antal
forskollarare avser forskollarare med forskollararexamen
uttryckt i antal heltidstjanster, inklusive forste
forskollarare till 60%, samt personal fran
bemanningsenheten. Férste forskollarare ar jamt
fordelade 6ver alla forskolor i rektorsomradet. Personal
fran bemanningsenheten ar férdelade pa de forskolor de
frAmst arbetar pa.

Personal

Antal arsarbetare

Avser pedagogisk personal (forskollarare inklusive forste
forskollarare, barnskétare, pedagoger). Forste
forskollarares tjanster ingar till 60% péa enhets- och
rektorsomradesniva. De har fordelats jamnt ver de
forskolor som ingar i rektorsomradet dar forste
forskollararen ar arbetsplacerad. P4 forvaltningsniva
ingar forste forskollarares tjanster till 100%. For detta
nyckeltal redovisas inga uppgifter pa rektorsomrades-
eller férvaltningsniva.

Personalsammansattning
(%)

Andel barnskétare, forskollarare respektive pedagoger
av pedagogisk personal beraknat pa antal arsarbetare.
Med pedagogisk personal avses forskollarare, forste
forskollarare, barnskotare och pedagoger. Forste
forskollarares tjanster ingar till 60%. De har fordelats
jamnt 6ver de forskolor som ingar i rektorsomradet dar
forste forskollararen ar arbetsplacerad.

Andel utbildade
barnskotare (%)

Baserat pa de uppgifter som hade sammanstallts till och
med 30 dec féregaende ar. Definierat som antal
barnskétare med barnskétarutbildning om minst 1100
poang vilka ar registrerade hos arbetsgivaren / totalt
antal barnskétare. Avser manadsavlonade anstallningar
(tillsvidareanstallningar och tidsbegransade
anstallningar). Uppgiften pa rektorsomradesniva
motsvarar forskolorna som tillhérde rektorsomradet i
december. Pa enhetsniva anges aven antalet
barnskotare som finns medraknade i sammanstallningen.
Antalet barnskoétare ar baserat pa det antal som hade
sammanstallts 30 dec foregdende ar och kan skilja sig
frAn antalet anstallda barnskétare pa forskolorna.

Andel timavlénade
barnskotare (%)

Andel timaviénade barnskotare beraknat pa all narvaro
for barnskotare per ar. Inga uppgifter visas for forskolor
som ar uppdelade i HR-systemet.

Personalomsattning (%)

Pa enhets- och forvaltningsniva beréknas
personalomsattning som antal som slutat / medeltal
anstallda * 100. Pa rektorsomradesniva beréknas
personalomsattning som ett medelvarde av férskolorna
som tillhérde rektorsomradet respektive ar. Inga uppgifter
visas for férskolor som ar uppdelade i HR-systemet.
Sadana forskolor ingar inte heller i berdknade
medelvarden. Personalomsattning réknas enbart pa
tillsvidareanstallda och avser endast pedagogisk
personal. Uppgifterna pa enhetsniva och
rektorsomradesniva omfattar inte férste férskollarare.

Genomsnittlig franvaro
(%)

Avser pedagogisk personal. Uppgifter pa enhetsniva
omfattar inte forste forskollarare. Korttidsfranvaro ar
definierat som franvaro i 1-14 dagar. Inga uppgifter visas
for forskolor som ar uppdelade i HR-systemet. Inga
uppgifter for sjukfranvaro visas for forskolor med farre an
tio anstallda.

Ekonomi

Strukturersattning
(kr/plats)

Enligt ursprunglig budget.




Omrade Nyckeltal Definition
Genomsnittlig manadslon | Enligt ursprunglig budget. Avser pedagogisk personal,
(kr) inklusive forste forskollarare till 60%.

Lokaler Lokaler Uppgifterna omfattar inventerade férskolor till och med

december féregaende ar. Uppgifter for rektorsomrade
och hela férvaltningen avser genomsnittliga ytor
baserade pa de férskolor som vid mattillfallet hade
inventerats. Platsbegreppet utgar ifran verksamhetstak
med hansyn till belaggningsgrad.

- Vistelseyta/plats (kvm): Avser inomhusyta per plats,
exkluderat kok, drifts- och personalutrymmen.

- Friyta/plats (kvm): Avser utomhusyta per plats.

- Lagenhet: Visar om forskolan ar en lagenhetsforskola.

Klagomal och
krankningar

Klagomalsarenden

Uppgifterna avser de sammanlagda klagomalsarenden
som registrerats under respektive ar.

- Antal klagomalsarenden: Totalt antal
klagomalsarenden, exklusive synpunkter, under
respektive ar. For detta nyckeltal redovisas inga uppgifter
pa rektorsomrades- eller forvaltningsniva.

- Antal klagomalsarenden per 100 barn: Totalt antal
klagomalsarenden / antal barn * 100, exklusive
synpunkter, beraknat utifran det genomsnittliga antalet
placerade barn under respektive ar.

Diskriminerings- och
krankningsarenden

Uppgifterna avser de sammanlagda diskriminerings- och
kréankningsarenden som registrerats under respektive ar.
- Antal diskriminerings- & krankningsarenden: Totalt
antal anmalningar om diskriminering eller krankande
behandling under respektive ar. For detta nyckeltal
redovisas inga uppgifter pa rektorsomrades- eller
forvaltningsniva.

- Antal diskriminerings- & krankningsarenden per 100
barn: Totalt antal anmalningar om diskriminering eller
krankande behandling / antal barn * 100, beraknat utifran
det genomsnittliga antalet inskrivna barn under
respektive ar.
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