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Forskolenimnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Forskolenamnden ser positivt pa stadsrevisionens bedomning om att det finns en god
grundstruktur f6r barnsidkerhetsarbetet och ser samtidigt att delar av arbetet behéver
vidareutvecklas. Revisorernas sammanvagda bedémning dr att nimndens
barnsikerhetsarbete inte ar helt iandamalsenligt och att nimnden rekommenderas att
vidta atgirder. Nir det giller granskningsrapportens bedémning och rekommendation
om Skolverkets riktmarken gillande barngruppers storlek anser nimnden att

perspektivet behover breddas och fordjupas.

Yttrandet innehaller nimndens sammanfattande svar utifran granskningens slutsatser
och en redogorelse for vilka dtgiarder som nimnden planerar utifran

rekommendationerna.

Yttrande

Malmo stadsrevision har genomfért en férdjupad granskning av foérskolenimndens
barnsikerhetsarbete och forskolenimnden limnar utifran detta ett yttrande. Yttrandet
innehaller ett sammanfattande svar utifran granskningens slutsatser och en redogorelse
for vilka atgirder som nimnden planerar att genomféra, deras forvantade effekt och

nir de ska vara genomforda.

Sammanfattande svar utifran granskningens slutsats

Forskolenimnden ser positivt pa bedomningen om att det finns en god grundstruktur

for barnsiakerhetsarbetet och ser samtidigt att delar av arbetet beh6ver vidareutvecklas.

Nimnden planerar f6r atgarder kopplat till barnskyddsronderna och rapporteringen av
tillbud, olyckor och krinkningsirenden och som gir i linje med revisorernas

rekommendationer. Detta arbete syftar till att sikerstalla att befintliga rutiner ar
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tillimpbara, kinda och f6ljs i verksamheten. Det omfattar dven en 6versyn av mallarna
samt en utveckling av hur barnsikerhetsarbetet f6ljs upp, analyseras och
aterrapporteras. Nimndens bedomning ir att en aggregerad uppfoljning kan stirkas
genom utveckling frain manuell hantering till uppf6ljning med hjilp av digitala
uppfoljningsverktyg.

For krinkningsdrendena kommer den nuvarande hanteringen med pappersblanketter
och manuell diarieféring att digitaliseras under 2026 genom inférandet av det nya
verksamhetssystemet for hantering av kinsliga drenden. Detta 4dr en del av naimndens
arbete med att digitalisera processer i syfte att skapa forutsittningar f6r en sidkrare och
mer dndamalsenlig dokumentation och uppfdljning samt minskad administration. I
samband med detta har processen for bland annat krinknings- och
diskrimineringsdrendena setts 6ver och kvalitetssikrats utifran savil aktuell lagstiftning
som forskolendimndens processer. Anmilan om krinkande behandling eller
diskriminering kommer att goras via ett digitalt formuldr som alla medarbetare har

tilleang till i sina tjanstetelefoner och/eller datorer.

Nir det giller granskningsrapportens rekommendation om Skolverkets riktmirken
avseende antal barn i en barngrupp anser forskolenimnden att perspektivet behéver
breddas och férdjupas. Fragan kring barngruppernas storlek dr komplex och
forutsitter att fler faktorer dn Skolverkets riktmirken vigs in. Detta har dven
Skolverket konstaterat med utgangspunkt i den forskning som finns pa omradet.
Bedomningen av barngruppernas storlek behéver goras utifran den aktuella
barngruppens och respektive forskolas forutsittningar. Detta innebar att hur
barngrupperna bor organiseras avgors av samband mellan olika faktorer sasom
personalens utbildning och kompetens samt lokalers och utemiljéers utformning.
Hinsyn behover ocksa tas till behoven i barngrupperna och dess sammansittning
(exempelvis dlder, kon, sprak, sociockonomisk bakgrund, barn i behov av sirskilt stod).
Personaltithet, hur barngrupperna organiseras under dagen och barnens vistelsetid i

den aktuella barngruppen ir ytterligare aspekter som behéver tas i beaktande.

Inom ramen f6r nimndens arbete f6ljs forskolornas strukturella forutsittningar upp
och analyseras savil enskilt som i kombination. Planering, uppfoljning och analys kring
torskolornas forutsittningar sker bade inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet

och i budget- och uppféljningsprocessen.

Nedan beskrivs nimndens dtgirder utifran granskningsresultatet och varje bedom-

ning/rekommendation redovisas separat.
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Forskolendmndens planerade atgarder utifran granskningens bedémningar
och rekommendationer
1. Lopande beakta barngruppernas storlek i férhallande till Skolverkets

rekommendationer

Forskolenamnden féljer arligen utvecklingen och forutsittningarna for barngruppernas
stotlek och organisering. Detta sker inom ramarna fOr det systematiska kvalitetsarbetet
och i nimndens arsanalys. De kommunala férskolornas férutsittningar redovisas savil
kvantitativt som kvalitativt i bland annat rapporterna Ldgesbedimning och Ldgesbedimning
- forutsattningar och tema. 1 rapporterna redovisas nyckeltal och statistiska underlag som

belyser barnens och forskolornas forutsittningar samt bedémning av maluppfyllelsen 1
relation till dessa. Underlaget utgor en del av huvudmannens 6vergripande uppféljning,

analys och planering pa omradet.

Det I6pande och lingsiktiga arbete med strategisk bemanningsplanering som bedrivs
inom nimndens verksamhet édr ett viktigt verktyg f6r rektorer och chefer att leda och
styra mot ritt kompetens och kontinuitet nirmast barnen. Detta innebar bland annat

att kontinuerligt f6lja, justera och didrmed anpassa bemanningen utifrin barnens behov.

Frin och med budgetaret 2025 har férskolendimnden beslutat om en indikator for
uppféljning av barngruppernas storlek kopplat till kommunfullmaktigemalet om att
Malmo stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor. Detta har dven
biring pa fler kommunfullmiktigemal, daribland malet om att en storre andel elever
ska fullf6lja en gymnasieutbildning. Namndens inriktning ar att barngruppernas storlek

ska minska.

Den forvantade effekten av det I6pande arbetet ar att siakerstilla huvudmannens och

rektors kunskap om forskolornas forutsittningar och barngruppernas storlek.

2. Gora analyser pa aggregerad niva avseende de risker som identifierats i
barnskyddsronder

Nimnden ska underséka mojligheterna att 6verga till en digital hantering av
forskolornas barnskyddsronder for att underlitta en aggregerad uppfoljning och analys
av de risker som identifieras. Utredningen beriknas vara klar vid drsskiftet 2026/2027
och den ska beskriva hur en aggregerad uppfoljning och analys kan utformas utifran de

forutsittningar som rader.

3. Sdkerstilla att rutiner f6r rapportering av olyckor och tillbud samt
krinkningsirenden ir kinda bland samtliga medarbetare

Under 2026 planerar férskolendimnden f6r kunskapshojande insatser riktat till rektorer
och bitridande rektorer utifran rutinen fér hantering och rapportering av tillbud och

olyckor.
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I samband med inférandet av det nya verksamhetssystemet f6r hantering av kinsliga
irenden kommer alla medarbetare och chefer fa ta del av utbildnings- och
informationsinsatser om hur anmalningar om krankande behandling eller

diskriminering ska goras. Detta for att sidkerstalla fortsatt f6ljsamhet.

De planerade atgiarderna syftar till att sikerstalla att rutinerna for rapportering av
tillbud och olyckor samt krinkningsirenden ar kinda bland medarbetarna och arbetet
beriknas vara slutfort senast vid arsskiftet 2026,/2027.

4. Fordjupa analysen av rapporterade tillbud och olyckor samt
krinkningsirenden for att identifiera misstinkt underrapportering och dirmed

behov av forstarkta informationsinsatser

Nir det giller en fordjupad analys av nimndens krinkningsirenden sa finns det sedan
tidigare ett planerat utvecklingsarbete kopplat till inférandet av det nya
verksamhetssystemet for hantering av kinsliga drenden. I samband med inférandet av
systemet utvecklas dven den manatliga rapporteringen av kranknings- och
diskrimineringsiarenden till f6rskolendimnden. Detta giller savil sammanstillning av

antal anmilningar som rektors utredning och bedémning av upprittade drenden.

Varje rektor och varje forskola kommer dven fortsittningsvis att ha tillgang till
underlag f6r uppfoljning och analys bade pa kort och ling sikt. Underlaget bestar av
sammanstéllningar av krinkningsirendena i de sa kallade firskolebladen. Forskolebladen
innehaller arligen uppdaterade nyckeltal i digital form, vilket gor det mojligt att enkelt
jamfora utvecklingen 6ver tid, mellan férskolor och mellan olika nyckeltal. Syftet dr att
underlitta fordjupade analyser pa lokal niva och dérigenom identifiera eventuella
utvecklingsbehov. Dessa analyser och de behov som framkommer utgér en del av det

systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga organisatoriska nivéer.

En fordjupad analys av forskolornas rapporterade tillbud och olyckor ir beroende av
tilledngen till digitala uppfoljningsverktyg. Férskolenimnden kommer under 2026 att
utreda mojligheten att pa sikt digitalisera anmélan om tillbud och olyckor genom att

integrera processen i det nya verksamhetssystemet f6r hantering av kinsliga arenden.

Arbetet beriknas vara slutfort vid arsskiftet 2026/2027 och bedoms forstirka

nimndens verktyg och underlag f6r analys och vidare insatser.

5. Revidera mallarna for barnskyddsronder for att tydliggora och sikerstilla
innehallets aktualitet

Forskolenimnden kommer att genomféra en Gversyn och revidering av mallarna for
barnskyddsronderna utifrin de brister som framkom i granskningen. Aven

mojligheterna till digitala mallar och digital hantering av barnskyddsronderna kommer



att undersokas. Arbetet beraknas vara slutfort vid arsskiftet 2026/2027 och ska

resultera 1 iandamalsenliga mallar f6r hantering av risker och atgirder.

Ordférande Zinaida Kajevic (S)

Niamndsekreterare Ida Alm

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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