Arsanalys 2025

Forskolenamnden

Malmé stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning ........ccccoiiiiiini e ————
Utveckling av verksamheten.............ooeeecciiiimmeeccir e
Uppfoljning av arbetet med prioriteringar..............................
Likvardig fOrskola............ooooiiiiiieeeeeeeeee e
Starka kompetensen...........oevvviiiiiiii
Starka forutsattningarna for ledning och styrning................
Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet..................
Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor .............cccccceeeeeen...

Utvecklingsarbete for att starka det systematiska arbetet

med manskliga rattigheter ...

Uppfoljning och bedomning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen..........cccoiini e

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge

barn och unga goda uppvaxtvillkor............cccceevvvciiieennnnn.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en

storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning ......
Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen......

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en féregangare nar det

galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en

klimatneutral stad 2030 ......coveieeee e,

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad

energieffektiviSering...........ueiiiiii

Malomrade - En mer jamlik stad..........ccccooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att

staden ska bli fri fran segregation.................cccoceiiiinnnnee.

Arsanalys 2025, Férskolendmnden

2(60)



Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela

StAAEN .. 31

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att starka

det forebyggande arbetet och minska brottsligheten................ 34
Malomrade - En god organisation ............cccccceeeeeiiiiiiiiiieiiiiin, 36

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar...............cccccciiiiiiiiiieeeen. 36

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar fér en god
kompetensforsorjning, bland annat genom Okat samarbete
mellan kommunens NAMNAEr .............ooiiiiiiiiiiiiiee e, 39

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god och
HKVArdig SEIVICE .....eeiiiiiiiiiieieee e 43

Redovisning av budgetuppdrag..........cccceeeeeeeeeieeeieiieeeeeen 44
Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt.....44

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads-
och socialnamnden och andra berdérda namnder, i uppdrag
att utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer
strategiskt kan anvandas for att I6sa aktuella och framtida

utmaningar inom kommunens kompetensfoérsorjning .................... 44
Ekonomisk utveckling under aret.............ccccvvimiiiiniiiiinnes 46
BudgetavvikelSe ... 46
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens driftbudget .......... 47
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens
INVESTEIINGSIAM .o 51
Forvéantad utveckling kommande ar............ccooocmiiiiiicicinnninsccnnees 52
Resultatrakning .......cceeeeecciiiiiiiiiiiiir s e ennnnn 54
Riktade statsbidrag och ovriga bidrag...........cccccceiviiiiiiirrinnnneeenne. 55

Arsanalys 2025, Férskolendmnden 3(60)



Sammanfattande redogorelse for uppfoljning av privata
118 o] - | - PP 56

Uppfoljning av systemet for det systematiska

arbetsmiljoarbetet...........ooo e ————— 57
Vad fuNgerar bBra?.........ccuuvveiiiiiiiiiieeeeeee e 57
Vad Kan UtVECKIAS? ..........uuiiiiiiiiiiiiiieeeee e 57
Hur har uppféljningen fungerat? ..........cccooeeeiiiiiiiii, 58
Fragor/ signaler till stadskontoret ...........ccccooeveeiiiiiiiii, 58

Uppfoljning av arbetet med aktiva atgarder........ccccceeccceeeennnnnne. 59
Framsteg och forbattringar i arbetet mot diskriminering................. 59
Behov av férandringar eller forbattringar..........ooooeiiiins 60

Arsanalys 2025, Férskolendmnden 4(60)



Sammanfattning

Arets utvecklingsarbete har inriktats pa att starka férutsattningarna fér den
pedagogiska personalen och fér rektor att férverkliga laroplansuppdraget.
Formell och god kompetens har fortsatt statt i fokus. Det systematiska
kvalitetsarbetet lyfter fram forskollarartatheten som den faktor som ger
storst effekt pa kvaliteten i utbildningen. Under aret 6kade bade andelen
och antalet forskollarare. Parallellt prioriterades arbetet med att starka
rektorernas forutsattningar att leda mot 6kad kvalitet och starkt likvardighet.
Rektorsomradenas sammansattning och rektors och bitradande rektors
befattningsbeskrivningar sags éver och férskolendmnden beslutade om en
reviderad strukturersattningsmodell. Aven arbetssétt och strukturer for att
rikta resurser och insatser till férskolor med stérst behov av stdd i
utvecklingsarbetet vidareutvecklades.

Forskolorna beskriver generellt sett en progression i arbetet med att méta
barnens behov, exempelvis genom sprakutvecklande arbetssatt,
samverkan med hemmet och strukturer som gor barns roster hérda.
Sammantaget bedéms arbetet med nadmndens prioriteringar ha bidragit till
forflyttning och darmed aven till kommunfullmaktiges mal. Samtidigt
konstateras fortsatta utmaningar att fullt ut kompensera for skillnader i
barnens férutsattningar. Namndens arbete for att stddja férskolorna i
utvecklingsarbetet gar i linje med férandringarna i férskolans laroplan som
bdrjade galla den 1 juli 2025. Férskolendmnden beslutade aven om
inférandet av ytterligare en verksamhetsutvecklingsdag (VU-dag) fran och
med 2025.

Samverkan med andra namnder, myndigheter och samhallsfunktioner kring
barnen i Malmé har fortsatt, samt aven det breda uppstkande arbetet i
lokal samverkan med civilsamhallet. Implementeringen av Trygga barnet
och samarbetet kring socionomer i forskolan har varit viktiga bidrag i
arbetet med tidigt samordnat stdd till barn. Familjecentraler och éppna
férskolan har dartill varit viktiga arenor for tidiga gemensamma insatser.
Under aret 6ppnade tva nya familjecentraler.

Aret har praglats av omstéllnings- och anpassningsarbete for att méta det
minskande antalet barn i forskolealder. Detta har stallt stora krav pa
bemanningsplanering och pa atgarder fér att anpassa kapaciteten av
forskoleplatser. Under aret avvecklades nio lokaler motsvarande cirka 460
platser. En ny férskola med 140 platser dppnades.

Forskolenamndens ekonomiska resultat for 2025 visar ett 6verskott pa cirka
10,4 mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent av namndens nettokostnad. Antalet
barn understeg den befolkningsprognos som lag till grund for 2025 ars
budgettilldelning och andelen barn som efterfragade plats var lagre an
budgeterat. Detta har inneburit Iagre kostnader. Konsekvenserna av den
minskande befolkningen tillsammans med arsvariationen, med en relativt
sett hogre efterfragan pa platser forsta halvaret, har varit sarskilt patagliga i
arets arbete med att anpassa personalkostnaderna.
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Utveckling av verksamheten

| detta avsnitt sammanfattas utvecklingen av férskolendmndens
verksamhet under aret. Beskrivningar av arbetet for att starka forskolornas
forutsattningar att moéta varje barn med hog och likvardig kvalitet fordjupas i
avsnitten om nadmndens prioriteringar och bidrag till kommunfullmaktiges
mal. Det galler aven vidareutvecklingen av samverkan med andra namnder,
myndigheter och civilsamhalle kring tidiga gemensamma insatser och av
det uppsdkande arbetet for fler barn i forskola.

Utvecklingsarbete for starkt kvalitet och 6kad likvardighet

Den formella kompetensen hos medarbetarna narmast barnen starktes
under aret, i linje med férskolenamndens langsiktiga
kompetensforsorjningsplan och mal. Insatser genomférdes ocksa for att
starka rektorernas forutsattningar att leda mot 6kad likvardighet, bland
annat genom utformning av nya rektorsomraden och nya
befattningsbeskrivningar for rektor och bitradande rektor. Under aret
beslutade férskolenamnden om en reviderad strukturersattningsmodell som
ar utformad for att battre spegla barns olika livssammanhang och bidra till
en mer rattvis férdelning av resurser.

Arbetet for att synliggora barns tankar och asikter om forskolan har
utvecklats vidare. Detta var ett sarskilt tema i arets kvalitetsarbete. Nar barn
berattar om hur de upplever sin forskola uttrycker de gladje och stolthet.
Det finns en langtan till férskolan och barn vill visa upp vad de skapat. Det
ar ocksa viktigt for barn att kunna leka klart och att det finns lekmiljoer som
far sta kvar till ndsta dag. Samtidigt framkommer att férandringar, sdsom
frAnvaro eller installda och ersatta aktiviteter, kan skapa frustration och oro
hos barnen. Barn uttrycker att de vill ha tillgang till "sina vuxna", det vill
sdga att de vill vara med den pedagogiska personal de kdnner och som de
kanner sig trygga med.

| bérjan av 2025 beslutade aven forskolenamnden om att infora ytterligare
en verksamhetsutvecklingsdag (VU-dag). Darmed har den totala tiden da
rektorn har magjlighet att samla alla medarbetare utdkats. Detta ska bidra till
mer kollegialt larande, kompetensutveckling, reflektion och mdjlighet till
fordjupad dialog i bade arbetsmiljé- och verksamhetsfragor.

Namnden har riktat utvecklingsstod till forskolor med sarskilda behov,
exempelvis kompetensteam med férskollarare, specialpedagogiskt stdd och
forskolesocionomer i samverkan med socialtjansten. Samverkan med
vardnadshavare har starkts genom arbetssatt som Trygga barnet och
International Child Development Programme (ICDP) samt genom nya
familjecentraler. Oppen férskola har fortsatt att fungera som en viktig
brobyggare for att na fler barn och familjer.

Namnden deltog i den nationella kvalitetsdialogen tillsammans med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) med
utgangspunkt i nationella delmal och framgangsfaktorer. Syftet ar att starka
det systematiska kvalitetsarbetet genom gemensam analys,
erfarenhetsutbyte och dialog om forutsattningar, resultat och
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utvecklingsbehov i relation till nationella mal. Férskolenamnden har ocksa
deltagit i nationella natverk, sdsom storstadsnatverket och Sveriges
kommuner och regioners (SKR) forskolenatverk, for att framja
kunskapsutbyte och gemensamt larande kring forskolans sarart och
potential att gora skillnad i barns liv och for samhallets utveckling.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Aret har praglats av ett omstalinings- och anpassningsarbete for att méta
det minskande antalet barn i den kommunala verksamheten.
Befolkningsutvecklingen staller krav pa bemanningsplaneringen och pa
vidare atgarder for att anpassa kapaciteten av férskoleplatser. Antalet barn
i befolkningen har under aret minskat i hogre takt an Malmé stads senaste
befolkningsprognos. Férandringar i demografin leder till svangningar i
namndens resurstilldelning vilken namnden har begransade majligheter att
paverka. Resursférdelningen inom namnden av grundbelopp till de
huvudman som verkar i staden maste folja principen om bidrag pa lika
villkor. Det innebar att de bidrag som betalas ut till alla huvudman ska
baseras pa hur kommunen férdelar resurser till den kommunala
verksamheten.

Enligt kommunfullmaktiges budget 2025 behdver den kraftiga minskningen
av antalet barn och elever hanteras genom anpassningar av befintliga
lokaler och en successiv avveckling under kommande ar. For att méta det
minskade antalet barn i den kommunala verksamheten har genomgripande
anpassningar gjorts bade genom att anpassa bemanningen och genom att
avveckla lokaler. Namndens planering av kapaciteten behdver vara inriktad
pa att klara ett maximalt behov av platser i maj manad nar efterfragan ar
som storst. Konsekvenserna av den minskande befolkningen tillsammans
med denna arsvariation var sarskilt patagliga under aret. Detta da de
sexaringar som gick till grundskolan hade en betydligt hogre efterfragan pa
plats an de ettaringar som var nya i verksamheten.

Nio lokaler motsvarande cirka 460 platser avvecklades under aret.
Anggardens forskola, Gronalunds férskola, Gladans férskola och Blomviks
férskola avvecklades mot grund av brister i lokalerna samt ett minskat
barnantal. Fem avvecklingar genomfordes till foljd av att tillfalliga bygglov
I6pt ut. Det handlar om Solbackens férskola, Fridhems forskola, Per Albin
hems paviljong, Artgardens paviljong och Sofieholms paviljong. Utdver
dessa avvecklingar halls Klévervallens forskola stangd fram till bérjan av
2027 for renovering och tillbyggnad. Traktorns férskola med 140 platser i
Elinelund var den enda nya férskolan som 6ppnade under 2025. Brages
férskola fardigstalldes i slutet av 2025 och éppnar i bérjan av 2026.

Lokalplaneringen behdver hantera ett nulage dar férskolenamndens
malgrupp minskar samtidigt som planeringen ocksa behover vara langsiktig
och ha méjlighet att méta befolkningsokning pa sikt. Det utbyggnadsbehov
som finns drivs av behovet av att ersatta platser i lokaler med tillfalliga
bygglov och lokaler med brister samt for att kunna erbjuda férskoleplatser i
stadsutvecklingsomraden.

Geografisk obalans har fortsatt att vara en férsvarande omstandighet i
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placeringsarbetet. | vissa omraden har familjer langt mellan hem och
forskola till foljd av brist pa forskoleplatser i omradet. | arbetet med
omstallning och avvecklingar stélls allt hdgre krav pa planeringen av
placeringar for att motverka ytterligare geografisk obalans som paverkar
barn och vardnadshavare. Vidare har bestandet av fristaende forskolor
fortsatt varit en osakerhetsfaktor, bade for placeringsarbetet och
lokalplaneringen. Forandringar i det fristdende bestandet kan ske plétsligt,
vilket paverkar de kommunala férskolorna bade pa kort och lang sikt.

Region Skanes planering inom Vastra Flensburg har férandrats. Tidigare
planering innebar att flera forskolor skulle omlokaliseras, vilket har kravt
arbete med tva nya detaljplaner for forskola. Under aret pausades dock
planeringen fér omradet och definitivt besked fran regionen vantas varen
2026. Det innebar att berérda forskolor fortsatter sin verksamhet. Det nya
laget paverkar bade namndens underhallsplanering och lokalplaneringen i
omradet med omnejd. De forskolor som berérs innehaller sarskilt kansliga
specialverksamheter.

Nationellt fokus pa kompetens och utveckling i forskolan
Professionsprogrammet, som tradde i kraft den 1 september 2025, ger en
nationell struktur fér kompetensutveckling for rektorer, larare och
férskollarare och ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare och
forskollarare. Ambitionen ar att forskollarare, larare och rektorer ska
erbjudas en strukturerad och likvardig kompetensutveckling under hela
yrkeslivet. Huvudmannen och rektor har liksom tidigare ansvar for att géra
prioriteringar, planera och skapa ratt forutsattningar. Skolverket ar den
myndighet som ska besluta att en legitimerad larare eller forskollarare har
uppnatt en viss meriteringsniva. Under aret genomférdes ett omfattande
arbete for att forbereda system och struktur for registrering av kompetens
samt for att starka forutsattningar for medarbetare att delta i utbildning inom
arbetstiden. En viktig del omfattar samverkan med Malmé universitet kring
behov av kompetensutveckling med vetenskaplig férankring.

Forskolenamnden ingar i flera samarbeten med Malmé universitet i syfte att
frAmja praktiknara forskning som kan lagga en grund for det fortsatta
arbetet med professionsprogrammet. Tillsammans med stadens dvriga
utbildningsnamnder och ytterligare 19 skolhuvudman finns sedan tidigare
ett nationellt ULF-avtal (Utbildning, Larande, Forskning). Fér att fordjupa
samarbetet med Malmé universitet har ett specifikt ULF-avtal slutits som
avser en gemensam forskningsmiljé med bas i skolprofessionernas
kunskapsbehov. Denna samverkan majliggor forskning tillsammans med
pedagogisk personal och ledningar pa férskolor och skolor inom omraden
som prioriterats utifran utbildningsnamndernas systematiska
kvalitetsarbeten och lararutbildningarnas kunskaps- och utvecklingsbehov.
Inom ramen for denna samverkan medverkar namnden i det tematiska
natverket Flerstdmmig analys i undervisning i férskolan och fran och med
hosten 2025 i ytterligare ett tematiskt natverk med fokus pa Al i
undervisningen.

Utover detta ingar namnden som medlem i skolhuvudmannens
forskningsinstitut (Ifous) som gor det mgjligt att delta i forsknings- och
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utvecklingsprogram. Skolhuvudman, myndigheter, intresseorganisationer
och andra verksamheter som ar intresserade av fragor som ror utbildning
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet kan bli medlemmar.
Namnden deltar tilsammans med en forskargrupp fran Géteborgs
universitet och ytterligare tio huvudman i ett nationellt FoU-program om
sprakutvecklande férskola. Under 2023 — 2025 har detta mynnat ut i ett
genomgripande utvecklingsarbete pa kommunens forskolor. | slutet av aret
bestdmdes inriktningen att medverka i Ifous FoU-program Férskollérares
ledarskap, vilket inleds hosten 2026.

Ny lagstiftning och aktuella utredningar

Forberedelser infor flera nya lagar och nationella styrdokument, som
paverkar forskolans verksamhet, stod i fokus for arets arbete. Fran den 1
juli 2025 galler en reviderad laroplan som tydligare prioriterar analoga
verktyg samt starker fokus pa hoglasning, lek och rérelse. Digitala verktyg
ar inte langre ett krav, och larande ska i huvudsak ske analogt. Under
hosten 2025 tradde nya allmanna rad i kraft som fortydligar huvudmannens
och rektors ansvar for personalens kunskaper i svenska spraket, med krav
pa rutiner for analys av sprakkompetens vid rekrytering och
kompetensutveckling.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft, vilket ska starka det
forebyggande arbetet och méjligheten att uppmarksamma barn i
riskgrupper. Samma datum inférdes ett nytt kapitel i skollagen som syftar till
att starka tryggheten foér barn och personal. Férandringarna innebar att
varje férskoleenhet ska ha en beredskapsplan och bedriva kontinuerligt
sakerhetsarbete for att hantera kriser och hot. Det har aven inforts krav pa
atgarder for att obehdriga inte ska fa tilltrade till forskolans omrade under
tiden verksamheten pagar. Under aret tradde aven lagen om skyldighet att
ldmna uppgifter till de brottsbekdmpande myndigheterna i kraft. Syftet ar att
underlatta for dessa myndigheter att fa tillgang till information och pa sa satt
bidra till battre férutsattningar att férebygga och bekdmpa brott samt att
forhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet.

Verksamheten paverkas ocksa av EU:s Al-férordning som bérjade galla
2024 och som successivt implementeras under 2025-2026. Férordningen
staller bland annat krav pa kompetens hos personal for ansvarsfull
anvandning av Al och ett riskbaserat forhallningssatt.

Under aret har forskolendmnden deltagit i flera nationella utredningar.
Bland annat har namnden involverats i den utredning som letts av en
nationell samordnare mot utanférskap, vars betdnkande lyfter férskolans
betydelse for att bryta utanférskap och bland annat féreslar utdkad ratt till
30 timmars forskola for barn vars féraldrar ar arbetslosa eller féraldralediga.
Vidare pagar en utredning om en likvardig férskola med obligatorisk
sprakforskola, som aven ser 6ver reglering av barngruppernas storlek och
personaltathet samt sprakkrav pa personal. Dartill har férskolenamnden
involverats i arbetet inom Utredningen om béttre férutséttningar fér
rektorerna inom skolvédsendet, en statlig dversyn som syftar till att starka
rektorernas majligheter att leda och samordna det pedagogiska arbetet i
hela skolvasendet.
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Annat aktuellt utredningsarbete ar Riksrevisionens granskning av
likvardighet i forskolan som pekar pa behov av tydligare ansvarsfordelning
och battre statligt stdd, samt Skolverkets rapport om segregation och
likvardighet i férskolan som visar stora skillnader i resursférdelning och
behov av kompensatoriska insatser. Regeringen har aven initierat uppdrag
for att framja barns psykiska halsa, dar Socialstyrelsen och Statens
beredning fér medicinsk och social utvardering (SBU) kartlagger insatser
och Skolverket utvecklar stdmaterial. Namnden har slutligen varit
involverad i den nationella utredningen om hedersrelaterat vald och
fortryck, som syftar till att stéarka forskolans och skolans formaga att
upptacka och forebygga hedersfortryck.

Digitalisering som stod i verksamhetsutveckling

Digitaliseringsarbetet har haft inriktningen att stédja verksamhetsutveckling
bade i férskolorna och i stodfunktionerna. Den nationella
digitaliseringsstrategin for 2025-2030, som tydliggér kommunernas ansvar
for att anvanda digitalisering som stod i utbildningen, har varit en viktig
utgangspunkt.

Namndens arbete har fokuserat pa att utveckla en modern systemmiljo. Ett
nytt avtal har slutits for verksamhetssystem som inkluderar ett barn- och
elevregister, och implementeringen har paborjats i samverkan med stadens
Ovriga utbildningsnamnder. Ett nytt systemstdd for hantering av arenden
som ror barn i behov av sarskilt stdd, krankningsarenden och
orosanmalningar har ocksa upphandlats och bdérjat inféras.

Al har fatt en mer framtradande roll i utvecklingsarbetet. Utbildningsinsatser
har genomforts for att 6ka kunskapen om Al, och foérvaltningen har bidragit i
det kommundvergripande arbetet med att utveckla SveaGPT — ett Al-
verktyg anpassat for offentlig sektor. Arbetet med att anpassa namndens
vagledning till den nya Al-férordningen har inletts.

Utifran férskolornas behov har stédstrukturer och det digitala basutbudet
setts dver samtidigt som IT-sakerhet och informationssakerhetsarbetet har
starkts genom utbildningsinsatser samt upprattande av strukturer och
rutiner internt och tillsammans med andra ndmnder.

Forskolenamndens tillsynsarbete

En dversiktlig tillsyn har genomférts av samtliga fristdende forskolor for att
fa kunskapsunderlag for planeringen av det fortsatta tillsynsarbetet. Den
samlade lagesbilden for alla verksamma foérskolor ger underlag fér en risk-
och vasentlighetsanalys. Utifran denna kan tillsynsarbetet riktas till
verksamheter dar det bedéms vara mest angelaget. Namnden har aven foljt
pagaende statliga utredningar som ror fristdende verksamheter och deras
forutsattningar. Det bidrar till beredskap for eventuella framtida forandringar
i regelverk som kan paverka exempelvis tillsynens inriktning och
omfattning.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| detta avsnitt sammanfattas arbetet med forskolenamndens tva
prioriteringar kopplat till grunduppdraget. Prioriteringar som sammanfaller
med kommunfullmaktigemalen ska enligt stadens anvisningar
huvudsakligen foljas upp under aktuellt mal. Uppfdljningen av 6nskad effekt
av namndens arbete for verksamheten och Malmdéborna berdérs
inledningsvis i detta avsnitt och utvecklas under de aktuella malomradena.

Likvardig forskola

Det férsta av namndens prioriterade omraden avser att starka
likvardigheten for barnen i kommunens férskolor. Arbetet inriktas pa att
utveckla kompetensen i métet med barnen, férbattra forutsattningarna for
ledning och styrning samt stddja det lokala utvecklingsarbetet pa
forskolorna. Den forvantade effekten ar starkta forutsattningar for den
pedagogiska personalen och for rektor att ta ansvar fér och utveckla
utbildningen i enlighet med forskolans nationella mal och riktlinjer.

Namndens arbete under aret beddéms pa flera satt ha bidragit till den
forvantade effekten. Har ingar att starka den formella kompetensen pa
férskolorna och insatser i form av kompetensutveckling. Uppféljningen visar
pa en generellt hdgre andel forskollarare och formellt utbildade barnskotare
i kommunens férskolor. Arets arbete fér att starka férutsattningarna for
ledning och styrning bedéms vidare ha lagt en grund for fortsatt
utvecklingsarbete. Samtidigt konstateras fortsatta skillnader i formell
kompetens mellan férskolor.

Enligt 2025 ars lagesbeddmning beskriver forskolorna generellt sett en
progression i arbetet for att méta barnens behov, exempelvis genom
sprakutvecklande arbetssatt, samverkan med hemmet och strukturer som
gor barns roster hérda vilket bedéms bidra till den forvantade effekten. Pa
samma gang konstateras i det systematiska kvalitetsarbetet att det finns
fortsatta utmaningar fér huvudmannen att fullt ut kompensera for skillnader i
barnens férutsattningar.

Starka kompetensen

Tillgang till medarbetare med formell och hég kompetens ar en
grundlaggande forutsattning for att barnen i forskolan ska fa den utbildning
de har réatt till. Arets arbete for att starka kompetensen narmast barnen har
fortsatt med utgangspunkt i Kompetensférsérjningsplan 2023-2025.

Den gapanalys som genomfdrdes under aret med utgangspunkt i stadens
ledningssystem for kompetensférsorjning har férdjupat kunskaperna om
forskolornas forutsattningar och behov. Rektorernas bedémning av
kompetensbehovet ar att forskollarartatheten behdver 6ka och
Ldgesbeddmning 2025 lyfter fram att forskollarartatheten ar den atgard som
beddms ge storst effekt pa kvaliteten i utbildningen. | kombination med ett
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minskande antal barn staller detta krav pa en vaxling av kompetensprofilen
med fler férskollarare och farre medarbetare inom de andra pedagogiska
yrkesgrupperna.

Rektor lagger grunden for arbetet med kompetensforsdrjning, tilsammans
med Ovriga ledningsfunktioner pa lokal niva. Insatser fran huvudmannens
sida ska utga fran kunskap om férskolornas behov och férutsattningar och
bygga pa en nara dialog med rektorerna. Under aret inrattades en enhet for
kompetensforsorjning som samordnar och utvecklar det dvergripande och
gemensamma kompetensforsorjningsarbetet i linje med stadens
kompetensforsorjningsstrategi.

Kompetenshdjning kring medarbetarnas sprakutveckling och yrkessvenska,
samt forskolans vardegrund har statt i fokus for arets arbete. Namnden
beviljades i borjan av aret medel ur kommunstyrelsens anslag till
forfogande for kompetensutvecklingsinsatser 2025. Med hjalp av dessa
medel kunde det arbete som redan pagar for att starka kompetensen hos
medarbetare narmast barnen férdjupas. Bland annat mgjliggjorde beviljade
medel att resurser for utbildningsvikarier kunde avsattas for de
medarbetare som deltog i kompetensutveckling i yrkessvenska. Vidare
kartlades kompetensutvecklingsbehov hos barnskétare som saknar formell
utbildning av en studie- och yrkesvagledare i samverkan med gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden. Aven insatser nar det géller strategisk och
optimerad bemanningsplanering har genomforts. Uppféljningen av de
tilldelade medlen aterfinns i namndens Kompetensférsériningsplan 2026-
2027.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till nAmnden. Under malomradet En god organisation redovisas
arbetet for att starka forskolornas grundférutsattningar i form av arbetsmiljo
och kompetens.

Starka forutsattningarna for ledning och styrning

En hallbar ledningsorganisation skapar forutsattningar for det pedagogiska
utvecklingsarbetet pa varje forskola och arbetsmiljon fér medarbetarna.
Utvecklingsarbetet for att starka rektorernas forutsattningar har haft ett
viktigt fokus under 2025.

Rektorsomradenas organisering har, som tidigare namnts, setts éver med
inriktningen att starka forutsattningarna for rektors utbildningsnéara och
pedagogiska ledarskap. En viktig utgdngspunkt har varit att skapa
forutsattningar for en god kompetens- och resursfordelning. Arbetet gar i
linje med den kommundvergripande inriktningen om 30 medarbetare per
chef. De nya rektorsomradena tradde i kraft i januari 2026.

| slutet pa aret avslutades den del av 6versynen som galler rektors och
bitradande rektorers uppdrag. Arbetet har pagatt under narmare tva ars tid
och har nu resulterat i nya befattningsbeskrivningar for rektor och
bitradande rektor som tydliggdr rektors uppdrag och som ger bitrddande
rektor ett utdkat chefsmandat. En annan del av 6versynen har handlat om
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uppdraget for forste forskollarare. Detta vantas bli klart i bérjan av 2026.
Arbetet sker partsgemensamt och bygger pa en bred dialog inom
namndens verksamhet.

Fran 2025 var den nya maltidsorganisationen med en samlad
maltidshantering for kommunens férskolor helt inférd. Inriktningen ar att
utveckla maltidskvaliteten for barnen i férskolorna och samtidigt starka
forutsattningarna for rektorer och nara ledning att fokusera pa det
pedagogiska arbetet. Under detta forsta ar har arbetet fokuserat pa att
etablera grundlaggande strukturer for organisationen.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till namnden. Under malomradet En god organisation redovisas
arbetet for att starka grundforutsattningarna i form av arbetsmiljé och
kompetens.

Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet

Namndens arbete for att stddja forskolorna i utvecklingsarbetet har under
aret haft tyngdpunkt pa att starka den lokala ledningen och professionens
formaga att valja ratt verktyg och anpassa arbetssatt for att méta barns
behov av stdd, stimulans och vagledning. Insatserna har sarskilt riktats till
rektorer for att skapa férutsattningar for professionell utveckling och ett
tydligt fokus pa arbetet ndrmast barnen. Vardegrundsarbetet, barns behov
av ledning, stéd och stimulans samt sprakutveckling har varit prioriterade
omraden.

Utvecklingsarbetet inom vardegrundsomradet har haft ett fortsatt fokus pa
att forebygga och motverka begransande normer, inklusive hedersrelaterat
vald och fortryck. Namndens arbete inom omradet foljs upp sarskilt och
omfattar flera delomraden dar ett aktivt och pagaende utvecklingsarbete
redan bedrivs, sdsom Trygga barnet, socionomer i forskolan, bred
samverkan med socialtjansten, utveckling av det systematiska
vardegrundsarbetet i forskolorna, en utvecklad introduktion av nya
medarbetare samt narvaroframjande insatser.

Fran och med hosten 2026 ska uppfdljningen av arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck ske inom ramen for kommunfullmaktiges
plan Fri frdn vald — en gemensam angeldgenhet 2022—-2026. Rapportering
till namnden sker muntligt och samlat i samband med delarsrapport och
arsanalys i enlighet med namndens beslut i augusti 2025.

For att integrera vardegrundsarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet har
en revidering av mallen for forskolornas plan mot diskriminering och
krankande behandling pabérjats, liksom framtagande av nya rutiner och
stédmaterial. Utbildningsinsatser har aven genomfoérts med fokus pa
nationella minoriteter och de nationella minoritetsspraken.

Sprakutveckling har fortsatt att vara ett prioriterat omrade. Arbetet har byggt
vidare pa erfarenheter fran Ifous FoU-program Sprakutvecklande férskola
och omfattat kompetensutveckling fér pedagogisk personal samt stod till
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rektorer i det lokala utvecklingsarbetet. Mojligheter till metodutveckling och
kollegialt larande har varit centrala for att starka kvaliteten i undervisningen.
Bade i det systematiska kvalitetsarbetet och i samarbetet med universitet
lyfts ELSA-modellen (Eget Ldrande genom Sprékstédjande Aktioner) som
ett exempel pa evidensbaserat arbetssatt med goda resultat.

Barns introduktion och narvaro har ocksa varit i fokus. En genomlysning har
genomforts for att identifiera framgangsfaktorer for barns deltagande i
forskolan, vilket har lett till arbete med riktlinjer och rutiner for
narvaroframjande insatser. Gemensamma rutiner fér introduktion har
férankrats, och arbetssatt som Trygga barnet och ICDP har fortsatt att
starka samarbetet med vardnadshavare.

Det nya systemstddet for hantering av arenden som galler barn i behov av
sarskilt stod, tillaggsbelopp, orosanmalningar samt diskriminering och
krankande behandling ar under uppbyggnad. Syftet ar att hdja kvaliteten
genom likvardig hantering, 6kad rattssakerhet och battre underlag for
analys och utvecklingsinsatser, samt att minska administration.

Namndens prioriteringar sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till nAmnden. Uppfdljning gérs inom
malomradena En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga och En
mer jamlik stad.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Det andra av namndens prioriterade omraden avser samverkan med andra
myndigheter och samhallsaktérer med fokus pa likvardiga uppvaxtvillkor fér
alla Malmds barn. Férskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik
mojlighet att bygga fértroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare
for att framja barnets halsa, utveckling och larande. Utifran dessa
perspektiv har férskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktor.

Under 2025 har alla férskolor implementerat samverkansmodellen Trygga
barnet i linje med énskad forflyttning. Implementeringen av denna modell,
som syftar till att ge tidigt och samordnat stdd kring enskilda barn i alla
forskolor, bidrar till en gemensam styrning och struktur. Den skapar ocksa
battre samordning av insatser fran férskola, skola, socialtjanst samt halso-
och sjukvard.

| enlighet med namndens inriktning har samarbetet med arbetsmarknads-
och socialndmnden kring férskolesocionomer integrerats i befintliga
strukturer. Under aret har fyra socionomer arbetat i forskolan for att starka
forutsattningarna for ett tidigt och nara féraldrastéd. Bedémningen ar att
socionomer i forskolan starker skyddsnatet kring barnet och dess familj och
att barns halsa och utveckling framjas.

Det breda uppstkande arbetet i lokal samverkan med civilsamhallet har
bedrivits enligt planering. Insatser for att na familjer i omraden dar
inskrivningsgraden ar forhallandevis lag har fortsatt varit sarskilt
prioriterade.
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Familjecentraler och 6éppna férskolan har varit fortsatt centrala arenor for
tidiga gemensamma insatser fran forskolenamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden och Region Skane. | linje med planeringen fér 2025 har
namnden genom samverkan pa familjecentralerna bidragit till férebyggande
och framjande insatser till familjer med behov av stdéd. Under aret 6ppnade
tva nya familjecentraler, en i Kroksback och en pa Mobilia.

Genom fortsatt samverkan med andra ndmnder, myndigheter och
civilsamhalle kring barnen i Malmé bedéms namndens arbete pa flera satt
ha bidragit till att samverkan har férdjupats.

Prioriteringen sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Arbetet med
samverkan ar en viktig forutsattning for namndens bidrag till malen om
goda uppvaxtvillkor for barn och unga. Prioriteringen knyter aven an till
samtliga mal om en mer jamlik stad och malet om en god och likvardig
service.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

| detta avsnitt féljs ndmndens planering for att starka det systematiska
arbetet med manskliga rattigheter upp utifran Malmoé stads Policy fér
maénskliga réttigheter med fokus pa barnets réttigheter, jamlikhet och
jamstélldhet. Policyns vagledande principer ligger till grund for
rapporteringen.

En barande utgangspunkt i denna uppféljning ar att arbetet med férskolans
grunduppdrag, i enlighet med skollag och laroplan, utgdr stérre delen av
arbetet med barns rattigheter i Malmoé stads férskolor. Barnkonventionen ar
inforlivad i foérskolans laroplan och skollag och de vagledande principerna
speglas i férskolans grunduppdrag. Férutom férskolans styrdokument ar
policyn for manskliga rattigheter, barnkonventionen och
diskrimineringslagen viktiga utgangspunkter i arbetet for att infria manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter. Dartill ger handlingsplanen Fri
fran vald - en gemensam angeldgenhet struktur och riktning i arbetet.

Enligt stadens anvisningar ska namnden beskriva eventuella behov och
utmaningar i arbetet med att starka det systematiska arbetet med
manskliga rattigheter. En avgérande forutsattning for det vidare arbetet ar
att utbildningen vilar pa ratt kompetens narmast barnen och att det
kompensatoriska uppdraget starks for att méta de socioekonomiska
skillnader som praglar barnens villkor i Malmo.

Uppfoljning utifran de vagledande principerna

1. Malmo stad satter Malmobon i centrum och sékerstaller individens
rattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i
analyser och beslut.

Implementering och uppféljning av namndens grunduppdrag sker genom
ett forankrat systematiskt kvalitetsarbete pa bade enhets- och
huvudmannaniva. Férskolenamndens arbete foljs bland annat upp genom
kvalitetsdialoger, analys av férskolornas Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling (PDK), enkat till vardnadshavare, statistik dver
anmalda krankningar samt genomférda kompetenshojande insatser.
Arbetet foljer en tydlig cykel: planering, genomférande, uppféljning, analys
och férbattring. Dialogen mellan barn och pedagogisk personal ar central
och ger kunskap om barns levnadsvillkor och perspektiv. Resultaten
anvands for att identifiera forbattringsomraden och anpassa insatser och
prioriteringar framat. Ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete
forutsatter ratt kompetens narmast barnen, god ledningsférmaga och
hallbara strukturer for arbetet.

Det sker ett kontinuerligt arbete med utbildningsinsatser, bade internt och i
samverkan med andra aktorer. Med utgangspunkt i behoven som finns hos
barn, pedagogisk personal och lokal ledning erbjuds utbildning med fokus
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pa barnkonventionen, likabehandling, normkritik och manskliga rattigheter.
Under aret har det aven skett ett barnrattsbaserat utvecklingsarbete kring
planering och uppféljning i budgetprocessen.

2. Malmo stad ar tillgangligt for alla och verksamhet genomfors med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemotande, kvalitet och tillgang.

Ett centralt verktyg i forskolendmndens arbete ar samverkansmodellen
Trygga barnet, som tillsammans med vidareutvecklad samverkan kring
modravard och foraldrastdd pa familjecentraler och i 6ppen forskola skapar
forutsattningar for tidiga och samordnade insatser. Det uppsOkande arbetet
i samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet bedéms bidra till att
fler barn far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

| férskolans vardag tar sig arbetet med manskliga rattigheter uttryck genom
vardegrundsarbete, normkritisk pedagogik och inkluderande miljder.
Vardegrundsarbetet har en sarskilt viktig roll i det férebyggande och
framjande arbetet mot diskriminering, rasism och hedersrelaterat vald och
fortryck. For att starka forskolornas arbete utbildar Pedagogisk inspiration
(PI) pedagogisk personal till processtddjare i normkritik. For att 6ka
kunskapen om nationella minoriteter och minoritetssprak har tva
utbildningsdagar genomforts for pedagogisk personal. Arbetet férdjupas
genom samverkan med Pl, Romskt informations- och kunskapscenter
(RIKC) och stadskontoret i fragor som ror minoriteters rattigheter - bland
annat inom ramen for det finska férvaltningsomradet och finsksprakig
férskola.

Uppmarksamhet kring nationella minoriteter sker ocksa genom initiativ som
Sprakveckan och projekt i samverkan med Malmo universitet och
kulturnamnden, exempelvis musikaliska sagostunder pa romani och
svenska. Namnden ingar aven i styrgruppen for avtalet med Judiska
férsamlingen for att motverka antisemitism och framja judiskt liv och kultur,
och deltar i Malmé méts, ett kommundvergripande arbete fér demokrati,
manskliga rattigheter och antirasism.

| samarbete med Malmé universitet sker kompetensutveckling for rektorer
och ledning gallande hedersrelaterat vald och fortryck samt begransande
normer. Utbildningen, som startade 2025 och pagar under tre terminer,
omfattar cirka 150 rektorer, bitradande rektorer och sektionschefer och ger
férdjupad kunskap om hedersnormer samt verktyg for att leda ett
systematiskt, férebyggande och atgardande arbete i férskolan. Dessutom
anordnar namnden arligen en halvdag for forskollararstudenter vid Malmo
universitet om skollagen, diskrimineringslagstiftning, orosanmalningar och
forskolans vardegrund. Detta fOr att starka rattighets- och
vardegrundsperspektivet redan under utbildningen.

For att starka kunskaperna bland fértroendevalda hélls under hdsten en
utbildningsdag med fokus pa manskliga rattigheter utifran forskolans
kontext. For att utveckla barnrattsarbetet har flera forskolor utbildade
barnrattsstrateger. Pa stodfunktionsniva har ett barnrattsnatverk etablerats
for att starka barnrattsperspektivet i hela organisationen genom att bidra till
gemensamt larande och kunskapsdelning.
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3. Malmo stad tar tillvara pa Malmobornas kunskap och erfarenheter
och ger dem mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut som
paverkar dem.

Forskolenamnden arbetar systematiskt for att barns kunskap, erfarenheter
och perspektiv tas tillvara och att barn ges reellt inflytande i fragor och
beslut som berér dem. Inom barnrattsomradet har metoder fér prévning av
barnets basta vidareutvecklats med stdd av barnrattsstrateger och
barnrattsnatverk, i syfte att ytterligare starka barns delaktighet och
inflytande pa bade forskole- och huvudmannaniva. Ett tydligt fokus pa
barns asikter finns i det systematiska kvalitetsarbetet, dar dialogen mellan
barn och pedagogisk personal ar central. Genom dialogmodellen far
huvudmannen kunskap om barns levnadsvillkor, erfarenheter och
perspektiv.

| arets kvalitetsdialoger framgar tydligt att barnen uttrycker en vilja till
inflytande. Barn ges bland annat mdjlighet att paverka planering av
aktiviteter, delta i projekt som utgar fran deras intressen och medverka
genom former som barnrad. Férskolorna arbetar aktivt for att framja barns
ratt till lek, utveckling, sprak och kultur genom stéd for modersmal,
flersprakighet och tillgang till material som speglar mangfald. Tillganglighet
sakerstalls bland annat genom anpassade larmiljoer, specialpedagogiska
insatser och trygghetsvandringar. Rutiner for att upptacka, atgarda och
motverka krankningar och diskriminering utgor en del av arbetet.

Forskolenamnden bidrar aven till att ge barn inflytande i ett bredare
samhallsperspektiv genom samverkan i stadsutvecklingsprocesser. Detta
sker bland annat genom BID (Business Improvement District), dar
kommunen samverkar med fastighetsagare, verksamheter och andra
samhallsaktorer for att utveckla den fysiska miljén. Ett exempel dar
stadsbyggnadsnamnden involverat férskolebarn och pedagoger ar genom
Min Plats, som ar en metod for stadsplanering. Metoden innebéar att barnen
undersoker sin narmiljo genom gaturer och sedan goér en felanmalan,
ldmnar synpunkter eller skapar ett medborgarinitiativ utifran behoven som
barnen upplever. Bland annat har ett Malmainitiativ fran férskolebarn pa
Korrebacken lett till att en lekplats byggts som ar tillganglig fér barn med
funktionsnedsattningar. | samarbete med fastighets- och gatukontoret har
forskolebarn varit delaktiga i planeringen av utformningen av Nobeltorget
och i utvecklingen av temalekplatser. Genom sadana arbetssatt ges barn
konkreta erfarenheter av demokratiskt deltagande och av att deras roster
kan bidra till forandring i den stad dar de lever.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sétt
om stadens verksamhet och om Malmobornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem.

| forskolans grunduppdrag ingar att arbeta for att barn ska fa kdnnedom om
sina rattigheter och undervisningen ska utga fran barnkonventionen, med
reella maojligheter till inflytande i vardagen. Demokratiuppdraget i férskolan
tar sig uttryck bland annat genom samtal med barn, strukturer fér val och
omrostningar (till exempel maltidsrad) samt forum dar barnens roster tas till
vara i planering och uppféljning.
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Barns asikter och erfarenheter tas om hand pa ett systematiskt satt.
Namnden har vidareutvecklat metoder fér préovning av barnets basta for att
barns perspektiv ska synliggéras och beaktas i beslut och uppfdljning, bade
pa forskole- och huvudmannaniva. Andra exempel som har namnts ovan
handlar om processer dar barn och pedagoger involverats av andra
namnder i stadsplanering och utveckling. Barn far genom sitt deltagande
konkreta erfarenheter av att ta vara pa sina demokratiska rattigheter samt
mdjlighet att utkrava dem.

Kommunikationen med barn och vardnadshavare vilar pa skollagens och
laroplanens skrivningar liksom spraklagen, dar krav om klarsprak pa
svenska spraket framgar, samt ansvar att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken. Digitala tjanster och information till allmanheten féljer
tillganglighetsdirektivets krav om tillganglighet for personer med olika typer
av funktionsnedsattning.

| den dagliga kontakten mellan forskola och hem anvands den digitala
plattformen fér vardnadshavare som huvudkanal. Har dokumenterar
forskolorna barnens larande och vardag i text och bild, vilket skapar insyn,
delaktighet, tillit och trygghet samt underlag fér samtal hemma. Vid behov,
till exempel vid barnets introduktion, kan férskolan anvanda tolk i
kommunikationen med vardnadshavare. Ett nara och fortroendefullt
samarbete mellan hem och férskola betonas i laroplanen och ar
betydelsefullt och avgérande for barnets férskolegang. Darutdver har
namnden rutiner for klagomalshantering, vilket mojliggor transparens,
rattssakerhet och forutsattningar for ansvarsutkréavande.

Namnden bedriver ocksa ett uppsdkande arbete i samverkan med
forskolelotsar for att na familjer i socioekonomisk utsatthet och utrikes
fédda som riskerar att inte nds av information om férskola och 6ppen
forskola. For att fler barn ska fa tillgang till forskola skickas ett sarskilt
platserbjudande till vardnadshavare till nyanlanda barn som fylit 3 ar, i
enlighet med skollagens krav. Dartill ar forskolelotsarna verksamma i
omraden dar sarskilda platserbjudanden skickats ut och kan fora dialog och
vagleda vardnadshavarna om férskola och éppen férskola. Den 6ppna
férskolan utgdr en inkluderande métesplats som gor det mojligt for
namnden att na ut och kommunicera med fler barn och familjer i Malmo.
For att ytterligare rikta det uppsdkande arbetet har informationen till
arabisktalande familjer forstarkts. Syftet ar att 6ka kdnnedomen om 6ppna
forskolor och familjecentraler och na familjer som annars kan vara svara att
na via ordinarie kommunikationskanaler.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| detta avsnitt gors en uppfdljning och analys av forskolendmndens arbete
for att bidra till de kommunfullmaktigemal som riktats till namnden. Utifran
analysen gors en bedémning dels av maluppfyllelsen for 2025, dels om
bidragen férvantas leda till dnskad forflyttning fér mandatperioden.

For att ge en bred utgangspunkt for analysen baseras uppfoljningen pa
flera underlag. Ldgesbeddémning 2025, Ldgesbedbmning - férutséttningar
och férdjupning 2025, uppfdljning av kompetensforsdrjningsplan,
lokalbehovsplan samt uppféljningar av det uppsdkande arbetet ar exempel
pa centrala uppféljningsrapporter. Vidare anvands indikatorer i
uppféljningen. | anslutning till respektive mal finns en sammanstalining av
de indikatorer som namnden beslutat om. Samtliga indikatorer foljs upp i
denna arsanalys.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag under aret och mandatperioden vilar pa arbete
inom tre huvudomraden: att skapa forutsattningar for en likvardig forskola,
att samarbeta med myndigheter och andra samhallsaktorer kring tidiga
gemensamma insatser samt att bedriva uppstkande arbete for att na ut till
de barn och familjer som inte deltar i férskola.

Uppféljningar inom det systematiska kvalitetsarbetet visar att det generellt
sett syns en progression i arbetet for att méta barnens behov pa
forskolorna, exempelvis genom sprakutvecklande arbetssatt, samverkan
med hemmet och strukturer som gor barnens réster hérda. Samtidigt
framgar att det finns fortsatta utmaningar for forskolorna att fullt ut
kompensera for skillnaderna i barns férutsattningar.

Personaltathet samt barngruppernas storlek och sammansattning fortsatter
att vara grundlaggande férutsattningar. Under kommunfullmaktiges mal om
kompetensférsorjning framgar att andelen férskollarare och andelen
formellt utbildade barnskoétare totalt sett har 6kat jamfért med féregaende
ar. Namndens indikator som foljer upp barngruppernas storlek visar pa en
marginell minskning av det genomsnittliga antalet barn per barngrupp
sedan foregaende ar (fran 17 till 16,8). Aven personaltitheten ar en viktig
aspekt. Denna har legat pa samma niva under 2024 och 2025 (4,8 barn per
pedagogisk personal).

Andelen barn i aldern 3-5 ar som deltar i forskola ligger kvar pa en fortsatt
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hdég niva (95 procent) och motsvarar darmed namndens dnskade utfall.
Dock konstaterar namnden att andelen barn i férskola skiljer sig at mellan
olika delar av staden. Analysen visar pa ett samband mellan barns
deltagande i forskola och deras socioekonomiska forutsattningar. | mer
socioekonomiskt sarbara omraden gar farre barn i forskola, medan andelen
ar hogre i omraden med starkare socioekonomiska forhallanden.

Under aret 6ppnade tva nya familjecentraler, en i Kroksback och en pa
Mobilia och under sommaren var Oppna férskolan péa hjul tillganglig for
familjer med barn i aldrarna 0-6 ar i Kroksbacksparken. Genom insatser i
bred samverkan har fler familjer natts och kunskaperna om hur
vardnadshavares upplevelser av forskolan paverkar deltagande och
narvaro har férdjupats.

Medarbetare och ledning pa samtliga forskolor har tagit del av
utbildningsinsatser kopplat till samverkansmodellen Trygga barnet och
arbetet pa bred niva ar darmed slutfort. Arbetet gar 2026 in i en ny fas som
innehaller bade ytterligare utbildningsinsatser och uppféljning.

Varfor blev det sa?

Arbetet for att skapa férutsattningar for en likvardig férskola med en
utbildning av hog kvalitet fér Malmds barn beskrivs ndrmare under nasta
mal dar utbildningsuppdraget star i fokus. Har kommenteras aven
utvecklingen av barngruppernas storlek.

Fdrskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet bedéms ha
forstarkts av utvecklingsarbete dar insatser pa flera nivaer samverkar och
skapar synergieffekter. Arbetssattet Trygga barnet bedéms i uppféljningen
av det systematiska kvalitetsarbetet ha gett forskolorna nya verktyg for
samverkan med socialtjansten och barnhalsovarden. Detta upplevs ha
forbattrat méjligheterna att tidigt upptacka barn i bérjan av en ogynnsam
utveckling. Pa nagra utvalda férskolor har ocksa socionomerna i forskolan
varit ett vardefullt stéd i kontakten med vardnadshavare och bidragit till att
Oka benagenheten att soka stdéd hos familjeradgivare. Vidare bedéms ICDP
ha starkt arbetslagens relationskompetens och deras férmaga att skapa
positiva samspel i moétet med vardnadshavare, aven vid svara samtal.

Arbetet med att vidareutveckla samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden kring orosanmalningar har fortsatt. Det bidrar till en
gemensam bild infor fortsatt utvecklingsarbete och ger aven en god grund
for uppfolining. Aven arbetet for att motverka begréansande normer,
daribland hedersrelaterat vald och fortryck har statt i fokus for namndens
arbete. Bland annat har utbildningsinsatser genomforts for rektorer i
samarbete med Malmé universitet. Till detta kommer arbete for att
motverka rasism. Arbetet har till viktig del skett i samarbete med
socialtjansten och tillsammans med pedagogisk inspiration (PI).
Stodinsatser har aven genomforts i samarbete med Radda barnen med
utgangspunkt i stddmaterial for samtal om rasism. Inom varje
rektorsomrade finns utbildade processledare med uppdraget att stédja den
nara ledningen i vardegrundsarbetet. Har ingar bland annat arbete med
hbtgia+-rattigheter och mot olika former av rasism. Detta sammantaget
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riktar fokus mot centrala delar i laroplanen som kopplar till férskolans
vardegrund, omsorgen om barnen och samarbetet med vardnadshavarna.

Narvaro och tillracklig tid i férskolan ar avgérande for att barn ska fa del av
utbildningens alla delar och utveckla sprak, sociala fardigheter och larande.
Det handlar inte bara om att vara inskriven i férskola, utan dven om att
faktiskt delta i utbildningen i den omfattning som behdvs for att ge likvardiga
mojligheter. Arbetet med att framja barns narvaro har under aret varit en
prioriterad fraga i namndens utvecklingsarbete. En genomlysning har
identifierat framgangsfaktorer och lett till utveckling av huvudmannens stéd
genom en riktlinje for det narvaroframjande arbetet och en rutin vid barns
franvaro.

Det breda uppsékande arbetet och samverkan kring tidiga gemensamma
insatser har lagt en viktig grund fér namndens bidrag. Det férebyggande
och framjande arbete som genomférs pa familjecentralerna och i 6ppna
forskolor i nara samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden och
Region Skanes verksamheter ar betydelsefullt for att fortsatt framja en god
halsa hos barn och deras familjer. Den sociala samvaro, stdd i
foraldraskapet och den spraktraning som dppna forskolan erbjuder ar av
sarskild betydelse for nyanlanda och socioekonomiskt sarbara familjer.
Oppna férskolan ar en viktig métesplats och brobyggare som bedéms ha
starkt fortroende och sankt trosklar for inskrivning. Under aret skickades
information om allman férskola och forskolans syfte och innehall ill
samtliga familjer med barn i aldern 3-5 &r som inte var inskrivna i forskola.
Utrikesfédda och nyanlanda barn, samt barn fran socioekonomiskt sarbara
familjer i omraden dar inskrivningsgraden ar lagre har varit prioriterade
malgrupper.

Utdkningen med tva nya familjecentraler med 6ppen férskola i omraden dar
tillgangen till dessa verksamheter hittills varit begransad innebar ett
angelaget tiliskott i det uppsdkande och férebyggande arbetet. Det riktade
dialogbaserade arbete som utfors av férskolelotsar har fortsatt for att bidra
till att na ut till och starka dialogen med vardnadshavare.

Genom Trygg och séker férskola finns en struktur for att bedriva ett
systematiskt trygghets- och sakerhetsarbete i kommunens férskolor. Under
2025 har fragan om ytterligare utvecklingsbehov nar det galler samlad
uppfdljning, planering och atgarder aktualiserats genom revisionens
granskning av barnsakerhetsarbetet.

Samverkan fér barn och unga i Malmé (SBUM) ger en plattform for
utvecklingsarbetet kring barns och ungas uppvaxtvillkor. Aktuellt under aret
var bland annat samarbete kring gemensam barnkonsekvensanalys infor
inférandet av ny socialtjanstlag.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Som framgar under nasta kommunfullmaktigemal om arbetet for att en
storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning visar férskolornas
systematiska kvalitetsarbete pa en generell progression i arbetet for att
mota barnens behov. Detta samtidigt som bedémningen ar att det finns
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fortsatta utmaningar i att kompensera for skillnader i barns férutsattningar.

Det uppsdkande arbete som bedrivs ar val etablerat och I&gger tillsammans
med det vidare utvecklingsarbetet pa kommunens férskolor en grund for
fortsatt arbete med barns och ungas uppvaxtvillkor. Aven samverkan kring
socionomer i forskolan och Trygga barnet bedoms lagga en viktig grund i
arbetet med att fortsatta starka skyddsnatet for barn och bidra till trygga och
likvardiga uppvaxtvillkor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras & ena sidan pa att forskolornas systematiska
kvalitetsarbete visar pa en generell progression i arbetet for att moéta
barnens behov. Aven utvecklingen av samverkan med myndigheter och
andra samhallsaktérer kring tidiga gemensamma insatser och av det
uppsokande arbetet for att na ut till de barn och familjer som inte deltar i
forskola visar pa en positiv férflyttning. A andra sidan &r bedémningen att
det finns fortsatta utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten for
barnen i férskolan samt att kompensera for skillnader i barns olika
forutsattningar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa den positiva utvecklingen i arbetet for att méta
barnens behov i férskolan och den utvecklade samverkan med myndigheter
och andra samhaéllsaktorer kring tidiga gemensamma insatser. Aven det
uppsoOkande arbetet for att na ut till barn och familjer som inte deltar i
forskola bedéms har bidragit till malet. De fortsatta utmaningar som
namnden ser kring likvardighet och skillnader i barns forutsattningar
paverkar samtidigt bedomningen.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning
Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i forskola av det
totala antalet barn i Malmo. | uppfdljningen ingar att belysa geografiska

skillnader i syfte att synliggora barns tillgang till férskola. Namndens 6nskade
utfall for indikatorn &r minst 95 procent. Utfallet for 2024 var 96 procent.

95 %
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Indikator och uppféljning Utfall

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Uppfoljning 9
Utfallet avser antal familjecentraler. Namndens beslutade inriktning ar att antalet
familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. Ar 2024 redovisades ett utfall
om sju familjecentraler i Malmé.

Antal forskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfoljning 182
Uppfoéljningen avser antalet férskolor som pabdrjat arbetet enligt
samverkansmodellen. Ndmndens beslutade inriktning &r att Trygga barnet ska
ha implementerats pa samtliga av kommunens forskolor under aret.
Uppféljningen visar att samtliga férskolor introducerats i och med arets arbete.

Barngruppernas storlek
Hogst
Uppfoljning 16,8
Uppfdljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp. Namndens %

beslutade inriktning ar att barngruppernas storlek ska minska. Indikatorn ar ny
fran och med ar 2025. Ar 2024 uppgick det genomsnittliga antalet barn till 17.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag har handlat om att skapa forutsattningar for en
likvardig férskola med hdg kvalitet. Namndens indikator om andelen barn i
forskolan i aldrarna 3-5 ar foljs upp mer fordjupat i foregaende
kommunfullmaktigemal.

Uppfdljningen inom det systematiska kvalitetsarbetet visar bade pa
progression och kvarstaende utmaningar. Férskolorna beskriver generellt
sett en progression i arbetet fér att méta barnens behov, exempelvis genom
sprakutvecklande arbetssatt, samverkan med hemmet och strukturer som
gor barnens roster hérda. Pa samma gang paverkas forskolornas
forutsattningar att erbjuda en likvardig utbildning med hog kvalitet av att
barnens levnadsvillkor varierar mellan olika delar av staden.

Forskollarartatheten ar en avgérande faktor for undervisningens kvalitet och
maluppfyllelse. Férskollararna har en central roll i att starka arbetslagens
arbete med att omsatta laroplanen. Under kommunfullmaktigemalet om
kompetensfoérsorjning redovisas utvecklingen ndrmare nar det galler den
formella kompetensen hos den pedagogiska personalen. Andelen
férskollarare och formellt utbildade barnskétare har ékat under perioden,
men fordelningen av kompetens bedéms vara en fortsatt utmaning.

Varfor blev det sa?

Namndens arbete for att ge alla barn det stéd de behdver ar en central del i
det kompensatoriska uppdraget. Uppféljningar visar att férskolorna har
utvecklat sitt arbete med att identifiera barns behov av stéd och anpassa
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undervisning samt larmiljder. Samtidigt beddoms bade antalet barn med
stédbehov och andelen barn med omfattande behov ha 6kat. Detta har
stallt krav pa anpassningar av bade arbetssatt och organisation for att méta
varje barns behov av stdd, stimulans och ledning.

Barngruppernas storlek och personaltatheten ar viktiga forutsattningar som
paverkar forskolornas mojligheter erbjuda larmiljéer dar barn far vara i
mindre sammanhang och dar vuxna ar narvarande och det finns tid att
mota varje barns behov. Varens rapport Ldgesbeddémning férutséttningar
och tema 2025 visar pa en positiv utveckling de senaste aren bade nar det
galler barngruppernas storlek och personaltatheten. Samtidigt konstateras
att mojligheten att organisera barnen i mindre grupper paverkas av faktorer
sasom kompetens, lokaler, utemiljoer, bemanning och sammansattning i
barngrupperna.

Ett prioriterat omrade har varit sprakutveckling, som ar avgérande for barns
delaktighet och fortsatta larande. Behovet ar sarskilt stort fér barn med
annat modersmal an svenska, vilket staller krav pa ratt kompetens och
kontinuitet i arbetet. Férskolornas strukturerade och medvetna arbete med
barns sprakutveckling bedoms ha bidragit till kommunfullmaktigemalet.
Trots detta framgar i det systematiska kvalitetsarbetet att inte alla barn nar
tillrdckliga kunskaper i svenska infér skolstart. Samtidigt som den
pedagogiska personalen kompetens bedéms vara en avgérande faktor dras
slutsatsen att hég kompetens inte fullt ut kan kompensera fér homogena
barngrupper utan sprakstarka lekkamrater, vilket ar en viktig faktor for
sprakutveckling.

Forskolornas larmiljder har viktiga halsoframjande och kompensatoriska
funktioner nar de utformas och anpassas sa att alla barn far likvardiga
majligheter till ek, rorelse och larande, oavsett individuella behov. Aven
andamalsenligheten i forskolornas fysiska inomhus- och utomhusmiljéer
varierar mellan férskolorna och undervisning utomhus bedéms generellt
halla lagre kvalitet &an undervisning inomhus.

Samverkan med grundskolendmnden kring barnens dvergangar fran
forskola till grundskola har varit foremal for vidare utvecklingsarbete. Den
gemensamma rutinen ar reviderad dar de viktigaste férandringarna avser
innehallet i de arliga 6vergangskonferenserna, utvardering inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet samt samordnade insatser dar relevant
information foljer med barnet i skolstarten. Sarskild uppmarksamhet har
riktats till malgruppen barn som behéver ga i den anpassade grundskolan.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forskolornas forutsattningar att bedriva utbildning i enlighet med skollagens
och laroplanens krav ar avgérande for namndens bidrag till
kommunfullmaktigemalet. Forskolans komplexa uppdrag att méta alla barns
behov staller krav pa likvardiga men flexibla larmiljéer, ratt kompetens och
andamalsenliga resurser.

Namnden ser fortsatt utmaningar i férskolornas kompetensfoérsorjning.
Rektors formaga att analysera behov och strategiskt fordela resurser,
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kompetens och utvecklingsinsatser utifran barngruppernas férutsattningar,
samt méjligheten att rekrytera personal med ratt kompetens, ar avgdrande
for det fortsatta utvecklingsarbetet. Namndens bidrag till detta
kommunfullmaktigemal ar darmed beroende av en positiv forflyttning inom
malomradet En god organisation.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras & ena sidan pa att det systematiska kvalitetsarbetet
visar pa en generell progression i forskolornas arbete for att méta barnens
behov. Det har dven skett en férstarkning av kompetensen hos den
pedagogiska personalen och flera insatser har initierats for att stddja
rektorerna i att leda mot starkt kvalitet och dkad likvardighet. Bedémningen
ar ocksa att det skett en forflyttning nar det galler huvudmannens arbetssatt
och strukturer for att rikta resurser och insatser till de férskolor dar behoven
av stdd i utvecklingsarbetet ar som storst. Samtidigt kvarstar utmaningar for
férskolorna att fullt ut kompensera for skillnader i barns olika
forutsattningar, vilket paverkar bedémningen av namndens bidrag.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa det systematiska kvalitetsarbetet som visar att
det de senaste aren skett forflyttningar mot en hégre maluppfyllelse och att
detta visar pa en forandringskraft i férskolornas och huvudmannens
utvecklingsarbete. Samtidigt behdver de fortsatta utmaningar som
namnden ser kring likvardighet och skillnader i barns forutsattningar vagas
in i beddmningen av namndens bidrag under mandatperioden. Att fortsatt
kunna starka forskollarartatheten bedéms vara en avgérande forutsattning.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i férskola av det
totala antalet barn i Malmd. | uppfdljningen ingar att belysa geografiska
skillnader i syfte att synliggéra barns tillgang till férskola. Namndens énskade
utfall for indikatorn ar minst 95 procent. Utfallet for 2024 var 96 procent.

95 %
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete syftar pa flera satt till att bidra till stadens arbete
med Malmo stads mal om nettonollutslapp ar 2030. Hallbar utveckling samt
halsa och valbefinnande ar delar av laroplansuppdraget och tillsammans
med barnen i férskolan laggs en grund for langsiktiga forflyttningar nar det
galler minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala
staden.

Uppféljningen av forskolenamndens bidrag goérs framst med hjalp av
namndens indikator om vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel. Den visar
att utslappen minskat jamfért med féregaende ar, vilket gar i linje med
namndens inriktning.

Varfor blev det sa?

Miljobarometern i Malmé stad visar att livsmedelsrelaterade produkter inom
namndens verksamhet star for en stor del av namndens totala
vaxthusgasutslapp. Namndens arbete har sedan 2017 bidragit till successiv
minskning av vaxthusgasutslapp relaterat till livsmedel i de kommunala
férskolorna. Namndens medverkan i stadens arbete med klimatsmart mat
beddms ha bidragit till den positiva utvecklingen.

Det kontinuerliga arbetet med regelbunden uppfdljning av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel har fortsatt. Arbetet utgar ifran
tidigare upparbetade rutiner och strukturer fér uppféljning av inkdp av
livsmedel pa enhetsniva.

Den gemensamma maltidsorganisationen har som dvergripande inriktning
att starka kvaliteten och likvardigheten i barnens maltider. Under aret har
flera forbattringsomraden identifierats nar det galler forutsattningarna for
det arbete som lagger grunden till ndAmndens bidrag till
kommunfullmaktigemalet. Har ingar bland annat behov av fortsatt
utvecklingsarbete med att planera matsedlar utifran livsmedel med mindre
klimatavtryck, att minska matsvinn och att utveckla hallbara transporter.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Den nya maltidsorganisationen ska framja det fortsatta utvecklingsarbetet
kring matens miljopaverkan. Samverkan med andra namnder for att minska
klimatpaverkan, daribland miljionamnden och servicenamnden, ar en
fortsatt viktig del av namndens arbete.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa namndens arbete med grunduppdraget
och fér att bidra till stadens nettonollarbete kopplat till framst livsmedel.
Vaxthusgasutslappen kopplat till livsmedel har under aret fortsatt att
minska, vilket gar i linje med namndens inriktning.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras framst p4 ndmndens arbete med
att minska vaxthusgasutslappen relaterat till mat i férskoleverksamheten
och dar dessa utslapp minskat successivt sedan ar 2017.

Indikator och uppféljning Utfall

Vaxthusgasutslapp relaterat till mat i forskoleverksamheten (kg CO2ekv/kg
livsmedel)

1,33

—_ kg
Uppfolining ) , N . coze
Uppféljningen avser mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till mangden kv/kg

levererad mat till Malmds kommunala forskoleverksamhet. Namndens beslutade
inriktning ar att vaxthusgasutslappen relaterat till mat i forskoleverksamheten
ska minska. Ar 2024 uppgick andelen till 1,36 CO2ekv/kg livsmedel.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

| férskolan finns majlighet att tidigt i barns liv utveckla forstaelsen kring
energianvandning. Namnden har samtidigt begransad radighet 6ver arbetet
med elférsdrjning och energieffektivisering eftersom férskolornas lokaler
forvaltas antingen av servicenamnden eller privata hyresvardar.

Det nara samarbetet med servicenamnden kring lokaler har fortgatt. Vidare
sker I6pande arbete for att minska energianvandningen i kommunens
forskolor och administrativa lokaler.

Varfor blev det sa?

Forskolenamndens verksamhet bedrivs till cirka 75 procent i lokaler som
ags och forvaltas av Malmo stad och resterande lokaler &gs och forvaltas
av externa hyresvardar. Det gemensamma arbetet med servicendmndens
verksamhet ar avgorande for bidraget till malet.

| det I6pande arbetet inom namndens verksamhet ingar att ersatta
energikradvande system och produkter med energieffektiva alternativ.
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Arbetet for att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser och
felanmalningar i bade forskolor och administrativa lokaler har fortsatt under
aret.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samverkan kring uppfoljning av energieffektivisering i forhyrda lokaler ar en
forutsattning for det fortsatta arbetet. Inom ramen for detta ser
forskolenamnden ett behov av att staden utvecklar gemensamma former
for uppfoljning. Detta som ett stdd | det gemensamma arbetet med
langsiktigt hallbar energiforsorjning samt 6kad energieffektivisering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
delvis uppnatts. Bedémningen baseras pa namndens lI6pande arbete med
att ersatta energikravande system och produkter med energieffektiva
system och produkter samt for att 6ka medvetenheten om
energibesparande insatser och felanmalningar i bade forskolor och
administrativa lokaler. Samtidigt gors bedoémningen att det kravs fordjupad
samverkan med framfor allt servicenamnden for att fullt ut kunna bidra till
kommunfullmaktigemalet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras pa att namnden bedriver ett
I6pande arbete i driften av de lokaler som férhyrs. Dock staller detta krav pa
utvecklad samordning och samverkan i staden nar det galler el- och
energiférsorjning.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag i arbetet med att minska segregationen i
Malmo sker genom arbetet for att ge barn goda uppvaxtvillkor. | detta ingar
att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola med god kvalitet, att aktivt
medverka till tidiga gemensamma insatser samt att bedriva ett aktivt
uppsoOkande arbete. Bidraget sker bland annat genom starkta
forutsattningar for forskolans sprakutvecklande arbete. Uppfdljningen av
namndens bidrag bygger framst pa uppfdljningen under malomradet En
stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.

Varfér blev det sa?
Genom att delta i forskolan far barn utveckla sina sprakkunskaper, sociala
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fardigheter och sin nyfikenhet till larande, vilket ar avgérande for fortsatt
skolgang och integration i samhallet. Att starkas i sina sprak bidrar bland
annat till utvecklingen av barnens identitet och majligheten till delaktighet
och inflytande. Detta bidrar i sin tur till barnens halsa och framtida
skolgang.

Under 2025 har utvecklingsarbetet pa kommunens 6ppna férskolor och
familjecentraler fortsatt fér att framja integration och god halsa hos
barnfamiljer. | samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden och
Region Skane har framjande och férebyggande insatser erbjudits som kan
vara sarskilt gynnsamma fér nyanlanda familjer med sma barn. Pa de
Oppna forskolorna har insatser som samhallsinformation och traning i
svenska for foraldralediga bedrivits for att 6ka mojligheten till egenmakt och
delaktighet i barnens utveckling. Insatserna har genomférts i samverkan
med gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och studieférbund. En
kartldggning och utvardering av de 6ppna férskolornas placering och
forutsattningar har resulterat i ett antal identifierade utvecklingsomraden
som ligger till grund for fortsatt arbete.

Samarbetet mellan 6ppna férskolan och férskolorna i naromradet har
fortsatt att utvecklas. Insatser som syftar till att fler barn ska bdrja i férskola,
samt att 6ka narvaron for de barn som redan har en plats har statt i
blickfanget for arbetet under 2025. Ett exempel ar att familjer erbjuds
mojlighet att, tillsammans med pedagog fran 6ppen férskola, bestka
forskolor i omradet. Detta i syfte att bygga relationer for att underlatta
forskolestarten.

Forskolelotsarna ar bland annat verksamma i omraden dar sarskilda
platserbjudanden har gatt ut. For att starka lotsarna i sitt uppdrag har de
under aret utbildats om vikten av féraldrasamverkan och barns narvaro i
forskolan. Vidare har forskolelotsarnas malgrupp breddats till att aven
inkludera vardnadshavare med barn i forskola. Syftet ar att 6ka tillit och
forstaelse for forskolan och pa sa vis starka barnens narvaro. Vidare har
samarbetet mellan pedagoger och férskolelotsar utvecklats pa ett antal
Oppna forskolor.

Flertalet 6ppna forskolor har erbjudit sprakgrupper i svenska i syfte att
starka utrikesfédda familjers egenmakt, halsa och delaktighet i samhallet.
Spraktraningen bedéms aven ge vardnadshavare forutsattningar att stodja
sina barn i deras sprakutveckling och fortsatta skolgang. SKR:s satsning for
att korta vagen till arbete for fler utrikesfédda kvinnor med sma barn har lett
till ett etablerat samarbete mellan forskolenamnden och arbetsmarknads-
och socialnamnden. Arbetsmarknadssekreterare har funnits pa plats pa
fem av stadens 6ppna férskolor varje vecka. Syftet med insatsen har varit
att na mammor som behdéver stéd i att komma i arbete eller studier.

| arbetet med befintligt lokalbestand och i den langsiktiga lokalplaneringen
har inriktningen fortsatt varit att prioritera andamalsenliga forskolelokaler i
socioekonomiskt sarbara omraden. Detta som ett led i det kompensatoriska
uppdraget och ett bidrag i arbetet med att bygga staden hel.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Namndens bidrag ar beroende av en positiv forflyttning inom malomradet
En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa uppféljningen av bidraget till malen under
malomrade En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Dar
framgar att en stor del av barnen i Malmé deltar i férskola vilket i sig ar en
viktig skyddsfaktor i barns liv. Strukturerna och samverkan for det
gemensamma arbetet med tidiga insatser har starkts. Vidare har det breda
uppsokande arbetet for att na ut till vArdnadshavare vars barn inte tar del
av forskola foljt namndens planering. Samtidigt visar namndens arbete att
barn som lever i segregerade omraden med socioekonomisk sarbarhet
fortfarande har en lagre inskrivningsgrad i férskola. Dessa barn skulle
sarskilt gynnas av att ta del av utbildningen. Vidare framgar i det
systematiska kvalitetsarbetet fortsatta utmaningar for férskolorna att
kompensera for behov och férutsattningar hos barnen i staden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning.

Beddmningen baseras pa att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhets- och huvudmannaniva som syftar till att kontinuerligt utveckla
kvaliteten och starka forutsattningarna for likvardighet i Malmo stads
forskolor. Beddmningen ar ocksa att forskolenamndens samverkan i tidiga
gemensamma insatser samt det uppstkande arbetet bidrar till malet.
Samtidigt paverkas bedémningen av att stadens socioekonomiska
foérhallanden och de stora skillnaderna i barns uppvaxtvillkor staller fortsatt
omfattande krav pa det kompensatoriska arbetet och pa nara samverkan
med andra ndmnder och myndigheter nar det galler det sociala skyddsnatet
kring enskilda barn och deras familjer.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till att starka delaktigheten och dka den
sociala sammanhallningen ar genom arbetet for att ge barn goda
uppvaxtvillkor. | detta ingar att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola
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med god kvalitet, att aktivt medverka till tidiga gemensamma insatser samt
att bedriva ett aktivt uppstkande arbete. Férskolan som skolform och
samhallsfunktion har stor potential att starka de yngsta barnens
uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utiamnande. Uppfdljningen av
namndens bidrag bygger framst pa uppféljningen under malomradet En
stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.

Varfor blev det sa?

Det breda uppsdkande arbetet har fortsatt att utvecklas i samverkan med
de lokala aktérer som ar verksamma i bostadsomraden dar
inskrivningsgraden i forskola ar lagre. Forskolelotsarnas arbete for att na ut
till fler familjer vars barn inte gar i forskola bygger pa kunskap om lokala
forutsattningar med fokus pa att méta socioekonomiska utmaningar och
hinder till deltagande i férskola. Lotsarna kan med sina sprakkunskaper och
kulturella kompetens aven fungera som ett stéd fér familjen i kontakten med
forskolan. Att formedla vikten av vardnadshavares delaktighet och dialog
med forskolan kring barnets forskolevistelse har varit en del av uppdraget
under aret.

Familjecentralerna har fortsatt varit viktiga fér barns och vardnadshavares
tillgang till férebyggande och halsoframjande verksamhet. Genom de tva
nya familjecentralerna har ytterligare arenor skapats fér ett uppsékande och
halsoframjande arbete som gor det magjligt att na ut till fler barn och familjer
i Malmo. Arbetet med Trygga barnet sker i lokala sammanhang dar
forskolan tillsammans med socialtjanst och halso- och sjukvard arbetar for
att identifiera behov och att ge barn och deras vardnadshavare samordnad
hjalp och stéd i ett tidigt skede. Aven férskolesocionomerna arbetar i det
lokala sammanhanget i samarbete med forskolan for att starka
foraldrastddet, som kan framja barns héalsa och utveckling.

For att ytterligare kunna rikta det uppsdkande arbetet genomfordes under
varen en studie i samarbete Lunds universitet. Syftet med studien har varit
att identifiera metoder for att 6ka kAnnedomen om 6ppen férskola och
bredda barnens tillgang till férskola, 6ppen férskola och familjecentraler.
Som ett led i detta arbete har informationen till arabisktalande familjer
forstarkts. Syftet ar att 6ka kdnnedomen om éppna férskolor och
familjecentraler och na familjer som annars kan vara svara att na via
ordinarie kommunikationskanaler.

Forskolans lokaler, utemiljoer och geografiska placering ar faktorer som
paverkar utbildningens kvalitet. Den fysiska miljon pa forskolan paverkar
mojligheterna att arbeta kompensatoriskt med barnens larande och
utveckling. En prioriterad strategi inom lokalplaneringen har fortsatt varit att
verka fér andamalsenliga lokaler i hela staden dar forskolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar ar av sarskild prioritet. Detta som ett led i det
kompensatoriska uppdraget och ett bidrag i arbetet till goda och tillgangliga
livsmiljoer i hela staden.

Under aret har namnden fortsatt att bidra i utvecklingen av stadens arbete
med lokal utveckling. Detta bland annat genom att delta i kartlaggningen av
processer, behov och resurser i prioriterade bostadsomraden. Detta har
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synliggjort redan pagaende insatser och ytterligare behov av lokal
samverkan mellan namnder, myndigheter och lokala aktorer. Pa lokal niva
har forskolor deltagit i uppstartsarbetet i de omraden dar arbetet paborjats
under aret.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor for
barn och unga.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa uppféljningen av bidraget till malen under
malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.
Strukturerna och samverkan fér det gemensamma arbetet med tidiga
insatser har starkts. Vidare har det breda uppstkande arbetet for att na ut
till vardnadshavare vars barn inte tar del av férskola foljt nAmndens
planering. Andamalsenliga lokaler som en strukturell férutsattning i det
kompensatoriska arbetet har varit en viktig utgangspunkt i arets arbete.
Samtidigt framgar det av namndens arbete att det finns fortsatta
utmaningar for férskolorna i det kompensatoriska arbetet och darmed i
forutsattningarna for en likvardig forskola. Namnden ser aven att det
gemensamma arbetet i staden kring lokal utveckling ar en viktig
forutsattning for forflyttning mot malet. Det finns ocksa ett fortsatt behov av
att ersatta tillfalliga, bristfalliga och ej fullt andamalsenliga lokaler i det
befintliga bestandet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning.

Beddmningen baseras pa att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhets- och huvudmannaniva som syftar till att kontinuerligt utveckla
kvaliteten och starka forutsattningarna for likvardighet i Malmo stads
férskolor. Genom att delta i en forskola med god kvalitet starks barns
maojligheter till delaktighet och inflytande. Bedémningen baseras ocksa pa
namndens kontinuerliga arbete med att utveckla det uppsékande arbetet i
bostadsomradena, vilket pa sikt kan bidra till att starka delaktigheten och
den sociala sammanhallningen. De etablerade strukturerna for sarskilda
platserbjudanden bedéms vara en viktig del av detta arbete. Samtidigt
staller stadens socioekonomiska férhallanden och skillnaderna i barns
uppvaxtvillkor fortsatt stora krav pa det kompensatoriska arbetet och pa
nara samverkan med andra namnder och myndigheter nar det galler det
sociala skyddsnatet kring enskilda barn och deras familjer.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till att starka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten ar genom arbetet med att ge alla barn tillgang till
en likvardig férskola med god kvalitet, aktiv medverkan till tidiga
gemensamma insatser och ett aktivt uppsdkande arbete. Uppfdljningen av
detta bidrag sker framst under malomradet En stad med goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga.

De nationella férvantningarna har 6kat genom ny lagstiftning som innebar
att ett brottsféorebyggande sakerhetsarbete ska vara en del i
grunduppdraget. Den Overgripande malsattningen ar att forbattra miljon for
alla som vistas i forskolan, att 6ka tryggheten och darigenom skapa de
basta maojliga forutsattningarna for barns larande och utveckling.

Varfor blev det sa?

Utvecklingsarbetet kring samverkansmodellen Trygga barnet beddms
starka forutsattningarna for dialog och samverkan med vardnadshavare och
socialtjanst, vilket i sin tur bidrar till att starka skyddsnatet for barnen pa
forskolorna. Aven namndens samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden kring forskolesocionomer pa utvalda férskolor bedéms bidra
till starkt stod i foraldraskapet som kan framja barns halsa, utveckling och
larande. | férskolelotsarnas uppdrag ingar att starka tilltron till
socialtjanstens frivilliga och férebyggande insatser, till exempel
foraldrautbildningar.

Samverkan med arbetsmarknads- och socialnamnden kring
orosanmalningar har vidareutvecklats. Familjecentralernas arbete, med ett
lattillgangligt och brett utbud av universella insatser och dar riktade insatser
erbjuds nar behov finns, bidrar till det férebyggande arbetet. Arets utékning
av familjecentraler bedéms innebara en forstarkning i det uppsdkande och
férebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Under aret har en rad rutiner tagits fram for att hoja
sakerhetsmedvetenheten i férskolorna, bland annat rutiner for inrymning,
forekomst av frammande féremal och kontakt med myndigheter.
Utbildningsinsatser har paborjats for att hdja kunskapsnivan gallande sa
kallat pagaende dodligt vald (PDV). Under aret anordnade
forskoleforvaltningen en konferens pa temat beredskap och sakerhet
tillsammans med de andra utbildningsférvaltningarna och Skolverket.

Agar- och ledningsprévning ingar som en viktig del i nAmndens
kontinuerliga tillsynsarbete avseende fristdende forskolor och enskilda
pedagogiska verksamheter. Tydliga rutiner fér utbetalning av bidrag till
fristdende verksamhet ska gora det Iatt att gora ratt for fristdende aktérer
och lagger grunden foér en sdker ekonomisk hantering.

Forskolenamnden fortsatter att bidra i det kommungemensamma arbetet
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mot brott i valfarden. Under aret har informationsmaterial till chefer och
medarbetare om mutor, jav och bisyssla utarbetats.

En ny bestammelse i Offentlighets- och sekretesslagen infordes som
underlattar samverkan for att motverka olika former av fusk, 6vertradelser
och brottslig verksamhet. Den sekretessbrytande bestammelsen ska
foérenkla mojligheten for alla myndigheter och privata aktérer som omfattas
av lagen att dela information med varandra.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor for
barn och unga.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 delvis
har uppnatts.

Beddmningen baseras pa uppféljningen av bidraget till malen under
malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Dar
framgar bland annat att en stor del av barnen i Malmé deltar i férskola,
vilket ar en skyddsfaktor i sig. Férskolan har genom det nationella
uppdraget stor potential att bidra till ett forebyggande arbetet. Arets
utvecklingsarbete kopplat till det kompensatoriska uppdraget och det
uppsoOkande arbetet bedoms har bidragit till forflyttning. Samtidigt visar
uppféljningarna i det systematiska kvalitetsarbetet att forskolornas
férutsattningar for att ge alla barn den stimulans och stdd som de har ratt till
enligt skollagen och férskolans laroplan ar en fortsatt utmaning. Detta
paverkar namndens bedémning av maluppfyllelsen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhets- och huvudmannaniva som syftar till att kontinuerligt utveckla
kvaliteten och starka forutsattningarna for likvardighet i kommunens
forskolor. Beddmningen ar ocksa att arbetet i samverkan for tidiga
gemensamma insatser och det uppsdkande arbetet bidrar till
kommunfullmaktigemalet. Samtidigt staller socioekonomiska skillnaderna i
barns uppvaxtvillkor fortsatt stora krav pa det kompensatoriska arbetet och
pa nara samverkan med andra namnder och myndigheter nar det galler det
sociala skyddsnatet kring barn och deras familjer.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete har baserats pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM), handlingsplanen for arbetsmiljdarbetet 2025 och
uppfdljning av aktiva atgarder utifran diskrimineringslagstiftningen.

Namndens arliga kvalitativa uppféljning och analys av arbetsmiljon i
samverkan med de fackliga organisationerna tillika skyddskommitté
baseras bade pa nyckeltal och pa det systematiska kvalitetsarbetet. Den
partsgemensamma beddmningen for 2025 ar att arbetet delvis foljt
inriktningen att gora en positiv forflyttning for arbetsmiljon som helhet.

Uppféljningen av n@mndens indikatorer visar att korttidssjukfranvaron har
minskat jamfort med foregaende ar. Samtidigt har langtidssjukfranvaron
dkat och da sarskilt for sjukfranvaro fran dag 90. Aven uppféljningar pa
nationell niva visar pa 6kning av den langre sjukfranvaron. Under aret
gjordes en analys av orsakerna till 6kad langtidssjukfranvaro. Andelen
timaviénade medarbetare var nagot lagre an ar 2024.

Den etablerade samverkan med fackliga organisationer har fortsatt att bidra
med en grundstruktur foér dialog kring utvecklingsarbete inom
arbetsmiljoomradet. Utvecklingsprocesser och forberedelser kopplat till nya
rektorsomraden och nya befattningsbeskrivningar for rektor och bitradande
rektor har inneburit fokus pa dialoger om utbildningsbehov och férdelning
av arbetsmiljduppgifter.

Namnden har fortsatt att bidra till stadens arbete med ESF-projektet
Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé. Nya arbetssatt har provats
for att ytterligare starka arbetet med aktiva atgarder. En pilot som omfattar
samtliga ledningsgrupper genomférs i bérjan pa 2026.

Varfor blev det sa?

Minskad sjukfranvaro har varit ett centralt utvecklingsomrade fér namnden.
Det forebyggande arbetet har haft inriktning pa friskfaktorer sasom
arbetsgladije, positiv psykologi och aterhamtning. Ett Iangsiktigt arbete
tillsammans med féretagshalsovarden startades upp under aret i syfte att
minska korttidssjukfranvaron. Med stdéd av medlen for
kompetensutvecklingsinsatser genomfordes under andra halvaret
halsokartlaggningssamtal mellan berérda medarbetare,
foretagshalsovarden och narmaste chef. Stodet till rektorer och chefer i
form av rehabiliteringskonsultationer har varit fortsatt viktiga i arbetet med
att minska sjukfranvaron.

Analysen kring varfor langtidsjukfranvaron har 6kat de senaste aren
bekraftar att franvaron ofta rér mer komplexa sjukdomsbilder dar
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sjukvardens tillganglighet och ett nara samarbete med féretagshalsovarden
ar centralt. Aven Forsakringskassans andrade regelverk lyfts som en
forklaring till utvecklingen. Mot bakgrund av att chefsmandatet och darmed
arbetsmiljéansvaret for bitrddande rektorer utokas med bdrjan ar 2026
férbereddes fortbildning nar det galler rehabilitering, arbetsratt och det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den nya rutinen avseende vald och hot pa arbetsplatserna har
implementerats och under aret genomférdes en uppfdljande dialog for att
sakerstalla arbetet. Arbetet samordnas med de nya bestammelserna i
skollagen om att alla férskolor ska ha en beredskapsplan.

Utvecklingen av andelen timaviénade medarbetare bedéms ha paverkats
av det pagaende omstallningsarbetet till fljd av det minskade antalet barn i
verksamheten. De minskande volymerna tillsammans med ett aktivt arbete
med strategisk bemanningsplanering bedéms paverka behovet av bade
timavlonade och visstidsanstallda medarbetare.

Det partsgemensamma arbetet tilsammans med forvaltningsradet tillika
skyddskommitté och arbetsmiljogruppen samt en tidig involvering av
skyddsombud pa arbetsplatserna har varit en fortsatt central férutsattning
for bidraget till kommunfullmaktigemalet. Under varen tecknades med
utgangspunkt i partsgemensamma dialoger en ny éverenskommelse kring
samverkan inom nadmndens verksamhet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Ett fortsatt langsiktigt férebyggande och halsoframjande arbete kring bade
medarbetare och chefer ar strategiskt viktigt for den fortsatta utvecklingen.
Utvecklingsarbetet for att férebygga sjukfranvaro och kring arbetet mot hot
och vald bedéms bidra med nya metoder och arbetssatt. Aven arbetssattet
kring aktiva atgarder bedéms bidra. Inriktningen fortsattningsvis ar att
fortsatta att fokusera pa friskfaktorer och halsoframjande arbete. Fragorna i
medarbetarenkaten om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) vantas
bidra med férdjupat underlag i detta arbete.

Staden har upphandlat utbildningar avseende klimakteriehalsa, psykologisk
forsta hjalpen och svara samtal. Det beddéms starka forutsattningarna for
det foérebyggande arbete som namnden bedriver for att minska
sjukfranvaron och starka arbetsmiljon.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att det finns etablerade grundstrukturer for bade
det systematiska arbetsmiljdarbetet och det partsgemensamma arbetet.
Samtidigt ar den partsgemensamma beddmningen nar galler arbetsmiljon
som helhet att arbetet delvis f6ljt ndmndens inriktning. Detta paverkar
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beddémningen av bidraget under aret. Aven om korttidssjukfranvaron och
andelen timavlénade medarbetare minskat jamfért med 2024 ser ndAmnden
ett fortsatt behov av halsoframjande och férebyggande insatser for att
ytterligare bidra till kommunfullmaktigemalet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget forvantas delvis leda till 6nskad forflyttning i
riktning mot kommunfullmaktigemalet. Beddmningen baseras pa
férskolendmndens systematiska arbetsmiljdarbete, vilket 1agger grunden for
langsiktiga effekter. Den partsgemensamma beddmningen pekar trots detta
pa behovet av ett fortsatt langsiktigt forbyggande arbete, vilket paverkar
namndens beddmning fér mandatperioden.

Indikator och uppféljning Utfall

Arbetsmiljo

Uppfoljning

Indikatorn f6ljs upp genom en kvalitativ analys kopplad till det systematiska
kvalitetsarbetet och den arliga uppféljningen av systemet fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Analysen baseras pa ett antal kvantitativa uppgifter dar
sarskilt fokus laggs pa medarbetarenkatens resultat nar det galler fragorna kring
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA), korttids- och

langtidssjukfranvaro, férhallandet mellan forebyggande och efterhjalpande Delvis
foretagshalsovard samt personalomsattning. Den samlade analysen genomfors uppn
i samverkan med forvaltningsradet tillika skyddskommitté. add

Personalomsattningen uppgick till 6,0 procent (2024: 6,9 procent). Andelen
framjande och férebyggande féretagshalsovard 6kade och uppgick till 50
procent (2024: 47 procent) av den totala kostnaden for foretagshalsovard.
Andelen efterhjalpande foretagshalsovard uppgick till 50 procent (2024: 53
procent). Vidare ingar korttids- och langtidssjukfranvaron, vilka redovisas som
egna indikatorer i denna arsanalys.

Namndens inriktning ar att géra en positiv forflyttning for arbetsmiljon som
helhet. | Arsanalys 2024 rapporterades att arbetet med arbetsmiljé bedémdes
som delvis uppnatt.

Korttidssjukfranvaro

Uppfoljning 31%
Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14. Namndens
dnskade utfall for indikatorn ar 3,0 procent. Ar 2024 uppgick
korttidssjukfranvaron till 3,3 procent.

Langtidssjukfranvaro

Uppfoljning 5,3 %
Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag 15. Namndens
beslutade inriktning ar att langtidssjukfranvaron ska minska.
Langtidssjukfranvaron uppgick ar 2024 till 5,0 procent.

Andelen timavionade medarbetare

Uppfoljning 1,6 %
Uppfdljningen avser andel timavidnade medarbetare i procent. Namndens

dnskade utfall fr indikatorn ar hégst 1,5 procent. Ar 2024 uppgick andelen till
1,8 procent.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Namndens bidrag under aret baseras pa utvecklingsarbete och insatser pa
en rad olika omraden dar namndens kompetensférsoérjningsplan varit
utgangspunkten. Uppféljningen av detta kommunfullmaktigemal baseras
framst pa namndens uppféljning av Kompetensférsérjningsplan 2023-2025
samt ndmndens indikatorer.

Den formella kompetensen hos medarbetarna narmast barnen har generellt
sett starkts i jamforelse foregaende ar. Namndens inriktning har varit att
varje férskola ska ha minst 30 procent forskollarare och att alla barnskotare
ska ha formell utbildning. Uppfdljningen visar att genomsnittet fér andelen
forskollarare per forskola jamfort med 2024 har 6kat fran 36 procent till 39
procent. Sammanlagt 93 procent av de kommunala férskolorna (170 av
totalt 182 férskolor) hade 30 procent eller fler forskollarare, vilket kan
jamforas med 79 procent ar 2024 (149 av totalt 189 férskolor). Aven det
faktiska antalet forskollarare har 6kat. Vidare ar genomsnittet for andelen
barnskoétare med formell utbildning per férskola hégre an 2024.
Genomsnittet for pedagoger med inriktning forskola per férskola ligger
daremot kvar pa samma niva som féregaende ar.

Aven om den formella kompetensen hos medarbetare narmast barnen
generellt sett har starkts kvarstar skillnader i formell kompetens mellan olika
forskolor, vilket bedéms ha paverkat férutsattningarna for namndens
kompensatoriska arbete. Det kvalitativa kompetensgapet i gapanalysen ar
2025 visar att 84 procent av den pedagogiska personalen har god, hog eller
mycket hog kompetens, vilket innebar en nagot lagre niva an vid
bedémningen ar 2023. Utfallet understiger namndens énskade utfall om 90
procent.

Varfér blev det sa?

Kompetensforsorjningsplanens tydliga inriktning kring den formella
kompetensen narmast barnen beddéms ha bidragit till rektorernas och
huvudmannens arbete for att 6ka andelen forskollarare. Det minskande
barnantalet i kommunerna har gett ett mer gynnsamt rekryteringslage och
sarskilt nar det galler forskollarare med hdg kompetens. Arbetet med
omstallning till foljd av befolkningsutvecklingen har medfort ett minskat
antal barnskoétare. Det har ocksa paverkat den procentuella fordelningen
mellan de olika yrkesgrupperna.

Arets genomlysning och stéliningstagande om férandrade rektorsomraden
har syftet att ge battre férutsattningar fér rektor att styra och leda
kompensatoriskt med fokus péa utbildningens kvalitet och likvardighet. Detta
beddms som ett viktigt steg i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet.
Forberedelsearbetet bedéms ha bidragit med viktiga underlag infér
genomférandet i januari i 2026. Arets arbete med nya
befattningsbeskrivningar for rektor och bitradande rektor ska ocksa bidra till
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starkta forutsattningar for 6kad kvalitet och starkt likvardighet.

Arets gapanalys ger underlag bade pé férvaltningsniva och pa
rektorsomrades- och enhetsniva och har bidragit med férdjupad kunskap i
det systematiska kvalitetsarbetet, i planeringen av évergripande
fortbildningsinsatser och i den strategiska bemanningsplaneringen. De
forbattrade mojligheterna for rektorerna att gora gapanalys pa enhetsniva
med hjalp av ndra processtdd beddms ha bidragit till en mer traffsaker
beddmning av den kvalitativa kompetensen an tidigare. Bedomningen ar att
detta har paverkat utfallet for indikatorn om andelen av den pedagogiska
personalen som har god, hdg och mycket hég kompetens.

Forskollararnas forutsattningar att utdva sitt pedagogiska uppdrag har varit
centralt for arets arbete. Forskolans kvalitet ar beroende av att professionell
kompetens tas till vara genom hallbara arbetsvillkor, tydliga uppdrag och en
arbetsmiljo som majliggoér langsiktighet i yrket. Detta har varit
utgangspunkten for det partsgemensamma arbetet inom ramen for
kollektivavtalet HOK 2024 som fokuserat pa férskollararnas uppgifter utdver
karnuppdraget samt uppdragsdialoger.

Forberedelserna infor Professionsprogrammets inférande hade hog prioritet
under aret, daribland samverkan med Malmé universitet. Det har forts
fortldpande dialog och utbyte med évriga utbildningsnamnder kring
gemensamma behov, utmaningar och stallningstaganden. Det interna
arbetet har rort sig kring fragor om medarbetares forutsattningar att delta i
meriterande utbildning samtidigt som kontinuiteten fér barnen uppratthalls.
Befintliga 6verenskommelser om studier har setts dver for att battre
motsvara Professionsprogrammets krav. Vidare har arbetet omfattat
utveckling av systemstod for inventering och kartldggning av individuell
kompetensniva. Samarbetet med universitetet kring flexibla varianter av
forskollararutbildning har fortsatt parallellt med detta arbete.

Uppdragsutbildningen fér barnskétare har uppdaterats i samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fér att motsvara det nya
nationella yrkespaketet GY25 (1450 poang) samt vad galler kunskapskrav
vid antagning. En ny yrkestitel har inforts for nyanstallda medarbetare som
inte har formell barnskoétarutbildning. Detta med syfte att hoja statusen for
barnskétaryrket och tydliggéra barnskétares formella kompetens. Vidare
genomférdes kartlaggningen av den registrerade formella kompetensen
hos tillsvidareanstallda barnskoétare infor fortsatta kompetenshdjande
insatser.

Kompetensutvecklingsinsatser har varit en viktig del av namndens arbete
for att mota behoven pa forskolorna. Deltagandet i Skolverkets nationella
satsning pa sprakframjande kompetensutveckling fortsatte, vilket bedéms
ha starkt forskolornas forutsattningar att arbeta mer likvardigt med barnens
sprakutveckling. Totalt har cirka 600 medarbetare, rektorer och handledare
fullféljt utbildningen sedan starten ar 2022. Vidare har ett antal rektorer
genomgatt en utbildning vid Malmé universitet nar det galler ledning av
arbetet mot begransande hedersnormer. Under hosten genomférdes en
uppdragsutbildning pa samma tema for rektorer, bitrddande rektorer och
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sektionschefer.

Det statliga rektorsprogrammet och stadens ledarutvecklingsprogram
Utvecklande ledarskap (UL) ar grundlaggande for ledarutveckling.
Sammanlagt 20 chefer deltog i UL, vilket &r en 6kning jamfért med tidigare
ar. Dessutom fortsatte samarbetet med hélsa-, vard- och omsorgsnamnden
kring ledarutveckling i form av Nya ledare. Aven férdjupad ledarutveckling
och riktade insatser for lokala ledningsgrupper var en viktigt del.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forskolenamndens utmaningar kring férdelningen av kompetens for att
mota behoven i barngrupperna stéller fortsatta krav pa utvecklingsarbete
for att starka forskolornas strukturella forutsattningar for
utbildningsuppdraget och det kompensatoriska arbetet.

Fragan om huvudmannens finansiering av Professionsprogrammet har lyfts
av Sveriges kommuner pa nationell niva och ar en kritisk férutsattning i den
vidare planeringen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att det under aret har skett en forstarkning av
den formella kompetensen hos den pedagogiska personalen narmast
barnen. Riktade insatser i form av kompetensutveckling och samarbeten
med andra namnder och utbildningsanordnare bedéms ocksa bidra till
kommunfullmaktigemalet. Samtidigt framgar av det systematiska
kvalitetsarbetet ett fortsatt utvecklingsbehov nar det galler
forskollarartatheten och dess fordelning i forhallande till behoven i
barngrupperna. Beddmningen paverkas aven av att det kvalitativa
kompetensgapet visar pa fortsatta utvecklingsbehov.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden

Beddmningen baseras pa det langsiktiga och systematiska arbete som
pagar for att starka den formella kompetensen och hdja kompetensnivan
hos medarbetarna narmast barnen. Hittills under mandatperioden bedéms
férskolenamndens fokus pa att h6ja andelen forskollarare per forskola och
andelen barnskétare med formell utbildning ha lett till forflyttning i riktning
mot kommunfullmaktigemalet. Aven mandatperiodens arbete med att
starka forutsattningarna for rektorer och nara ledning att leda mot 6kad
kvalitet och starkt likvardighet bedéms ha lagt en grund for férbattrad
maluppfyllelse. Trots forflyttningen ar bedémningen att det finns fortsatt
stora behov av att starka forskollarartatheten och att minska skillnaderna i
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detta avseende mellan férskolor, samt att starka kompetensnivan inom de

pedagogiska yrkesgrupperna.

Indikator och uppféljning

Utfall

Andel forskolldrare per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning under aret ar att alla férskolor ska ha minst 30

procent férskollarare. Uppféljningen avser forskollarare inklusive forste
forskollarare och matningen ar gjord i december 2025.

93 procent av forskolorna hade minst 30 procent férskollarare (dec 2024: 81
procent) och andelen forskollarare per férskola varierade mellan 23-61 procent
(dec 2024: 22-65 procent). Genomsnittet av andelen forskollarare per férskola i
december 2024 uppgick till 36 procent.

Antalet forskollarare inklusive forste forskollarare 6kade jamfort med december
2024 fran 1 317 till 1 369 medarbetare (+52).

39 %

Andel formellt utbildade barnskotare per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning ar att alla barnskotare pa kommunens forskolor
ska vara formellt utbildade. Matningen ar gjord i december 2025.

Pa 27 procent av férskolorna hade alla barnskétare formell utbildning (dec
2024: 24 procent) och andelen formellt utbildade barnskétare per forskola
varierade mellan 57-100 procent (dec 2024: 30-100 procent). Genomsnittet for
andelen barnskotare med formell utbildning per férskola i december 2024
uppgick till 80 procent.

Antalet barnskétare minskade jamfort med december 2024 fran 2 071 till 1 906
medarbetare (-165).

84 %

Andel pedagoger med inriktning forskola per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning ar att alla férskolor ska ha minst 10 procent
pedagoger med inriktning férskola. Matningen ar gjord i december 2025.

32 procent av forskolorna hade minst 10 procent pedagoger med inriktning
forskola (dec 2024: 29 procent) och andelen pedagoger med inriktning per
forskola varierade mellan 0-24 procent (dec 2024: 0-26 procent). Genomsnittet
av andelen pedagoger med inriktning forskola per férskola ar 2024 uppgick till 7
procent.

Antalet pedagoger med inriktning férskola minskade totalt jamfort med
december 2024 fran 246 till 239 medarbetare (-7).

7%
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Indikator och uppféljning Utfall

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hog kompetens.

Uppfoljning

Forskolenamnden féljer upp den kvalitativa kompetensnivan vartannat ar enligt
Malmo stads ledningssystem for kompetensférsérjning. Namndens énskade
utfall for indikatorn &r minst 90 procent.

Uppféljningen gérs genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna 84 %
inom ramen for Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning. Det
innefattar fyra kompetensnivaer: viss, god, hdég och mycket hog kompetens.
Uppféljningen sker utifran faststalld undersdkningsmetod i ledningssystemet for
kompetensfoérsorjning dar rektor gér en bedémning av kompetensnivan hos
medarbetarna.

Andelen medarbetare av den pedagogiska personalen som bedémdes ha god,
hég eller mycket hég kompetens vid undersdkningen ar 2023 uppgick till 87
procent.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag bygger pa fortsatt utvecklingsarbete for att alla
barn i Malmé ska fa lika tillgang till forskola oavsett bostadsomrade eller
familjens socioekonomiska forhallanden. Arbetet innebar aven att erbjuda
vardnadshavare och familjer god och likvardig service i alla kontakter med
den kommunala férskoleverksamheten.

Uppfdljningen baseras framst pa namndens indikator fran enkaten till
vardnadshavare och utvecklingen inom centrala processer som starker
servicen, exempelvis uppsdkande arbete, lokalplanering, digital inkludering
och utveckling av en modern systemmiljo. Andelen vardnadshavare som
upplever att de ar ndéjda med kvaliteten pa sitt barns forskola har 6kat fran
88 procent 2023 till 91 procent 2025.

Varfor blev det sa?

Utvecklingen beddéms bero pa flera insatser som starker férutsattningarna
for likvardig tillgang och god service. Ett nara och fértroendefullt samarbete
mellan férskola och hem, som betonas i l[&roplanen, har varit fortsatt
prioriterat.

Arbetet med den digitala plattformen fér dokumentation av barns narvaro
och daglig kommunikation med vardnadshavare har fokuserat pa att
etablera nya arbetssatt och integrera det digitala stddet i planering och
uppfdljning av det dagliga arbetet pa férskolorna.

Dartill har namnden fortsatt att utveckla arbetet for fler barn i forskola, i
enlighet med skollagens krav pa sarskilda platserbjudanden for nyanlanda
barn. Det uppsdkande arbetet i samverkan med andra namnder och
civilsamhallet bedéms ha 6kat méjligheterna att na utrikesfédda och
socioekonomiskt sarbara familjer i omraden med Iag inskrivningsgrad.

Under aret genomfoérdes en kartlaggning av det formella och juridiska
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ansvaret for specialverksamheterna. Kartlaggningen tar avstamp i tidigare
utredning av specialplatser och konstaterar att det kravs fortsatt
utvecklingsarbete.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samarbetet med vardnadshavarna ar ett prioriterat utvecklingsomrade i
namndens fortsatta arbete. Det langsiktiga och strukturerade arbetet for att
starka samarbetet, tillsammans med ett aktivt uppsdkande arbete, utgoér
grunden fér ndAmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet. Sarskilt viktigt ar
att na familjer som idag har begransad tillgang till kommunal service.

Det nya avtal som tecknats med leverantor av verksamhetssystem,
inklusive nytt barn- och elevregister, beddms skapa mdjligheter att
ytterligare utveckla den digitala kommunikationen med vardnadshavarna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa att andelen vardnadshavare som ar
ndjda med kvaliteten pa sitt barns férskola har fortsatt att 6ka jamfért med
tidigare enkater. Namndens utvecklingsarbete inom flera omraden
tillsammans beddms starka kvaliteten och likvardigheten i servicen till barn
och vardnadshavare.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa forflyttningen nar det galler vardnadshavares
upplevelse av kvaliteten i sitt barns forskola och pa det kontinuerliga
forbattringsarbetet med att starka kvaliteten och likvardigheten i servicen till
barns familjer och vardnadshavare.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen néjda vardnadshavare

Uppfoljning
Forskolendmndens genomfér en enkét till vardnadshavare vartannat ar. Den 91 %
senaste enkaten genomférdes varen 2025. Utfallet avser andelen
vardnadshavare som uppgav att de utifran ett helhetsperspektiv instamde i
pastaendet att de var néjda med kvaliteten pa sitt barns forskola. Namndens
inriktning &r att andelen néjda vardnadshavare ska dka. Ar 2023 uppgick
andelen till 88 procent.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden och andra berorda namnder, i uppdrag att
utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt
kan anvandas for att I6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Att starka de kompetensmassiga foérutsattningarna genom hdjd
utbildningsniva och starkt kompetens i arbetslagen ar prioriterat. Detta har
varit en grundlaggande utgangspunkt fér forskolenamndens bidrag. Infor
framtagandet av kommunstyrelsens rapport har ndmnden deltagit i dialoger
kring forutsattningar och behov framst tillsammans med arbetsmarknads-
och socialnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Forskollarares arbetsuppgifter utdver karnuppdraget har statt i fokus for
utvecklingsarbete tillsammans med fackliga parter. Detta med
utgangspunkt i kollektivavtalet HOK 2024. Majligheterna att renodla
forskollararnas arbetsuppgifter har nara kopplingar till namndens pagaende
samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden kring
arbetsmarknadsinsatser dar servicevardar i kommunens férskolor ar ett
exempel.

Servicevardarna fyller en viktig funktion som extra resurs till verksamheten
da de kan avlasta medarbetare i de arbetsuppgifter som inte ar direkt
kopplade till den pedagogiska verksamheten och/eller till barngruppen.
Detta satt att arbeta kan ocksa bidra till stadens strategiska
kompetensforsorjningsarbete genom att presentera férskolan som en
attraktiv arbetsplats och uppmuntra till att fler séker sig till yrkena inom
forskolan. Tillgangen till medarbetare som kan vara aktuella fér uppdraget
som servicevard har dock inte motsvarat namndens behov under 2025. |
arets samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
forberedelserna infér det aktivitetskrav som inférs 2026 varit en del av
dialogen.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -3 187 419 -3 172 821 -14 598
Kommunbidrag 3197 821 3197 821 0
Resultat (budgetavvikelse) 10 402 25000 -14 598
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Befolkningsansvar 42 470
Lokaler -1974
Kommunala férskolor -30 633
Administration och myndighetsutévning 539
Summa budgetavvikelser 10 402
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga fordndringar jamfort med delarsrapport Utfall
Befolkningsansvar 5870
Lokaler -4 674
Kommunala férskolor -13 633
Administration och myndighetsutévning -2 761
Summa férandringar -15 198
Investeringsram
Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Inventarier i samband med nybyggnation 5800 7 500 1700
Ej'o'rrstI)(?')tlt(;irngari inne- och utemiljo pa befintliga 9700 9 600 -100
Séakerhet 9700 10 900 1200
Utbildningsomraden 300 2 000 1700
Finansiell leasing 0 0
Summa investeringar 25 500 30 000 4 500
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Forskolenamndens resultat for 2025 visar ett dverskott pa cirka 10,4 mnkr,
vilket motsvarar 0,3 procent av ndmndens nettokostnad.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i ndmndens malgrupp, vilket
har stor paverkan pa det ekonomiska resultatet. Vidare beskrivs 6vriga
faktorer som ligger till grund for resultat och avvikelse i férhallande till
driftsbudgeten.

Befolkningsutveckling

Malmo stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn i
aldersgruppen 1-5 ar ligger till grund for forskolenamndens budgetering
under aret. Andelen barn som efterfragar plats paverkar férskolenamndens
behov av platser, vilka tillgodoses av bade kommunala och fristdende
enheter.

Befolkningsprognos
Antal barn 1-5 ar 2024 (grund till Utfall Avvikelse
budget 2025)
December 2024 21553 21499 -54
December 2025 21 054 20 786 -268
Genomsnitt 21 304 21143 -161

Det ar den befolkningsprognos som antogs i kommunstyrelsen under 2024
som legat till grund fér kommunbidragstilldelningen i 2025 ars budget.
Prognosen pekade mot en fortsatt minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar,
vilket har varit en trend de senaste aren. Utfallet 2025 visar att antalet barn
i befolkningen blev 161 farre an budget.

Forskolenamndens volymer

Volymer Budget 2025 Utfall 2025 ARTLEED kD
2025
g\rntal barn i befolkningen 1-5 21 304 21143 161
Andel barn i befolkningen o o ngo
som efterfragar plats 89,1 % 88,3 % 0.8 %
Antal placerade barn 18 981 18 675 -306
Andel heltidsplatser 99,1 % 99,2 % 0,1 %
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 526 -284

Tabellen ovan visar att det genomsnittliga antalet barn i aldersgruppen i 1—-
5 ar var 161 farre an det antal som ligger till grund fér budget. Fér de barn
som finns i befolkningsgruppen var efterfragan av plats 0,8 procentenheter
lagre an budgeterat. Antalet placerade barn i Malmds forskoleverksamheter
var 306 farre an vad som budgeterats. Andelen av de placerade barnen

Arsanalys 2025, Férskolendmnden 47(60)




som har heltidsplats uppgick till 99,2 procent, vilket ar 0,1 hégre an vad
som budgeterats. Totalt togs i genomsnitt 18 526 heltidsplatser i ansprak,
vilket &r 284 platser farre an budget.

Heltidsplatser Budget 2025 Utfall 2025 A"""‘,Lf(')szg el
Kommunal verksamhet 15 568 15 365 -203
Férsaljning kommunal 20 29 9
verksamhet
Kop av andra kommuner 45 47 2
Fristégnde verksamhet i 3107 3054 53
Malmo
Fristqgnde ve"rksamhet 110 89 21
utanfor Malmo
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 526 -284

Under aret har antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet varit 203 farre
an budgeterat. Antalet heltidsplatser i fristdende verksamhet i Malmé har
varit 53 farre an budgeterat. Forsaljning av kommunala platser till barn
utanfér Malmo stad visar pa nio barn mer @n budgeterat och kép av plats
for Malmdébarn i annan kommun har 6kat med tva barn mer an budgeterat.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvar Avvikelse mot budget, i mnkr
Kostnad for platser i kommunal verksamhet 31,2

Kostnad for platser i fristdende verksamhet 6,8

Kop och sélj av platser med andra 17

kommuner ’

Ovriga kostnader 2.8

Summa budgetavvikelser 42,5

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 42,5
mnkr. Den frAmsta forklaringen ar att antalet platser som tagits i ansprak i
bade kommunal och fristaende verksamhet har varit lagre an budgeterat,
vilket inneburit lagre kostnader for befolkningsansvaret. Detta ar en
konsekvens av farre barn i befolkningen samt att andelen barn som
efterfragar plats varit lagre an budgeterat.

| resultatet ingar en beréknad retroaktiv utbetalning till de fristdende
verksamheterna om 9 mnkr, som forskolenamnden efter fardigt bokslut
beslutar om. Anledningen ar att de kommunala férskolorna har haft hogre
kostnader an budgeterat under aret, vilket redogérs for i kommande avsnitt.
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Lokaler

Lokalkostnader Avvikelse mot budget, i mnkr
Hyror 2,2
El -4,3
Lokalvard 3,6
Ovriga driftskostnader -3,5
Kapitalkostnader 0,0
Summa budgetavvikelser -2,0

Utfallet for lokalkostnaderna visar ett negativt utfall mot budget pa 2,0 mnkr,
vilket redovisas i tabellen ovan.

Kostnaden for hyror blev cirka 2,2 mnkr lagre an budgeterat. De lagre
hyreskostnaderna beror dels pa att Traktorns forskola fardigstalldes senare
an planerat och darmed inte genererade hyreskostnad enligt plan, dels pa
att hyresupprakningen av externa hyresavtal varit lagre an budgeterat.
Kostnaderna for elférbrukning var 4,3 mnkr hégre an budgeterat medan
kostnader for lokalvard var cirka 3,6 mnkr lagre an budgeterat. De 6vriga
driftskostnader var 3,5 mnkr hogre an budgeterat, vilket forklaras av hogre
miljdavgifter an budgeterat samt hogre kostnader fér underhaill.

Kommunala forskolor

Kommunala forskolor Avvikelse mot budget, i mnkr

Forskolor, platsintakter 17,4
Forskolor, 6vriga kostnader -57,1
Ledningsfunktion férskola 47
Gemensamma kostnader 4.4
Summa budgetavvikelser -30,6

De kommunala férskolorna uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 30,6
mnKkr.

Avvikelsen forklaras i huvudsak av hogre personalkostnader an budgeterat,
vilket aven ar forklaringen till avvikelsen mot prognosen i delarsrapporten.
Under aret har antalet barn som beviljats uppskjuten skolstart 6kat, vilket
varit en trend de senaste aren. For namnden innebar det att kostnaden for
barn som inte ingar i namndens demografiska malgrupp 6kat och under
hosten varit hogre an prognostiserat. Kostnader for upplupna I6ner
kopplade till EU:s mddraskyddsdirektiv under coronapandemin uppgar till
cirka 6,4 mnkr, kostnader som inte var kanda vid tiden for delarsrapporten.

| budgetarbetet var de kommunala férskolorna aterhallsamma och
budgeterade farre barn an vad som prognostiserades i
befolkningsansvaret. Aven om antalet barn som helhet varit farre i staden
sa har de kommunala forskolorna haft fler inskrivna barn éan budgeterat.
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Detta aven om det skiljer sig at mellan utbildningsomradena.
Genomgaende for alla omraden ar att fler yngre barn varit inskrivna an vad
forskolorna har budgeterat for, vilket aven det har genererat hogre
platsintakter. Totalt sett innebar det hogre platsintakter an budgeterat fér de
kommunala férskolorna, vilket syns pa dversta raden i tabellen ovan.

Under aret har minskningen av antalet barn i befolkningen som ingar i
namndens malgrupp fortsatt, vilket har inneburit farre barn i de kommunala
forskolorna. Det minskande barnantalet har stallt stora krav pa forskolorna
att anpassa personalbemanningen. Detta behdver ske samtidigt som
namnden ska ta hansyn till arsvariationen som innebar en relativt sett hdgre
efterfragan pa platser forsta halvaret. Arbetet behdver ske successivt for att
sakerstalla forskolornas kvalitetsmassiga forutsattningar. Omstaliningen till
en ny maltidsorganisation har fortsatt och organisationen ar implementerad.
Den nya organisationen vantas over tid vara kostnadsneutral for ndmnden
men kostnaden for 2025 ar hogre an budgeterat. Avvikelserna for
personalkostnader inom den pedagogiska verksamheten respektive inom
maltidsorganisationen syns i tabellen ovan pa raden avseende Férskolor,
ovriga kostnader.

De senaste aren har intakterna fér barnomsorgsavgifterna ékat och till 2025
hojdes de budgeterade intakterna. Intakterna avseende
barnomsorgsavgifterna tillsammans med de retroaktiva avgiftskontrollerna
har varit hégre an budgeterat. De hégre intakterna bidrar till 6verskottet for
de kommunala forskolornas gemensamma kostnader.

Kommunstyrelsen beslutade i arende STK-2024-1711 (§ 94, 2025-03-05)
att dverféra 15 000 000 kr i form av kommunbidrag till férskolenamndens
férfogande for finansiering av kompetenshdjande insatser. | enlighet med
bestdammelserna i skolforordningen beslutade férskolenamnden i arende
FSKF-2025-3720 (§ 50, 2025-04-23) att fordela en del av det utdékade
kommunbidraget till de kommunala férskolorna och en del till de fristdende
enheterna.

Administration och myndighetsutovning

Administration och myndighet Avvikelse mot budget, i mnkr
Férvaltningsledning -0,7
Namnd 0,0
Planering och analys -0,7
HR -0,8
Ledningsstdd och kommunikation 2,0
Kvalitet och utveckling 0,7
Summa budgetavvikelser 0,5

Forvaltningsledning, stédfunktioner och kostnader fér férskolenamnden
visar ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr. Till strsta del beror detta pa att
budgeterade tjanster varit vakanta, vilket inneburit lagre personalkostnader.
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namndens investeringsram for 2025 uppgick till 30 mnkr.

Investeringar i samband med nybyggnation uppgick till 5,8 mnkr, vilket var
1,7 mnkr lagre an budgeterat. Under 2025 var det forskolorna Traktorn och
Brage, samt familjecentralerna i Kroksback och pa Mobilia som
fardigstalldes.

Sammanlagt 19,4 mnkr investerades i befintliga forskolor, varav 9,7 mnkr
anvandes till férbattringar i inne- och utemiljon och 9,7 mnkr investerades
for atgarder avseende sakerhet i forskolorna.

| utbildningsomradena och i férskolornas kék anvandes 0,3 mnkr till
investeringar, vilket ar 1,7 mnkr lagre an budgeterat.
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Forvantad utveckling kommande ar

| arsanalysen ska namnderna bedéma férvantad utveckling kommande ar.
Foljande beskrivning ar évergripande. Mer utforlig information finns i
forskolenamndens budgetskrivelse samt i Namndsbudget 2026.

Inledningsvis star namnden infor fortsatta utmaningar att kompensera for
skillnader i forskolornas olika forutsattningar att genomfora karnuppdraget.
Ny lagstiftning och dkade férvantningar bade pa nationell och kommunal
niva staller allt hogre krav pa det langsiktiga utvecklingsarbetet inom
namndens verksamhet. Samtidigt behdver namnden fortsatta omstallnings-
och anpassningsarbetet for att méta det minskande antalet barn. Detta
sammantaget medfér en komplexitet som vantas pragla de kommande
arens arbete och dar fragan om finansiering ar central.

Behov av stirkt kvalitet och d6kad likvardighet

Forskolenamndens systematiska kvalitetsarbete visar pa fortsatta
utmaningar i det kompensatoriska uppdraget. | Ldgesbedémning 2025
konstateras att en varierande andel forskollarare och varierande
kompetensnivaer i arbetslagen paverkar likvardigheten i utbildningen.
Namndens langsiktiga arbete for att ytterligare 6ka forskollarartatheten och
att fordela kompetensen mer likvardigt behdver prioriteras kommande ar.
Det staller krav bade pa langsiktigt hallbara grundférutsattningar for
forskolorna och pa fortsatt riktade insatser i det kompensatoriska arbetet.

Medarbetarnas utbildningsniva, férskollarartathet, barngruppernas storlek
och sammansattning samt lokalernas och utemiljéernas utformning
fortsatter att vara centrala forutsattningar for forskolorna att na framgang i
sitt utvecklingsarbete. Aven rektors forutsattningar att leda det
kompensatoriska arbetet star i fokus kommande &r. Ar 2026 férandras
rektorsomradenas sammansattningar av forskolor for att ge rektorerna
starkta mojligheter att tillsammans med stodfunktionerna ta ansvar for det
kompensatoriska uppdraget. Samtidigt inférs bade nya
befattningsbeskrivningar fér rektor och bitrédande rektor for att starka
rektors forutsattningar i det pedagogiska uppdraget och en reviderad
strukturersattningsmodell som i hégre grad ska spegla de sammanhang
som barnen befinner sig i. Namnden behdver ocksa ha forutsattningar for
att kunna rikta olika former av utvecklingsinsatser till férskolor med sarskilt
identifierade behov.

| uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet lyfts att barns tankar
och asikter om hur de upplever sin forskola ger en tydlig signal om att
férskolorna behdver skapa férutsattningar for kontinuitet, rutiner och
larmiljoer som stddjer barns inflytande. | det fortsatta arbetet behdver dessa
insikter omsattas i utvecklingsarbetet pa forskolorna genom arbetssatt som
ger barn storre inflytande éver innehallet, organisering av larmiljéer och
starka strukturer for dialog med barnen.

Analyser utifrdn delmalen i det nationella kvalitetssystemet pekar pa ett
antal utvecklingsomraden. Utover att sakerstalla barns plats och tillracklig
tid i forskolan bor det strategiska narvaroframjande arbetet fortsatt
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prioriteras. Vidare ar vardegrundsarbetet och det sprakutvecklande arbetet
omraden som kraver fortsatt fokus och utveckling pa alla férskolor. De
fysiska férutsattningarna i inomhus- och utomhusmiljéer ser olika ut fér
forskolorna och det finns ett fortsatt behov av att ersatta tillfalliga,
bristfalliga och ej fullt &ndamalsenliga lokaler i det befintliga bestandet.

Antalet barn med stdédbehov beddms generellt sett ha dkat och det galler
aven antalet barn med omfattande stédbehov. Det medfér stora utmaningar
i att anpassa arbetssatt och organisation for att méta varje barns behov av
stdd, stimulans och ledning. Ett fortsatt fokus pa forutsattningarna for barns
sprakutveckling i svenska och férmaga att kommunicera lyfts fram som
ytterligare ett utvecklingsomrade kommande ar.

Vikten av fortsatt samarbete for goda uppvaxtvillkor

Forskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik méjlighet att bygga
fortroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare for att framja
barnets halsa, utveckling och larande. Genom sitt nationella uppdrag utgoér
férskolan en viktig samhallsaktér med mojlighet att tidigt identifiera behov
och starka barns valmaende. Samverkan mellan ndmnder, myndigheter
och civilsamhalle kring tidiga gemensamma insatser for Malmaos barn
behdver fortsatt prioriteras i stadens arbete kommande ar. Den breda
samverkan i stadens 6ppna forskolor och pa familjecentralerna
kompletterar detta arbete och bedéms fylla en viktig funktion i métet med
de familjer vars barn inte deltar i férskoleverksamhet.

Ny lagstiftning och pagaende utredningar

Flera nationella utredningar med fokus pa férskolan pagar dar nya
lagforslag pa ett patagligt satt kan komma att paverka namndens uppdrag.
Har ingar exempelvis betdnkandet Det handlar om oss— sa bryter vi
utanférskapet och bygger en starkare gemenskap, SOU 2025:76 dar
forslag om utdkad ratt till 30 timmars férskola for barn vars féraldrar ar
arbetslosa eller foraldralediga ingar. Vidare pagar utredning om en likvardig
forskola med obligatorisk sprakforskola, som aven ser éver reglering av
barngruppernas storlek och personaltathet samt sprakkrav pa personal.

Befolkningsutvecklingens konsekvenser

Antalet barn i aldern 1-5 ar vantas fortsatta att minska successivt ett antal
ar framdver, vilket innebar ytterligare minskad kommunbidragstilldelning
kopplat till demografi. Befolkningsutvecklingen kommer ett stalla fortsatt
stora krav pa bemanningsplaneringen och pa vidare atgarder for att
anpassa kapaciteten av forskoleplatser.

Minskningstakten i namndens malgrupp bedéms bli fortsatt hdg under de
kommande aren, samtidigt som arsvariationen med en hogre efterfragan pa
plats under varen fortsatter att vara en grundlaggande
planeringsférutsattning. Detta beddms som sarskilt problematiskt
kommande ar da de barn som |amnar foér skolstart ersatts av yngre barn
som ar betydligt farre till antalet och har en lagre efterfragan pa plats. Det
omstallning- och anpassningsarbete som namnden behover géra bedéms
darfér som sarskilt utmanande kommande ar.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 230 393 217 231 13 162
Ovriga intakter 2821040 2842713 -21 673
Totala intakter 3051433 3 059 944 -8 511
Lonekostnader -1 589 940 -1 589 182 -758
PO-Palagg -650 315 -657 392 7077
Ovriga personalkostnader -1413 38 -1 451
Totala personalkostnader -2 241 668 -2 246 536 4 868
Lokal- och markhyror -412 392 -419 253 6 861
Ovriga kostnader -3 517 800 -3526 719 8 919
Avskrivningar -58 819 -58 002 -817
Totala 6vriga kostnader -3 989 011 -4 003 974 14 963
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 179 246 -3 190 566 11 320
Kommunbidrag 3197 821 3197 821 0
Finansiella intékter 13 0 13
Finansiella kostnader -8 186 -7 255 -931
Resultat 10 402 0 10 402
Nettokostnad -3 187 419 -3 197 821 10 402

Interna transaktioner uppgick till 2 636 mnkr och ingar i raderna évriga

intakter samt dvriga kostnader.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

n = . . Utfall (tkr)
benamning/ andamal bidragsgivare
°Sta.t.sbidr.ag"ft')r kvalitetshéjande Skolverket 132 828
atgarder i forskolan
Statsbidrag for maxtaxa Skolverket 35687
Lararlonelyftet Skolverket 3917
S_t_atsbidrag for omsorg pa kvallar, Skolverket 2748
natter och helger
Asylstkande barn i férskola/skola Migrationsverket 513
Statsbidrag flyktingar Migrationsverket 3003
Inkop av__tryck.t.a skonlitterara och Skolverket 3411
facklitterara bocker
Statsbidrag for att utveckla sprak- och
matematikundervisning (tidigare Skolverket 1890
Laslyftet)
:Sta.t.sbidrag fér sdkerhetshdjande Skolverket 1842
atgarder
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 185 839
Ovriga bidrag
9VRIGA BIDRAG, benamning/ A.nsvarlg‘myndlghetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Momsbidrag Skatteverket 31993
Lénebidrag & nystartsjobb Arbetsférmedlingen 5 368
Verksamhetsforlagd utbildning / . . ..
Arbetsplatsforlagt larande (VFU/APL) Universitet/Hogskolor 1934
Social samfond Malmé kommun (stiftelse) 872
Sjukersattning Forsakringskassan 787

Univisersitets- och
Erasmus hogskoleradet 754
Omstallningsfonden Omstallningsfonden (stiftelse) 792
Livsmedel offentlig verksamhet Livsmedelsverket 407
For att forstarka . .. I
foraldraskapsstddjande insatser I\./.Iypdlgheten fof familjeratt och 312
foraldraskapsstod

under 2025
Ovriga bidrag 1335
OVRIGA BIDRAG Summa 44 554
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Enligt kommunallagen ska kommuner kontrollera och f6lja upp verksamhet
som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare. Férskolenamnden har
under aret inte lamnat 6ver ansvaret for att bedriva verksamhet inom sitt
ansvarsomrade till privat utférare.

Arsanalys 2025, Férskolendmnden 56(60)



Uppfoljning av systemet for det
systematiska arbetsmiljoarbetet

Uppfdljningen har genomforts utifran Malmoé stads gemensamma arbetssatt
och stédmaterial. Syftet med uppféljningen ar att ta reda pa hur systemet
fungerat under det senaste aret, identifiera eventuella forbattringar och att
undersdka om arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt féreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Alla arbetsplatser, ledningsgrupper och samverkansgrupper i férvaltningen
har genomfort dialog dar syftet ar att hitta forbattringar som de sjalva tar
ansvar for samt uppmarksamma de delar som ska skickas vidare uppat i
organisationen. Resultatet av dialogen i férvaltningsledningen och
férvaltningsradet utgér underlag i arbetet med att ta fram en
forvaltningsovergripande handlingsplan for arbetsmiljdarbetet 2026.
Handlingsplanen arbetas fram partsgemensamt. Det ar dialogen i
forvaltningsradet tillika skyddskommittén som utgér underlag fér den
rapportering som gors till stadskontoret. Det ar denna rapportering som
redovisas nedan.

Vad fungerar bra?

o Det systematiska arbetsmiljoarbetet upplevs i sin helhet fungera
bra. Exempel som lyfts fram ar checklistan foér planering av det
systematiska arbetsmiljdarbetet som anvands pa arbetsplatsniva,
mojligheten att diskutera tillbud och arbetsskador samt den arliga
uppfdljningen i sig.

o Det lyfts att dar det finns lokala skyddsombud fungerar dialogen och
samarbetet bra samt att det finns behov av att fa lokala
skyddsombud pa alla arbetsplatser/férskolor.

e Halsoframjande aktiviteter kopplat till friskfaktorer och aterhamtning
upplevs varit positiva.

e Mer tid for inspiration och dialog pa méten kring nya former for att
ge information.

Att ndra ledare ar pa plats vilket ger goda effekter.

o Att det har inrattats ett partsgemensamt arbetsmiljéforum for

stdédfunktionerna.

Vad kan utvecklas?

e Rektorer upplever svarighet att ta sitt ansvar i arbetsmiljdéarbetet nar
det ar olika intressenter och andra aktorer, till exempel
fastighetsagare, involverade. Stddet och arbetssatt kan starkas for
att underlatta.

¢ Det finns utmaningar i att analysera statistiken av tillbud och
arbetsskador och huvudskyddsombuden far fortsatt ingen
helhetsbild i systemet.

e Samverkanssystemet behover foljas och stddjas da manga nya
ombud och samverkansgrupper formeras under varen.
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Samverkansgrupperna behdver utbildning och det behéver finnas
en tydlighet pa arbetsplatserna vem som sitter i
samverkansgruppen.

Arbetet med riskbeddomningar kan fortydligas exempelvis i
utbildningen for bitradande rektorer och skyddsombud.

Fortsatt se Over presentationsmaterialet och dialogunderlagen samt
arbetssattet for uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
for att underlatta och mojliggéra mer dialog.

Kommunicera mer information digitalt sa det blir mer tid till dialog pa
olika méten.

Initiera mer halsoframjande arbete pa stdédfunktionerna samt folja
arbetet med den nya arbetsmiljogruppen.

Samarbetet med foretagshalsovarden behdéver forbattras.

Oka kunskapen och férutsattningarna bland medarbetarna om
samverkan och arbetsmiljé dven kopplat till introduktionen.
Hantering och publicering av samverkansprotokoll kan férbattras.
Fa in de digitala forutsattningarna pa ett tydligare satt i det
systematiska arbetsmiljdarbetet, till exempel i skyddsronder och
riskbedémningar.

Hur har uppfdljningen fungerat?

Uppféljningen upplevs ha fungerat bra. Dock behéver det bli tydligare vilket
syftet ar for varje niva i forvaltningen och vad som ska lyftas vidare utifran
respektive dialog. APT-nivan ar den niva som ar mest utmanande kopplat
till dialogunderlagets omfattning och den tid det tar att genomféra. Det ar
viktigt att det blir en kvalitativ dialog dar medarbetarna kanner sig delaktiga.
Infér 2026 gors en partsgemensam genomgang av mojligheterna att ta fram
ytterligare anvisningar for att bidra till detta.

Fragor/ signaler till stadskontoret

Verktyget Agera ar fortsatt svart att anvanda pa ett strategiskt satt
utifran att det ar svart att ta ut statistik. Langa listor med val i
systemet bidrar till att val som évrigt och annan orsak anvands for
ofta.

Det finns ett fortsatt behov av att i férvaltningen justera arbetssattet
for att framja tiden for dialog.

Arsanalys 2025, Férskolendmnden 58(60)



Uppfoljning av arbetet med aktiva
atgarder

Under 2025 har den arliga workshopen genomférts genom att
ledningsgrupperna gjort en uppfdljning av 2024 ars handlingsplaner. Detta
utifran att Malmo stad 6ppnat upp fér denna hantering. Arbetssattet for
aktiva atgarder har setts 6ver i sin helhet inom ramen for ESF-projektet
Spegla Malmé dar férskoleférvaltningen ingar som samarbetsférvaltning.
Ett nytt arbetssatt ar framtaget och kommer att genomféras i namndens
verksamhet under varen 2026. Det nya arbetssattet forvantas leda till en
tydligare och mer kvalitativ process och dialog dar aven
forvaltningsledningen har ett tydligare uppdrag.

For uppfdljningen av 2024 ars handlingsplaner har Malmo stads
Overgripande stdddokument haft fokus pa dialogen som genomforts i
ledningsgrupperna. Dokumentationen utgér darfér bara en mindre del av
processen da samtalen, resonemangen och dialogen i sig har varit den
barande delen i processen.

Nedan beskrivs en summering av det som lyfts i ledningsgruppernas
dialoger utifran de fragor som stélls i Malmo stads stéddokument.
Aterrapportering gors aven till stadskontoret som underlag till
personalredovisningen 2025.

Framsteg och forbattringar i arbetet mot
diskriminering

Tydligare koppling mellan medarbetarsamtal, Idnesamtal och I16pande
uppféljningssamtal under aret utifran prestation lyfts som ett satt att skapa
forstaelse for medarbetarna kopplat till Idnesattning. Lonekriterierna och
vad de innebar i praktiken har férmedlats pa arbetsplatstraffar, men aven
individuella samtal har erbjudits vid behov. Bedémningsnivaerna vid
Idnesamtal har utvecklats under aret for att anvandas 2026.

For omradet rekrytering ar det framfor allt kravprofilerna som lyfts fram och
vikten av att de ar genomtankta utifran behovet i verksamheten.

Kopplat till bade 16n, rekrytering och kompetensutveckling lyfter
ledningsgrupperna vikten av férstaelse for hur bristande sprakkunskaper
Okar risken for missforstand gallande till exempel 16nekriterier, ny 16n och
svar pa fragor vid en intervju. Ledningsgrupperna lyfter vikten av att vara
medvetna om denna risk och stalla féljdfragor och vaga be om
fortydligande for att forsta. Vidare beskrivs vikten av att folja de rutiner och
riktlinjer staden har och att ta hjalp av HR och varandra i ledningsgruppen.

Arbetet med att foérlagga moten och arbetsplatstraffar tidigare under
arbetsdagen har fortsatt och underlattat for medarbetare att férena arbete
med foraldraskap. Arbetet med att forbattra den sociala arbetsmiljon genom
ett halsoframjande arbete for att bidra till ett inkluderande arbetsklimat lyfts
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fram. Arbetet med normer och varden och PDK utifran ett
verksamhetsperspektiv férvantas aven bidra in i arbetsmiljdarbetet.

Behov av forandringar eller forbattringar

Att forlagga arbetsplatstraffar tidigare pa dagen upplevs fortsatt utmanande
pa mindre forskolor, men det testas olika satt for att I6sa detta till exempel
genom samarbete med narliggande férskolor.

Bristande sprakkunskaper lyfts kopplat till den sociala arbetsmiljon dar det
kan leda till missforstand och meningsskiljaktigheter. Det finns ett fortsatt
behov av att arbeta med vardegrunden, ett 6ppet klimat, samt bemdtandet
av varandra for att bidra till ett inkluderande klimat.

Det lyfts aven ett behov av att fa mer kunskap om bemétande av
medarbetare utifran kulturell bakgrund for att undvika missférstand som
riskerar att upplevas exkluderande.

Att skapa tid och mdjlighet till kompetensutveckling for alla medarbetare
lyfts fortsatt fram som en utmaning.

Med anledning av organisationen med nya rektorsomraden fran januari
2026 lyfts vikten av dverlamningar och dialog mellan chefer och
medarbetare for att sakerstalla att det finna en rattvis bild av medarbetares
kompetens och prestation.
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