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Bakgrund och syfte

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar f6r verksamheten att fungera och utvecklas.
Malmé stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet sker i verksamheten mellan
medarbetare och chef. Analysen och den administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament
och kunskap for att underlitta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet 1 ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat dr analyserar
verksamheternas behov och tillging pa kompetens i verksamheten. Genom att jimféra behovet med
tilledngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 25 drs sikt.
Analysen gérs bade kvantitativt, d.v.s. hur méinga inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken niva pd
kompetens.

Som stdd i arbetet tas en personalframskrivning arligen fram. Framskrivning stricker sig tio 4r fram och
baseras pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen. Nir
kompetensgapet dr identifierat, identifieras ocksa hela rekryteringsbehovet och det upprittas riskanalyser
och kompetensforsorjningsplaner tor att atgiarda kompetensgapet. Kompetensférsorjningsplanerna utgar
fran Kompetensforsorjningsstrateging v7 ser varje medarbetare som en investering, vi ntvecklar vira arbetssdtt, vi
satsar pa innovativ samverkan och innehdller dtgirder inom omridena. Rekrytering, Arbetsmiljé och rehab,
Lon (meddelloneforflyttning), Kompetensutveckling/lirande, Aktiva atgirder, Chefsforsotjning,
Omstillning, Foérlinga arbetslivet, Schemaldgening o bemanning,
Verksamhetsutveckling/forindring/Utvecklade arbetssitt, Annat

I denna rapport redovisas nimndens samlade analys och kompetensforsorjningsplan. Syftet med
sammanstillningen ér att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, rekryteringsbehov, specifika
kompetensbrister, identifierade risker utifrin kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka
atgirder nimnden 6vergripande ska vidta. Rapporten sammanstills stadsévergripande och den
gemensamma bilden 6ver stadens utmaningar och planer beslutas av kommunstyrelsen och ar underlaget
t6r den stadsgemensamma kompetensférsorjningsplanen som tas fram vartannat ar.
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Personalframskrivning

Malmé stad har sedan ar 2016 en modell {61 att berdkna och simulera stadens framtida personal- och
rekryteringsbehov samt simulera medelldneutveckling och personalkostnader inom en rad olika
yrkeskategorier och verksamheter. Det dr en ren framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna
mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen. I framskrivningen syns inte om det redan finns
kompetensgap.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut i aldersgrupperna vilket gor att den paverkar verksamheterna olika
mycket och personalframskrivningsmodellen tar hinsyn till befolkningsutvecklingen i de aldersgrupper
som nyttjar de olika kommunala verksamheterna. Nir befolkningen 6kar och férindras, 6kar och
forindras ocksa efterfrigan pd kommunal service.

Varfér tar Malmoé stad fram en personalframskrivning - Tva delar;

Malet med framskrivningen 4r att utgora ett stod i analysarbetet dir prognosen 6ver behovet av
kompetens kopplas till fler parametrar dn demografi. Personalframskrivningen fyller tva syften. Det ena
syftet dr att utgéra underlag fOr férvaltningarnas gapanalyser pa 2 och 5 drs sikt £fOr vissa storre
yrkeskategorier och den andra delen dr det stadsGvergripande strategiska perspektivet dir alla
yrkeskategorier ingdr och stricker sig 10 ar f6r att se trender, avvikelser och skillnader mellan férvaltningar
med syfte att kunna samarbeta och agera proaktivt 6ver férvaltningsgrinserna.

Hir kan forvaltning tex ligga in graf 6ver relevanta yrkeskategorier, sin férvaltning eller en totalbild 6ver
Malmo stad

Malmos stads befolkningsprognos prognostiserar en fortsatt minskning av antalet barn i dldern 1-5 ar,
vilket framgar av diagrammet nedan.

Befolkningsprognos for invanare 1-5 ar
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Kalla: Stadskontoret

Prognosen fran 2025 skiljer sig fran tidigare prognoser nir det giller antagandet om kommande
befolkningsékning bide pa kort och lingre sikt. For att méta det minskade befolkningsunderlaget krivs
omfattande omstillning- och anpassningsarbete inom forskolendmndens verksamhet.
Befolkningsutvecklingen stiller fortsatt stora krav pd bemanningsplaneringen och p4 vidare dtgirder f6r
att anpassa kapaciteten av forskoleplatser under aret.

Nir Sveriges kommuner och regioner, SKR, beskriver férutsittningarna f6r kompetensférsorjning inom
térskola och skola lyfts att minskande barnkullar paverkar rekryteringsbehoven. SKR:s prognoser har
forindrats pd bara ndgra ar och gér beddmningen att behovet av anstillda inom forskolan i Sveriges
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kommuner vintas minska med 12 procent fram till 2033. I Skolverkets lirarprognos framgar det samtidigt
att det kommer att finnas ett stort behov av forskolldrare da forskolldrare nationellt limnar yrket 1 hogre
utstrickning jimfort med féregiende prognos. Arbetsforhdllanden beskrivs som en bidragande faktor.

"Ligesbedomning — forutsittningar och tema 2025" visar att Malmé fortsatt har en ligre andel
forskollirare dn andra storstider. Aven om personalomsittningen for yrkesgruppen i
torskoleforvaltningen har minskat de senaste fyra dren, finns det ett fortsatt behov av att arbeta med
insatser for att bibehalla medarbetare. Dessutom framgir det av den senaste analysen av kompetensgapet i
Malmé stads férskolor att andelen foérskollirare behéver 6ka £6r att mota barnens behov.
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Sammanfattande analys kompetensutmaningar

Nimnden stir infor ett kompetensvixlingsbehov snarare 4n ett tillvixtbehov. Antal medarbetare inom de
pedagogiska yrkesgrupperna bedéms motsvara behovet, men férdelningen behover férindras for starkt
kvalitet. Det dr avgbrande f6r likvirdig utbildning och kompensatoriskt arbete utifrian barns behov.

Foreskolenamndens kompetensutmaningar

Forskoleforvaltningen star infor ett kompetensvixlingsbehov snarare dn ett tillvixtbehov. Det kvantitativa
kompetensgapet visar att det totala antalet medarbetare inom den pedagogiska personalen varken bedéms
behova 6ka eller minska. Dock finns ett behov av en successiv forindring av fordelningen mellan
yrkesgrupperna for att stirka kompetensen pa férskolorna. Hog kompetens i arbetslaget dr en
forutsittning f6r kompensatoriskt arbete utifran varje barns behov och en likvirdig utbildning av god
kvalitet.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att 84 procent av den pedagogiska personalen har god, hég eller
mycket hég kompetens, vilket dr en relativt h6g niva men nér inte férskolendimndens inriktning om 90
procent. Det behovs ett fortsatt fokus pa kompetensutveckling och pi att sikerstilla att ritt kompetens,
béde formell och reell finns pa ritt plats i ratt tid.

Ligesbedomning 2025 pekar pa personalens utbildningsniva och férskollirartithet som tva av de centrala
forutsittningarna pa forskolorna for att de ska lyckas 1 sitt utvecklingsarbete. Det konstateras 1 samma
rapport att en 6kad andel férskolldrare har haft positiv effekt pa méluppfyllelsen men ocksa att en
varierande andel forskollirare och varierande kompetensnivder 1 arbetslagen paverkar likvirdigheten 1
utbildningen. Liksom tidigare dr framhills rektors utbildningsnira och pedagogiska ledarskap som en
avgorande forutsittning for att utvecklingsarbetet ska fa langsiktiga effekter 1 arbetet med barnen.
Samtidigt betonas vikten av tvirprofessionella och gemensamma analyser dér rektorer tillsammans med
sina ledningsgrupper och férvaltningens stédfunktioner bidrar med olika perspektiv 1 utvecklingsarbetet.

Det finns ett tydligt behov av bade férindrad kompetenssammansittning, forstirkt
kompetensutvecklingsstruktur, forbittrad hantering av kompetensdata och stirkt ledning och styrning f6r
att sikerstilla att forskolans uppdrag kan utforas av hég kvalitet dven i ett lige ddr barnantalet minskar.
Dessa fokusomraden tillsammans med férskolenimndens indikatorer visar riktningen i
kompetensforsorjningsarbetet de kommande dren.

Kompetenssammansittningen matchar inte behoven

Forskolendimnden star infor flera sammanhingande kompetensutmaningar som kriver langsiktiga
kompetensforsérjningsstrategier. En central utmaning giller kompetenssammansittningen. Aven om
andelen forskollirare 6kat 6ver tid finns fortfarande variationer mellan enheter och det finns foérskolor
som inte ndr upp till en andel om 30 procent. Detta begrinsar férutsdttningarna for att bedriva likvirdig
undervisning. Behovet av att minska andelen barnskétare och pedagoger med inriktning forskola till
torman for forskollirare framkommer tydligt i gapanalysen varfér den strategiska inriktningen dirfor ar att
successivt forindra kompetenssammansattningen. Detta stiller krav pa tydlig styrning, insatser som
m6jligeor intern rotlighet, forbittrad balans avseende kompetens mellan enheter samt riktade
rekryteringsinsatser, sirskilt till de enheter som idag inte nar upp till 30 procent férskollirare. De lokala
ledningsgrupperna bedémer utifrin gapanalysen att den lingsiktiga malbilden f6r andelen férskolldrare
totalt inom f&rvaltningen ligger omkring 16 procentenheter hogre dn 30 procent.

Forskolenimnden har fyra indikatorer som féljer upp nimndens bidrag till kommunfullmaiktigemalet om
en god kompetensfoérsorining. Det handlar om minst 30 procent forskollirare per férskola, minst 10
procent pedagoger med inriktning férskola per forskola, att alla barnskétare pa forskolorna ska vara
formellt utbildade samt att 90 procent av den pedagogiska personalen ska ha god, hdg eller mycket hog
kompetens. Nir det giller nimndens inriktning om minst 10 procent pedagoger med inriktning férskola
per enhet dr de lokala ledningsgruppernas bedémning att denna yrkesgrupp pa sikt successivt bor fasas ut
till férman f6r férskolldrare genom naturliga avgangar och riktad nyrekrytering mot férskollirartjinster.
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Kompetensutvecklingsstrukturen kan stirkas genom tydligare stddmaterial och gemensamma
arbetssitt

Det finns idag etablerade forum f6r dialoger om kompetensutveckling, si som medarbetarsamtal.
Strukturen dr dock inte tillrickligt enhetlig eller strategiskt sammanhallen. I nuliget riskerar bristen pa
gemensamma styrande stdmaterial att leda till varierande kvalitet mellan enheter, otydliga férvintningar
och svirigheter att beddma behov och férutsittningar f6r kompetensutveckling pa bade individuell och
organisatorisk niva. Ett centralt utvecklingsomrade dr darfor att stirka de stddmaterial som finns f6r
dialog om kompetensutveckling och uppdrag. Tillsammans ska dessa bidra till ett mer systematiskt,
behovsstyrt och strategiskt inriktat arbetssitt f6r bade utveckling och uppféljning av kompetens vilket 1 sin
tur bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Kompetensdata ir delvis god, men saknar helhet och analysstéd

Datakvaliteten dr relativt god ndr det giller registrering av formell kompetens, bdde f6r barnskdtare och
torskollirare. Information om férskolldrarlegitimationer dr dessutom automatiserad, vilket ger ett stabilt
och tillférlitligt underlag f6r uppfoljning av behérighet och grundliggande kompetensnivaer f6r
yrkesgrupperna. Samtidigt finns tydliga utvecklingsbehov. De stérsta utmaningarna handlar inte om
registrering av formell kompetens, utan om franvaron av samlad och systematiskt data kring
kompetensutveckling - exempelvis avsatt tid, omfattning och typ av insatser samt progression. Bristen pa
strukturerad information férsvarar prognoser 6ver framtida kompetensbehov, dskande av medel frin
exempelvis Omstillningsfonden, korrekt resurssittning kopplat till strategisk bemanning och méjligheten
att f6lja upp effekter av insatser samt sikerstilla likvirdiga forutsittningar f6r deltagande i
kompetensutveckling mellan enheter.

Under 2025 har ett omfattande arbete pabérjats f6r att férbereda system och struktur 61 registrering av
kompetens kopplat till Professionsprogrammet. Detta ar ett viktigt steg mot en mer komplett och
kvalitetssdkrad kompetensbild, vilket pa sikt stirker mojligheterna att anvinda data som undetlag £6r
styrning och utveckling. Sammantaget finns en stabil grund i hanteringen av formell kompetens men
fortsatt utveckling krivs for att skapa det helhetsgrepp som behévs £6r strategisk analys, prioritering och
planering av kompetensutvecklingsinsatser framat.

Stirkt ledning och styrning

Det behovs ett fortsatt arbete f6r att skapa hallbara forutsittningar for ett professionellt och langsiktigt
ledarskap i forskolan. Rektorers och bitridande rektorers uppdrag dr komplexa och omfattande, och f6r
att ledarskapet ska kunna bidra till bade utveckling och stabilitet krdvs strukturer som ger stéd, tydlighet
och moijlighet till reflektion och erfarenhetsutbyte.

Det dr dérfor viktigt att verka f6r ett ledarskap som har goda férutsittningar att kombinera
organisationens férindringsbehov med riktade kompetensutvecklingsinsatser. Fortbildning inom bland
annat stadens ledarutvecklingsprogram, rektorsprogrammet och Professionsprogrammet utgor centrala
delar i detta, liksom insatser som stirker det kollegiala ldrandet bland chefer.

Genom att fortsitta utveckla ledningsstod, tydliga forum och gemensamma arbetssitt kan férvaltningen
bidra till 6kad héillbarhet i chefsrollen. Ett stirkt och utvecklingsinriktat ledarskap skapar dessutom bittre
forutsittningar f6r bade méluppfyllelse och en god arbetsmiljé.
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Kompetensgap

Kompetensgapen ér baserade pd verksamhetens behov av kompetens utifrin en prognostiserad
befolkningsékning som drligen tas fram i personalframskrivningen. Utdver detta tar analysen
utgdngspunkt i uppdrag och mil for respektive nimnd. Kompetensgapen ir endast baserade pd behov av
kompetensférindring i verksamheten och inte hur manga som behéver rekryteras for att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjinstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av rekryteringsbehovet ingar
som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan.

Kvantitativa och kvalitativa gap

Kompetensgap dr skillnaden mellan ett framtida kompetensbehov och befintlig tillgang pa kompetens
numerirt och kvalitativt.

Gapen redovisas pa tva och fem ars sikt och 4r himtade fran drets personalframskrivning som idr en ren
framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppsktrivna mot den érligen uppdaterade befolkningsprognosen.
I framskrivningen syns till exempel inte om det redan finns kompetensgap.

Eftersom gapen dr en ren framskrivning gor férvaltningarna en beddmning om gapen ér rimliga i
térhallande till verksamhetens faktiska behov av kompetens utifran uppdrag, mal och demografi.
Forvaltningarna bedémer, gér en uppskattning om det dr; mkt mer, mer, samma, mindre eller mkt mindre

mkt mindre -30% el mer
mindre -10-20%

samma +5/-5%

mer +10-20%

mkt mer +30% el mer.
Kvalitativa kompetensgap

Kompetens dr komplext och medarbetare inom samma yrkesgrupp kan befinna sig pa olika
kompetensnivaer och ha olika roller och arbetsuppgifter beroende pa kompetensniva. Olika verksamheter
kan behéva olika kompetensmix, dvs olika minga inom respektive nivd. Kompetensnivderna ir fyra
stycken, generella och bedémningen gérs pa Gvergripande gruppniva.

Kompetensdefinitionen och nivibeskrivning enligt ISO standarden enligt nedan beskrivning.

Forvaltningarna gor en kvalitativ gapanalys, en bedémning per yrkesgrupp, hur behovet i jamforelse med
tillgdngen pa kompetens ser ut. Hir redovisas bara skillnaden, dvs hur stor andel som bedéms saknas pa
tva drs sikt inom respektive kompetensniva. Kvalitativa kompetensgap

Kompetensdefinitionen och nivdbeskrivning enligt ISO standardeny; Kompetens ar formdgan och viljan att utfora en
arbetsuppgift genom att anvinda kunskap och erfarenbet.

o Viss kompetensnivd; Har viss kompetens inom omradet, banterar enklare uppgifier med handledning

e God kompetensniva; Har god kompetens inom omradet, hanterar normalt forekommande arbetsuppgifter
sjdlystindigt.

e  Hog kompetensnivd, Har hig kompetens inom omrddet, banterar samtliga uppgifter sjalvstindigt. Bidrar til]
utveckling inom omradet och kan handleda andra.

e  Mpycket hég kompetensnivd; Har mycket hig kompetens inom omridet, hanterar samtliga uppgifter
sjalystindigt. Ses som excperten: initierar och genomfor forindringar inom omridet dir detta dr mijligt. Kan agera
mentor for andra inom omradet.
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Tot
alt Mkt Mkt
ant Gap m!ndre, Gap m!ndre, Kvalitat | Kvalitat | Kvalitat K valitat
al o mindre, . mindre, | . . . iva
me 2 ar samma 5ar samma iva iva iva gap%
Yrkeskategori enli " | enli ' | gap % gap % gap % A
dar mer, mer, A A A (2 ar)
gt gt (2 ar) (2 ar) (2 ar)
bet mycket mycket . " - Mkt
PF PF - Viss - God - Hog .
are mer (2 mer (5 hég
enl ar) ar)
PF
. 223
Barnskotare s 105 | Mycket 106 | Mycket 301 % 69 % -44 % -87 %
mer mer
O O
Forskollarare 121 58 . Mkt 61 . Mkt -7% 20 % -33% -84 %
8 mindre mindre
Forste
forskolldrare 129 |6 6
Kock/Kokerska 191 | 10 Samma 10 Samma -3% 28 % -10 % -15 %
Koksbitrade 65 3 Samma 3 Samma 32% -7% -24 % 0%
Rektor 46 2 2
Pedagog m inrik
forskol 277 | 13 | Mycket 13 | Mycket | 0% 863 % 44 % -53%
orskola mer mer
R"ektor bitr 136 | 6 6
forskola

Tabellen ovan visar férskoleférvaltningens kvantitativa och kvalitativa kompetensgap.

Nedan féljer en beskrivning av arbetsprocessen i framtagandet av férskoleférvaltningens bedémda totala
kompetensgap f6ljt av kommentarer till gapet per yrkesgrupp och avslutningsvis en sammanfattande
kommentar till kompetensgapet.

Process

Arets gapanalys paborjades i november 2024. Samtliga rektorsomridens ledningsgrupper genomférde da,
med processtod fran HR-avdelningen och kvalitetsanalytiker, en analys av kompetensbehov per
yrkesgrupp - barnskotare, pedagog med inriktning férskola och férskolldrare, pa kort och lang sikt per
enhet. HR-avdelningen har en sammanhiéllande och processtodjande roll f6r att sdkerstilla ett gemensamt
perspektiv pa kompetensforsorjning och foérskolans framtida kompetensbehov.

Bedémning gbrs med fokus pd vilken kompetens som behévs £6r att mota barnens behov och
férutsittningar samt vilka kompetenser som dr nédvindiga for att verksamheten ska na mélen i férskolan.
Arbetet utgick frin Malmo stads kompetensmodeller och de fyra bedémningsnivierna (viss, god, hog,
mycket hég kompetens). Ledningsgrupperna gavs ett gemensamt ramverk och vigledande fragestillningar
for att méjliggdra ett mer strategiskt arbetssitt och tydliggéra kopplingen mellan kompetensutveckling och
kvalitet.

Efter att kompetensbehoven identifierats genomférde ledningsgrupperna en samlad bedémning av nuliget
tor varje medarbetares kompetensniva. Gapanalysverktyget beriknade direfter det samlade
kompetensgapet per rektorsomrade som sedan aggregerades upp pa forvaltningsniva.

Pa motsvarande sitt har det funnits processtéd frin HR-avdelningen till enhetschef och sektionschefer
inom Maltidsenheten i arbetet med att ta fram en analys av kompetensgapet f6r kockar och kéksbitriden.
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Kommentarer till kompetensgapet per yrkesgrupp

Barnskotare

Personalframskrivningen som baseras pa uppgifter per den 31 december 2024, visar en prognos for de
kommande tva aren ett 6verskott pad 105 medarbetare. Samtidigt bedémer de lokala ledningsgrupperna ett
storre Overskott av barnskotare dn personalframskrivningen, vilket innebir att det totala verskottet
berdknas till 248 medarbetare.

I senaste uppfdljningen juni 2025 var andelen formellt utbildade barnskétare 80 procent, vilket dr en
Okning jamfort med december 2023 dd andelen var 75 procent. For att anstillas som utbildad barnskétare
har férvaltningen haft krav pd minst 1100 podng fran ett barn- och fritidsprogram.

Det kvalitativa kompetensgapet visar pa ett fortsatt behov utav att 6ka andelen barnskotare med hég och
mycket hég kompetens och minska andelen med viss och god kompetens. Dirfor blir insatser som syftar
till att 6ka bide formell och reell kompetens hos yrkesgruppen fortsatt av vikt. Fortsatt ses exempelvis ett
behov av sprakfrimjande kompetensutveckling f6r yrkesgruppen, 6kad kunskap kring samverkan mellan
hem och férskola, 6ka f6rmagan att tillsammans med forskolliraren genomfora liroplansuppdraget i alla
lirmiljer samt kompetens for att méta barn i sirskilt behov av stéd. Aven ett fortsatt behov av att 6ka
kompetens inom normer och virden lyfts fram.

Forskollirare

Enligt prognos i personalframskrivningen f6r de kommande tvé dren finns ett 6verskott pa 58
medarbetare. De lokala ledningsgrupperna bedémer dock att det finns ett underskott. Det kvantitativa
kompetensgapet innebir ett underskott pa 449 medarbetare, med en malbild om ett antal om 1667
forskollirare inom tva ar. Nuvarande inriktning dr minst 30 procent férskollirare per enhet. Resultatet av
gapanalysen visar ett behov av ytterligare 6kning av andelen forskollirare med omkring 16 procentenheter.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att vi fortsatt behdver 6ka andelen forskollirare med hég och
mycket hég kompetens, samt minska andelen med viss och god kompetens. Beddmningen ér att antalet
férskolldrare med mycket hég kompetens behover 6ka med 350. Insatser som syftar till att bade 6ka
antalet forskollirare och stirka kompetensen inom yrkesgruppen ir av fortsatt stor betydelse. Exempel pa
kompetensutvecklingsomriden ar att stirka forskollirarna i deras ledarroll, 6ka f6rmagan att forverkliga
liroplansuppdraget i alla lirmiljéer, 6ka kunskap kring samverkan mellan hem och férskola samt
kompetens for att moéta barn i sdrskilt behov av stdd. Fortsatt arbete med rekrytering, introduktion,
mentorskap, kompetensutveckling och kollegialt lirande 4r centralt f6r att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Pedagog med inriktning férskola

Enligt prognos i personalframskrivningen finns ett verskott pd 13 medarbetare. De lokala
ledningsgrupperna bedémer ett stérre Gverskott 4n personalframskrivningen, vilket innebir att det totala
6verskottet berdknas till 164 medarbetare. Pedagog med inriktning forskola har varit en kompletterande
kompetens mot bakgrund av bristen pa forskolldrare. I takt med att tillgdngen av forskolldrare 6kat, har
behovet av yrkesgruppen minskat.

Det kvalitativa kompetensgapet speglar dirfér ovanstiende beskrivning. De pedagoger som det eventuellt
kvarstar ett fortsatt behov av dr pedagoger med hog kompetens eller spetskompetens inom exempelvis
specialpedagogik eller socialpedagogik, som en kompletterande kompetens till Gvriga arbetslaget.

Bitridande rektor

Personalframskrivningen som baseras pd uppgifter per den 31 december 2024, visar ett Gverskott pa sex
medarbetare f6r de kommande tva aren. Per den 31 oktober 2025 finns 128 bitridande rektorer, vilket
bed6éms motsvara férvaltningens nuvarande behov. Kvalitativ gapanalys gérs 1 nuliget inte av
yrkesgruppen.

Rektor
Personalframskrivningen som baseras pa uppgifter per den 31 december 2024, visar ett Gverskott av tva
medarbetare. Vid den tidpunkten fanns det 46 rektorer i férvaltningen. Den 31 oktober 2025 fanns 40
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rektorer, vilket bedéms motsvara férvaltningens nuvarande behov. Kvalitativ gapanalys gbrs i nuldget inte
av yrkesgruppen.

Kock/Kokerska

Enligt prognos i personalframskrivningen f6r de kommande tvi dren finns ett 6verskott pa tio
kockar/kokerskor. Miltidsenhetens ledning gor istillet bedémningen om ett underskott pa 13
medarbetare.

Det kvalitativa kompetensgapet visar ett behov av att 6ka hég och mycket hog kompetens. Bedomningen
ar att det vid rekryteringar fortsatt finns kockar/kokerskor att tillga, som har god kompetens att méota

uppdraget.

Koksbitriade
Enligt prognos i personalframskrivningen f6r de kommande tvé dren finns ett 6verskott pa tre
koksbitriden. Maltidsenhetens ledning gor istillet bedémningen om ett underskott pa en medarbetare.

Det kvalitativa kompetensgapet visar ett behov av gora en forflyttning fran god till h6g kompetens f6r
yrkesgruppen. Bedomningen ir att det vid rekryteringar, fortsatt finns kockar/kokerskor med god
kompetens att méta uppdraget.

Forvaltningens kommentar

Forskolendimnden star infér ett kompetensvixlingsbehov snarare dn ett tillvixtbehov. Det innebir att det
totala antalet medarbetare inte férvintas 6ka, men att férdelningen mellan yrkesgrupperna successivt
behover foérindras for att bittre motsvara férskolornas behov. Bedémningen ér att det totala antalet
medarbetare inte heller kan minska.

I forskoleforvaltningen processas och analyseras kompetensgapet fram i rektorsomridenas
ledningsgrupper. Detta innebir att det framskrivna komptensgapet enligt Malmé stads
personalframskrivning endast anvinds som en kompletterande information.

Det kvantitativa kompetensgapet visar att antalet barnskdtare och pedagoger med intiktning férskola
behoéver minska och att antalet forskollirare behéver 6ka. Det finns idag en obalans 1 férdelningen mellan
yrkesgrupperna i férhallandet till det behov som beskrivs av de nira ledningsgrupperna i gapanalysen och i
arets kvalitetsdialoger.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att 84 procent av den pedagogiska personalen har god, hég eller
mycket hég kompetens, vilket dr en relativt h6g niva men otillracklig fér att nd férskolendimndens
inriktning om 90 procent. Kompetensnivian och kompetenssammansittningen i arbetslagen ér fortsatt en
utmaning. Férvaltningen behéver dirfér fortsatt fokusera pa kompetensutveckling och p4 att sikerstilla
att ritt kompetens, biade formell och reell f6rdelas kompensatoriskt mellan férskolorna.

Rekryteringsbehov

Kompetensgapen ér endast baserade pa behov av kompetenstérindring i verksamheten och inte hur
miénga som behdver rekryteras for att fylla kompetensgapen da personalomsittning, pensionsavgangar och
liknande inte innefattas i gapen. I personalframskrivningen tas dven dessa siffror fram och redovisas pa 2
ars sikt. Forvaltningarna redovisar, baserat pa sina faktiska kompetensbehov, en uppskattning om det
totala rekryteringsbehovet per yrkesgrupp. Dir ingir prognostiserad personalomsittning,
pensionsavgangar och gapet, dvs behov av att utdka med fler medarbetare. Det kan finnas andra
parametrar ocksd som paverkar rekryteringsbehovet sd som till exempel sjukfranvaro, och tjinstledighet.
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Rek behov 2 ar a .
. e s Rek behov 2 ar pension
Yrkeskategori personalomsittning . Tot rek behov
. enligt PF

enligt PF
Barnskotare 374 80 206
Forskolldrare 313 44 549
Kock/Kokerska 36 15 64
Koksbitrade 15 6 22
Rektor 3 6 9
Pfdagog m inrik 141 4 -19
forskola
R"ektor bitr 7 23 30
forskola

Tabellen ovan visar rekryteringsbehovet per yrkesgrupp.

Berikningarna av det totala rekryteringsbehovet ir baserade pa prognosen i personalframskrivningen och
rektorsomridenas bedémning av det kvantitativa kompetensgapet for dren 2025-2027.
Personalomsittningen 4r berdknad som ett genomsnitt av personalomsittningen de senaste fyra aren.

Forskolenimnden goér antagandet att utvecklingen med minskade barnkullar och anpassning av
verksamheten kommer att paverka personalomsittningen i de pedagogiska yrkesgrupperna.
Personalomsittningen i de pedagogiska yrkesgrupperna bedéms minska ytterligare de nidrmaste dren.

Barnskoétare

Ersittningsrekrytering behdvs till viss del £6r personalomsittning och pensionsavgingar. Samtidigt
bedémer de nira ledningsgrupper ett behov av att minska antalet barnskoétare till f6rman f6r férskolldrare
med 248 tjinster under kommande tva ar. Detta innebir att alla avgangar sannolikt inte ersitts.

Forskollarare

Rekrytering av forskollirare behévs bide med anledning av personalomsittning, pensionsavgingar och det
bedémda behovet av utékning. Enligt det kvantitativa kompetensgapet beh6vs det 449 fler férskolldrare.
Dessutom beddms ett behov av cirka 100 ersittningsrekryteringar pa grund av pensionsavgingar och
personalomsittning,.

Personalomsittningen for yrkesgruppen sjonk fran 13,2 procent 2021 till 6,1 procent 2024, vilket paverkar
bedémningen av det totala rekryteringsbehovet. Bedémningen dr att personalomsittningen kommer att
fortsitta att minska de nidrmaste dren. Det minskade barnantalet bedéms péaverka mojligheterna att byta
arbetsgivare.

Utdkningen av antalet forskollirare forvintas ske genom en férindrad kompetenssammansittning, det vill
siga genom en successiv minskning av pedagoger med inriktning férskola och barnskétare. Det totala
antalet medarbetare inom de pedagogiska yrkesgrupperna bedéms dock ligga kvar pa ungefir samma niva
som idag. Jimfort med féregiende ar har nuliget férindrats genom en god tillgang till kvalificerade
s6kande. I kombination med behov av hég och mycket hég kompetens, behéver riktad rekrytering ske i
hégre utstrickning och sirskilt till de enheter som idag inte nér upp till 30 procent.

Pedagog med inriktning forskola

Pedagog med inriktning férskola har varit en kompletterande kompetens mot bakgrund av bristen pa
forskollirare. I takt med att tillgdngen pé foérskolldrare 6kat, har behovet av pedagoger med inriktning
minskat. Personalframskrivningen visar pa ett behov av ersittningsrekrytering pa grund av
personalomsittning och pensionsavgingar.

Samtidigt g6ér de lokala ledningsgrupperna bedémningen att denna yrkesgrupp successivt bor fasas ut till
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férmaén f6r forskollirare genom naturliga avgangar och riktad nyrekrytering mot férskolldrartjanster.

Detta innebir att férvaltningen inte kommer att ersittningsrekrytera och utéver det gérs bedémningen att
det kommer att finnas ett 6verskott om 19 medarbetate inom tva ar.

Bitridande rektor
Ersittningsrekrytering beh6vs for personalomsittning och pensionsavgangar.

Rektor
Ersittningsrekrytering behovs for personalomsittning och pensionsavgangar.

Kock/Kokerska
Ersdttningsrekrytering behovs for primirt personalomsittning och pensionsavgangar. Den samlade
bedomningen ir att behovet av kockar/kokerskor pa tva ars sikt i stort sett kommer att vara i balans.

Koksbitride
Ersittningsrekrytering behdvs f6r personalomsittning och pensionsavgingar. Den samlade bedémningen
ir att behovet av koksbitrdden pé tva ars sikt i stort sett kommer att vara i balans.

Forvaltningens kommentar

Behovet av befattningen pedagog inriktning férskola bedéms minska framéver. Samtidigt kvarstar
behovet av att rekrytera och behalla férskolldrare, 1 enlighet med férskolendimndens inriktning om minst
30 procent forskollirare per enhet. Enheter som idag inte nir en andel om 30 procent behover sirskilt
prioriteras i framtida insatser.

Under 2025 har férvaltningen sett en forbittrad tillgang pa kvalificerade sékande till forskolldrartjanster.
En sannolik férklaring dr det minskade barnantalet, vilket har lett till ett minskat rekryteringsbehov i
regionen som helhet, samt férindringar 1 verksamheterna i kranskommuner. Samtidigt ses en fortsatt
neditgiende trend avseende intag till férskollirarprogram pa hogskolor och universitet som behéver
beaktas i det langsiktiga prognosarbetet.

Framit finns ett behov av att fortsatt stirka forvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare och utveckla
riktade rekryteringsinsatser for att nd och behalla férskolldrare med hég kompetens och ett starkt
engagemang for uppdraget. Riktad rekrytering och kompetensutveckling méste ske parallellt f6r att
undvika risker i kompetensférsorjningen och sikerstilla att férskolorna har den kompetens som krivs £6r
att uppritthalla hog kvalitet i verksamheten.

Riskanalyser

I detta avsnitt redovisas riskanalyser. Om man redovisat allvarlig risk innebir det att det bedéms vara en
allvarlig risk for verksamheten och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten for att
kompetensgapet inte fylls redovisas ocksd, f6r nigra yrkeskategorier rider det stérre brist pa dn andra
vilket gor att sannolikheten for riskerna varierar

Nir nimnden bedémer en risk som allvarlig £6r arbetsmiljon innebir det att dtgirdsplaner enligt det
systematiska arbetsmiljéarbetet upprittas och samverkas med de fackliga organisationerna. Nir en allvarlig
risk f6r verksamheten foreligger dr respektive nimnd ansvarig fOr att gbra insatser.

Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

o Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medféra tillfillig f6rsimrad kvalitet av
service som inte drabbar medborgarna patagligt.)
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o Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas pitagligt negativt av gapet (kan tex
medfora patagligt forsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20%
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %

Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Barnskotare

Mindre
allvarlig

Medel

RISK:

Kvantitativt:

Risken finns att forskolornas behov av
att 6ka andelen forskollarare inte
tillgodoses. Det innebar en risk att
andelen barnskotare forblir
oférandrad.

Kvalitativt:

De medarbetare som har formell
utbildning far ta ett storre ansvar och
far darmed en 6kad arbetsbelastning
vilket paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att utrymmet for
arbetsmiljdanpassningar minskar som
ett led i detta.

Medarbetare som forutséatts prestera
utanfor sin kompetensram har lattare
for att uppleva stress utifran krav och
forvantningar. Idag finns till exempel
fler barn med sérskilda behov som
kraver hog kompetens.

Brist pa utbildade ersattare vid
franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfor att
verksamhetens utveckling far sta
tillbaka.

Risk att varje barn inte far den
utbildning som de behover och har
ratt till. Detta inneb&r minskad
likvardighet och minskad kvalitet.
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Yrkeskategori Risk Sannolikhet Kommentar till risk
RISK:
Kvantitativt:

e  Om inte antalet forskolldrare dkar, sa
finns risken att kvaliteten och
kompetensen i forskolorna utifran
barnens behov och forutsattningar
inte starks.

Kvalitativt:

e De medarbetare som har formell
utbildning far ta ett storre ansvar och
far darmed en 6kad arbetsbelastning
vilket paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att utrymmet for
arbetsmiljdanpassningar minskar som

. ett led i detta.
Forskollarare Mindre Medel Brutss

allvarlig e  Medarbetare som férutsatts prestera
utanfor sin kompetensram har lattare
for att uppleva stress utifran krav och
forvantningar. Idag finns till exempel
fler barn med sérskilda behov som
kraver hog kompetens.

e  Brist pa utbildade ersattare vid
franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfor att
verksamhetens utveckling far sta
tillbaka.

e Risk att varje barn inte far den
utbildning som de behover och har
ratt till. Detta innebdr minskad
likvérdighet och minskad kvalitet.

RISK:
Det erbjuds fortsatt utbildningsplatser for
utbildning till kock. Fortsatt ses i rekryteringar
att det finns kockar att tillgd med god
kompetens for att mota uppdraget. Daremot
finns det perspektiv att beakta som kan
paverka risken utifrdn erbjudande om I6n i
relation till att flertal kockar tackar nej till I16nen
Kock/Kokerska Inte allvarlig Lag som erbjuds. Har finns en pagaende dialog om

att utmana lénestrukturen. Maltidsenheten
anser att sannolikheten &r 1ag att inte lyckas
rekrytera det behov som identifieras. Utifran
forskolefoérvaltningens arbete for att anpassa
organisationen med anledning av férre barn
och avveckling av forskolor har behovet
forandrats och kommer att férandras sedan
maltidsenheten genomférde gapanalysen
under varen 2025
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Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Koksbitrade

Inte allvarlig

Lag

RISK:

Det erbjuds fortsatt utbildningsplatser fér
utbildning till kdksbitrade. Fortsatt ses vid
rekrytering att det finns koksbitrade att tillga
med god kompetens for att méta uppdraget.
Maltidsenheten anser att sannolikheten ar lag
att inte lyckas rekrytera det behov som
identifieras. Utifran férskoleférvaltningens
arbete for att anpassa organisationen med
anledning av férre barn och avveckling av
forskolor har behovet forandrats och kommer
att forandras sedan maltidsenheten
genomford gapanalysen under varen 2025

Pedagog m inrik
forskola

Mindre
allvarlig

Lag

RISK:
Kvantitativt:

e Risken finns att forskolornas behov av
att 6ka andelen forskollarare inte
tillgodoses. Det innebar en risk att
andelen pedagoger med inriktning
forskola forblir oférandrad.

Kvalitativt:

e De medarbetare som har formell
utbildning far ta ett storre ansvar och
far darmed en 6kad arbetsbelastning
vilket paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att utrymmet for
arbetsmiljdanpassningar minskar som
ett led i detta.

e Medarbetare som forutsatts prestera
utanfor sin kompetensram har lattare
for att uppleva stress utifran krav och
forvantningar. Idag finns till exempel
fler barn med sérskilda behov som
kraver hog kompetens.

e  Brist pa utbildade ersattare vid
franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfor att
verksamhetens utveckling far sta
tillbaka.

e Risk att varje barn inte far den
utbildning som de behover och har
ratt till. Detta inneb&r minskad
likvérdighet och minskad kvalitet.

Forvaltningens kommentar

Foérvaltningen har ingen kommentar.
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Kompetensbrist specifik

I detta avsnitt redovisas forvaltningarnas specifika kompetensbrist £6r olika yrkesgrupper eller
sammanslagna grupper samt kritisk kompetens. En specifik kompetensbrist ir oftast en kunskap som
bed6éms saknas och som gir att tillskansa sig. En kritisk kompetens beskrivs 1 detta sammanhang som en
roll eller arbetsuppgift dir nigon annan arbetstagare inte kan sitta sig in i rollen eller arbetsuppgiften
relativt snabbt. Det kan vara en hel roll eller del av en roll, det vill sdga en eller flera arbetsuppgifter.
Rollen eller uppgiften kan vara kritisk trots att den inte dr kvalificerad. En kvalificerad roll eller
arbetsuppgift dr inte kritisk om det finns nidgon annan arbetstagare som kan utféra arbetet eller snabbt kan
sitta sig in 1 det. Endast kritiska kompetenser som forvaltningen behdver vidta sirskilda dtgirder kring
redovisas.

Nedan tabell dr férvaltningarnas redovisade kompetensbrister inklusive riskanalys.
Forvaltningens kommentar

Bedémningen iér att det inte finns ndgon kritisk kompetens ddr det krdvs sirskilda atgirder bland de
yrkesgrupper som omfattas av gapanalysen.
Kompetensbrist redovisas i avsnittet "Kvantitativa och kvalitativa gap".
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Chefsforsorjning

Hir dr ett sirskilt avsnitt om chefsférsorjning. Hir finns mycket att beakta och analysera, tex
forvaltningens identifierade kompetensutmaningar och det som synliggjorts i personalredovisningen,
verksamhetsanalyser kring chefers férutsittningar, chefens uppdrag osv. Analysen som gérs pa
forvaltningsniva aggregeras stadsévergripande och en sammanstilld analys 6ver stadens chefstorsérjning
rapporteras till kommunstyrelsen och beaktas i planering av stadens gemensamma chefssatsningar.

Forvaltningens kommentar

Forskolans framtida utveckling bygger pa ett starkt och nirvarande chefs- och ledarskap som skapar
riktning, trygghet och kontinuitet i arbetet nira barnen.

Ligesbeddomning 2025 framhaller, liksom tidigare ar rektors utbildningsnira pedagogiska ledarskap som en
avgorande forutsittning for att utvecklingsarbetet ska fa langsiktiga effekter 1 arbetet med barnen.
Samtidigt betonas vikten av tvirprofessionella analyser dir rektorer tillsammans med sina ledningsgrupper
och férvaltningens stédfunktioner tillsammans bidrar med perspektiv och underlag, som en férutsittning
for hogre triffsikerhet i det fortsatta utvecklingsarbetet

De kommande aren kommer insatser som stirker ledarskapets forutsittningar att prioriteras. Det innebir
att sikerstilla att rektorer kan prioritera ett utbildningsnira och strategiskt ledarskap men dven att skapa
strukturer som frigér tid fran administrativa uppgifter for bitridande rektorer. Samtidigt ska
stodfunktionerna utvecklas for att ge ett mer kvalificerat st6d i analys, prioritering och omsittning av
strategier 1 praktiken. De lokala ledningsgruppernas arbete kommer att utvecklas for att tolka
styrdokument och omsitta dem i konkreta handlingar, vilket stirker den strategiska styrningen och skapar
professionell trygghet.

Frian och med 2026 implementeras nya rektorsomraden och en ny chefsorganisering inom omradena med
syftet att ge rektorer 6kade mojligheter till ett bade utbildningsnira och strategiskt ledarskap. Vidare dr
syftet att stirka forutsittningarna for rektor i det kompensatoriska uppdraget. Bitridande rektorer far ett
utvidgat chefsmandat som omfattar personal-, budget- och verksamhetsansvar, vilket stirker deras roll
som nira ledare i organisationen. Utbildningsinsatser kommer att erbjudas bitridande rektorer, inom
bland annat arbetsmilj6, rehabilitering, ekonomi och strategisk bemanning, for att sikerstilla den
grundliggande kompetens som krivs for det utdkade ansvaret. Den nya organiseringen grundas ocksa 1
kommunfullmaktiges beslut om att ingen chef ska ansvara for fler 4n 30 medarbetare och 1 den pagdende
nationella utredningen om rektors uppdrag.

Kompetensutveckling dr ytterligare en central del av chefsférsorjningsarbetet. Ett av forskolendimndens
fokusomraden de nirmaste aren dr att 6ka antalet chefer inom forskoleférvaltningen som deltar i stadens
ledarutvecklingsprogram, Utvecklande ledarskap (UL). Aven forutsittningar att delta i det statliga
rektorsprogrammet och for rektorer att delta i fortbildning inom professionsprogrammet dr viktiga
utvecklingsomriden. Forskoleforvaltningen dr ocksa delaktig 1 stadens pagiende utvecklingsarbete fOr att
stirka chefers forutsittningar.

Forskolenimndens lingsiktiga malsittning dr att skapa en chefs- och ledarstruktur som dr professionell,
héllbar och framatsyftande. Genom att kombinera organisatoriska férindringar med riktade
kompetensutvecklingsinsatser och stirkt stod frin stodfunktionerna sikerstills att det pedagogiska
uppdraget star i centrum och att ledarskapet 1 férskolan priglas av nirvaro, strategisk styrning och hog
kvalitet.
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Askande och uppféljning av medel

For att skapa forutsittningar f6r férvaltningarna att atgirda kompetensgapen tilldelas olika typer av
centrala medel. Det kan vara sirskilt avsatta budgetmedel eller omstéllningsmedel. I detta avsnitt redovisas
térdelning av medel och en uppfdljning av dessa medel.

Forvaltningens kommentar

Nedan foljer en beskrivning av dskanden och centralt beviljade medel frin KOM-KR
(Omstillningsfonden) och kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r kompetensutvecklingsinsatser
2025. Dessa benimns KOM-KR 24-26 respektive Budgetmedel 2025 i kolumnen finansieringsmedel i
tabellen nedan. Prognosen ir att samtliga medel som beviljats kommer att anvindas f6r avsedda dndamdl

fram till 2025-12-31.

Askande av medel

. Projektperio | Ant q Askade Finansierings
Yrkeskategori d al Insats Mal o syfte medel medel
Kompetenskartl
aggning
Studie -och barnskotare
w utan formell
yrkesvégleda
kompetens
re Komvux
750000k ik arier for de sudactmedel
Barnskotare aug-dec 250 _— .| medarbetare 4250 000 9
Utbildningsuvi . 2025
L som deltar i
karier i
. kompetensutvec
Bemanningse L
kling i
nhet 3,5
yrkessvenska
mnkr : ..
inom ramen for
sprakutveckland
e arbetsplatser
Samtliga:
Malmé Lar
500.000 kr
Program
medarbetare | Implementering
Hog
Alla . jul-dec 443 korttidsfranv | Insatser for 3661 000 Budgetmedel
yrkeskategorier 5 . 2025
aro minskad
450.000 kr korttidsfranvaro
Medel till
fristdende
forskolor
2,711 mnkr
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. Projektperio | Ant . Askade Finansierings
Yrkeskategori d al Insats Mal o syfte medel medel
Rektor,
Rektor bitr
forskola
- Strategisk
bemanning
Myrna
Palmgren
350.000 kr
Oka kunskap
Barnskotare, | och kompetens
Pedagoger m | om strategisk
inrik férskola, | bemanning,
Forskolldrare | stod i
Okad schemaplanerin
grundbeman | g
ning
2,573 mnkr Starka
férutsattningar i
Barnskotare, arbetet med
Pedagoger m | kompetenshdja
inrik forskola, | nde insatser
. Forskollarare
::";:I:::;:zz:':f jul-dec Z 86 | |ikvardighets | Likvardighetsins | 8 232 000 Sgggetmede'
insatser+Alla | atser utifran
barns ratt till | systematiskt
stod 4,244 kvalitetsarbete
mnkr
Okad kunskap
Medarbetare | om
+Chefer hedersrelaterat
inom vald och
pedagogisk fortryck
verksamhet
Kurslitteratur | Mojliggora
Hedersrelater | praktiknara
at vald och forskning och
fortryck utbildning
125.000 kr
Barnskotare,
Pedagoger m
inrik forskola,
Forskollarare
Ifous vikarier
940.000 kr
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. Projektperio | Ant . Askade Finansierings
Yrkeskategori d al Insats Mal o syfte medel medel
Uppdragsutb
ildning for
barnskotare
tre omgangar | Kompetenshgjni
Barnskétare |1 90 3,467 mnkr ng till ff)rmell 7 600 000 KOM-KR 24-
barnskdtarkomp 26
Handledarut | etens
bildning for
barnskotare
60.000 kr
Uppfoljning av medel
Bevilia Eventuella Oversk P
. J Uppféljn | avvikelser ott/un Omfordelade medel
Yrkeskategori de . o delade
ing (mal/syfte, antal dersko - kommentar
medel medel
osv) ? tt
.. 42500
Barnskotare 00
Alla 36610
yrkeskategorier 00
Sammanslagning | 8 232 1
av yrkesgrupper | 51
Barnskotare Il

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolendmnden

21(35)



Kompetensforsorjningsplan

I Malmé stad upprittas kompetensférsorjningsplaner pa olika nivéer, frin férvaltningens 6vergripande
plan till medarbetarens individuella utvecklingsplan. I denna rapporten redovisas en summering av
forvaltningens plan.

Malmo stads arbetssitt 1 kompetensforsorjningsfragan bygger pd antagandet om att utveckling uppnas om
kompetens — uppdrag — férutsittningar hinger ihop och balanseras. Det betyder att om ett av dessa
omriden inte kan matcha 6vriga, behover nigot av 6vriga omrdden anpassas. Nir tex medarbetarnas
kompetens inte matchar uppdraget de ska utféra behéver antingen kompetensen, uppdraget eller
forutsittningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer verksamheten inte fungera. Som
serviceorganisation dr Malmo stad beroende av medarbetarnas kompetens for att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade saidant Malmo stad styr 6ver
och sidant kommunen maste férhalla sig till och som paverkar kompetensférsoriningen. For olika
yrkeskategorier har olika paverkansfaktorer olika stor betydelse. Ut6ver dessa har Malmo stad ocksid olika
verktyg att vilja mellan f6r att sikra ritt kompetens pa ritt stille. Olika verktyg och atgirder har olika
effekt pd olika yrkeskategorier och individer. Kompetenstorsorjningsplanerna behdver ddrfér anpassas.

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den

Kom P etensforso ning tillgangliga kompetensen och kompetensbehovet.

Verktyg for att sdkra kompetensen Paverkansfaktorer
» Larande e Arbetssatt

* Introduktion ¢ Arbetstid

» Ledarskap * Mal

= Bemanningsplanering * Atftraktivitet

* Lon * Personalomsattning
* Arbetsmiljo ¢ Utbildning

» Omstaliningar e Uppdraget

» Varumarket * Demografi

* Villkor * Lagstiftning

* Rekryteringar * Konkurrens

+ Digitalisering * Sjukskrivningar

» Verksamhetsutveckling ¢ Budget

b
-

T

Kompetensforsorjningsplanerna for att dtgirda kompetensgapen ska utga fran
Kompetensforsérjningsstrateging

® i ser varje medarbetare som en investering
® i utvecklar vira arbetssitt
® i salsar pd innovatiy samverkan

Kompetensférsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetensférsorjning. Genom att agera i enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

I planen grupperar férvaltningarna sina aktiviteter inom 12 olika omriden;

1. Rekrytering
2. Arbetsmilj6 och rehab
3. Lon (meddelloneforflyttning)
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Kompetensutveckling/lirande

Aktiva atgirder

Chefsforsorjning

Omstillning

Forlinga arbetslivet

9. Schemaliggning o bemanning

10. Verksamhetsutveckling/forandring/Utvecklade arbetssitt
11. Arbetsmarknadsatgird

12. Annat

e

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetenstoérsorjning. Genom att agera 1 enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

Att kunna hirleda en aktivitets effekt f6r kompetensgapet ér svirt. Det dr oftast en kombination av
aktiviteter, och inre och yttre omstindigheter som tillsammans langsiktigt paverkar kompetensgapen. Att
forindra ett kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap 6kar s kan aktiviteterna vara ritt
for utan dem kunde kompetensgapet vara dnnu storre.

1 férvaltningarna pagir manga olika insatser 16pande. I denna planen redovisas inte allt. Fokus dr pd
atgirder som ar angeldgna att aggregera stadsovergripande eller som ar av sirskild relevans och intresse.

Forvaltningens redovisade aktiviteter;
Forvaltningens kommentar

Med utgingspunkt i stadens gemensamma struktur £6r kompetensférsorjningsarbetet féljer nedan
forskolenamndens inriktning for arbetet de kommande tva aren.

Aktivitetsplanen omfattar inte allt arbete som bedrivs inom kompetensférsorjningsomradet inom
férskoleférvaltningen. En betydande del av arbetet bestar av dterkommande och etablerade insatser som
ir en integrerad del av den ordinarie verksamheten. Det giller exempelvis det systematiska
arbetsmiljoarbetet, I6nebildningen, mottagandet av studenter och praktikanter, arbetsmarknadsinsatser,
grundliggande introduktion av nya medarbetare samt 6vriga rutiner som kontinuetrligt bidrar till att skapa
stabilitet och kvalitet i verksamheten. Dessa omraden redovisas dirfér inte som separata aktiviteter, men
de fortsitter att utvecklas och utgdr en central del av det lingsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

Dirtill pdgar organisatoriska fordndringar och utvecklingsinsatser som ocksa fungerar som
grundforutsittningar for att stirka kompetensférsorjningen. Det kan handla om férindrade arbetssitt,
forbittrade stodprocesser, digitala 16sningar och strukturer som bidrar till 6kad kontinuitet, effektivitet
och tydligare ansvarsférdelning. Sammantaget ligger dessa dterkommande verksamhetsmoment och
organisatoriska utvecklingsarbeten grunden f6r de mer riktade insatser som lyfts i aktivitetsplanen.

For att skapa en tydligare riktning i arbetet med kompetensférsorjningen har det tagits fram fyra
fokusomraden som kompletterar nimndens inriktning kopplat till kommunfullméiktiges mal om en god
kompetenstorsorjning. Fokusomridena samlar de aktiviteter som ska genomforas fOr att langsiktigt starka
var férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Aktiviteterna kan kopplas pa olika
satt: vissa relaterar enbart till fokusomriadena, andra till bide fokusomriden och nimndens indikatoret.
Samtliga aktiviteter sorteras dessutom in i stadens aktivitetsomraden, vilket skapar en enhetlig struktur och
g6r det mojligt att f6lja upp arbetet pd flera nivaer. Genom denna ordning tydliggérs prioriteringar och det
sikerstills att insatserna inom kompetensférsorjningen bedrivs strategiskt, behovsdrivet och 1 linje med
stadens och férskolendimndens 6vergripande inriktningar.

Forskolenimndens indikatorer ar 2025

Minst 90 procent av den pedagogiska personalen ska ha god/hég/mycket hog kompetens
100 procent formellt utbildade barnskétare per férskola

Minst 30 procent férskollirare per forskola
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Minst 10 procent pedagoger med inriktning férskola férskola

Kompletterande fokusomraden f6r en god kompetensforsérjning

Vixla kompetenssammansittningen i férskolan

Forvaltningen ska successivt 6ka andelen férskolldrare och minska andelen barnskotare och pedagoger
med inriktning férskola, i syfte att stirka den samlade utbildningsnivin och den pedagogiska kvaliteten i
verksamheten. Ndmndens inriktning dr att pedagoger med inriktning férskola som befattning successivt
fasas ut till f6rman f6r férskollirare genom naturliga avgangar och riktad nyrekrytering mot
torskolldrartjianster.

Syftet dr att sikerstilla en lingsiktig héllbar kompetensstruktur i linje med férskolans uppdrag och
nationella krav. Genom att vixla kompetensprofilen stirks forutsittningar f6r undervisning, systematiskt
kvalitetsarbete och kollegialt lirande, vilket bidrar till 6kad maluppfyllelse och bittre férutsittningar att
bedriva likvirdig forskola i hela férvaltningen.

Forstirka kompetensutvecklingsstrukturen

Samtal om kompetensutveckling och uppdragsdialog i samband med eller utéver ordinarie
medarbetarsamtal, ska genomf6ras arligen pa individniva i hela férvaltningen. Samtalen ska tydliggbra
kopplingen mellan verksamheternas mal, den enskildes kompetens och framtida utvecklingsbehov. Malet
ar att sikerstilla individuella, behovsstyrda och strategiskt riktade insatser.

Syftet ar att skapa en mer systematisk och behovsstyrd kompetensutveckling som bidrar till 6kad
miluppfyllelse och medarbetarnas langsiktiga engagemang.

Utveckla hantering av kompetensdata

Forvaltningen ska utveckla och kvalitetssidkra den samlade hanteringen av kompetensdata i
organisationens digitala system. Det innebir bade forbittrad registrering av formell kompetens (till
exempel intyg och betyg) och utvecklad uppfoljning av kompetensutveckling (till exempel tid och
omfattning av fortbildningsinsatser). Namndens inriktning dr att skapa en tillférlitlig och aktuell
helhetsbild av férvaltningens kompetensforutsittningar som stod for analys, prognos och strategisk
planering.

Syftet dr att ge forvaltningen tillforlitliga och anvindbara fakta om kompetens och kompetensutveckling
som grund for kunskapsbaserade beslut och strategisk styrning. Genom férbittrad datakvalitet och
uppfoljning stirks mojligheten att identifiera behov och prioritera insatser.

Stirka ledning och styrning

Forskolendimnden ska aktivt frimja ett professionellt, hillbart och framétsyftande ledarskap genom att
kombinera organisatoriska férindringar med riktade kompetensutvecklingsinsatser. Fortbildning inom
stadens ledarutvecklingsprogram, rektorsprogrammet och inom ramen f6r Professionsprogrammet 4r hir
centrala delar.

Syftet dr att stdrka chefsskapets och ledarskapets kvalitet, hallbarhet och strategiska f6rmiga i f6rskolan
genom kontinuerlig utveckling, reflektion och erfarenhetsutbyte. Ett starkt och utvecklingsinriktat
ledarskap skapar férutsittningar £6r bade hég maluppfyllelse och god arbetsmilj6.
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Barnskotare

Aktivitet Slutdatu
m

Uppdragsutbildning till barnskotare 2027-03-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnsk&tare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Uppdragsutbildning till barnskotare i samarbete med Komvux Malmé motsvarande 1450 poéng enligt GY25
- tre terminer. Malgrupp ér tillsvidareanstallda barnskotare som saknar formell kompetens motsvarande
tidigare kravprofil om 1100 poang.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR medel

Utforare
Forskoleforvaltningen
Komvux Malmé

Kompetenskartlaggning av barnskotare som saknar formell utbildning 2026-02-
27

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskdtare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Utveckla hanteringen av kompetensdata

Systematisk kartlaggning av tillsvidareanstéllda barnskotares formella och sprakliga kompetens hos de som
idag saknar registrerad formell kompetens. Syftet ar att identifiera gap till dnskad formell
kompetensniva/sprakniva och skapa underlag for riktade insatser med maélet att alla barnskotare ska en formell
utbildning.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Budgetmedel 2025
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Kurs i Svenska som andrasprak 1 (SVA 1) 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskotare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Kompetenskartlaggning (per 25-11-03) av barnskdtare som saknar formell utbildning visar att det ar en
tredjedel som saknar Svenska som andrasprak 1. Avsaknaden begransar mojligheter att studera samtliga
komvuxutbildningar.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR
Inom befintlig budget

Utforare
Komvux Malmo
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Slutdatu

Aktivitet
m
Uppdragsutbildning till barnskotare 2027-03-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskotare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Uppdragsutbildning till barnskotare i samarbete med Komvux Malmo motsvarande 1450 podng enligt GY25
- tre terminer. Malgrupp ér tillsvidareanstallda barnskotare som saknar formell kompetens motsvarande
tidigare kravprofil om 1100 poang.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR medel

Utforare
Forskoleférvaltningen
Komvux Malmé

Kompetenskartldggning av barnskotare som saknar formell utbildning 2026-02-
27

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskdtare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Utveckla hanteringen av kompetensdata

Systematisk kartlaggning av tillsvidareanstallda barnskotares formella och sprakliga kompetens hos de som
idag saknar registrerad formell kompetens. Syftet ar att identifiera gap till dnskad formell
kompetensniva/sprakniva och skapa underlag for riktade insatser med malet att alla barnsk&tare ska en formell
utbildning.

Tekniskt stéd for sprakutveckling 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Utreda mojlighet att inféra anvandning av sprakapp for barnskotare i behov av att starka sin svenska, bade
yrkesinriktad och allméan svenska. Komplement till eller ersattning av tidigare kompetenshdjande insats med
sprakfokus Kurser som Allméan svenska (niva A2) Forskola niva 1 (ung. B1) och Forskola niva 2 (ung. B2) kan
inga.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR

Utforare
Privat leverantor
Enheten for kompetensférsorjning

Samverkansavtal med G6teborgsregionen 2026-12-
31
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Slutdatu

Aktivitet
m
Uppdragsutbildning till barnskotare 2027-03-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskotare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Uppdragsutbildning till barnskotare i samarbete med Komvux Malmo motsvarande 1450 podng enligt GY25
- tre terminer. Malgrupp ér tillsvidareanstallda barnskotare som saknar formell kompetens motsvarande
tidigare kravprofil om 1100 poang.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR medel

Utforare
Forskoleférvaltningen
Komvux Malmé

Kompetenskartldggning av barnskotare som saknar formell utbildning 2026-02-
27

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskdtare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Utveckla hanteringen av kompetensdata

Systematisk kartlaggning av tillsvidareanstallda barnskotares formella och sprakliga kompetens hos de som
idag saknar registrerad formell kompetens. Syftet ar att identifiera gap till dnskad formell
kompetensniva/sprakniva och skapa underlag for riktade insatser med malet att alla barnsk&tare ska en formell
utbildning.

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Utveckla hantering av kompetensdata

Utreda mojligheterna till att inga samverkansavtal med Goteborgsregionen avseende utvecklingsarbete kring
praktikfragor. Inféra praktikplatsen.se som verktyg for APL-hanteringen med syfte att effektivisera
samordningsprocessen och stddja strategisk planering.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleférvaltningen

Strategisk plan for praktik 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Framtagande av en strategisk plan for arbetsplatsférlagt larande (APL) utifran nya behov och kapacitet for
mottagande.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolendmnden 27(35)




Slutdatu

Aktivitet
m
Uppdragsutbildning till barnskotare 2027-03-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskotare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Uppdragsutbildning till barnskotare i samarbete med Komvux Malmo motsvarande 1450 podng enligt GY25
- tre terminer. Malgrupp ér tillsvidareanstallda barnskotare som saknar formell kompetens motsvarande
tidigare kravprofil om 1100 poang.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR medel

Utforare
Forskoleférvaltningen
Komvux Malmé

Kompetenskartldggning av barnskotare som saknar formell utbildning 2026-02-
27

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskdtare
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Utveckla hanteringen av kompetensdata

Systematisk kartlaggning av tillsvidareanstallda barnskotares formella och sprakliga kompetens hos de som
idag saknar registrerad formell kompetens. Syftet ar att identifiera gap till dnskad formell
kompetensniva/sprakniva och skapa underlag for riktade insatser med malet att alla barnsk&tare ska en formell
utbildning.

Utforare
Enheten fér kompetensférsorjning

Forskolldrare
Aktivitet Slutdatu
m
Professionsprogrammet 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Mojlighet till kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet
Professionsprogrammet for forskollarare starker forskollarares kompetens och undervisning genom
kontinuerlig professionell utveckling och kollegialt larande, med fokus pa férskolans uppdrag. Férutsattningar
for deltagande i nationellt professionsprogram enligt éverenskommelser fér studier A-kurser och VAK samt
overenskommelse for studier B-kurser.

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolendmnden 28(35)



Slutdatu
m

Aktivitet

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget 2025-2026

Utforare
Forskoleférvaltningen
Larosaten

Kompetensmodell fér forskolldrare 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Framtagande av kompetensmodell for forskolldrare i samverkan med rektorer, bitrddande rektorer och fackliga
parter. Tydliga och gemensamma definitioner av viss/god/h6g/mycket hog kompetens fér yrkesgruppen med
utgangspunkt i stadsgemensam mall.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleforvaltningen
Sveriges larare

Underlag for uppdragsdialog 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Partsgemensamt framtagande av underlag fér uppdragsdialoger inom ramen fér HOK24.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleférvaltningen
Sveriges larare

Introduktionsar for forskollidrare 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Utveckla vidare introduktionsaret for forskollarare for att battre rusta nya forskollarare i deras yrkesroll.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Pedagogisk utveckling
Enheten fér kompetensférsorjning
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Rektor

Aktivitet Slutdatu
m

Professionsprogrammet 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

Stérka ledning och styrning

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Mojlighet till kompetensutveckling inom ramen fér det nationella professionsprogrammets fortbildningskurser
for rektorer/bitradande rektorer (forutsatt att man har fullgjort rektorsprogrammet). A- och B-kurser utifran
forkunskapskrav som kravs.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget 2025-2026

Utférare

Larosaten

Skolverket
Forskoleférvaltningen

Alla yrkeskategorier

Aktivitet Slutdatu
m

Utbildning Foodiz 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning

Indikator/Fokusomrade:

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Stérka ledning och styrning

Digital utbildning for att starka kompetensen kring specialkost utifran trygg och séker férskola.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs

Inom befintlig budget

Utforare

Privat leverantor

Maltidsenheten

Sammanslagning av yrkesgrupper

Aktivitet Slutdatu
m

Kock, kéksbitraden: Tekniskt stod fér sprakutveckling 2027-12-
31
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Slutdatu
m

Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Utreda mojlighet att infora anvandning av sprakapp for medarbetare i behov av att starka sin svenska, bade
yrkesinriktad och allman. Komplement till eller ersattning av tidigare kompetenshdjande insatser med
sprakfokus. En sprakapp som alternativ till utbildningsinsatser pa plats ar nodvandigt for koksmedarbetare som
i regel har ensamarbete och &r svara att ersatta vid franvaro.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR

Utforare
Privat leverantor
Maltidsenheten

Rektorer, Bitridande rektorer: Utvecklande ledarskap (UL) 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Stadsgemensam chefsutbildning. Kursen ger kunskap i ledarskapsmodellen och ledarstilar dar du som chef far
djupare forstaelse for dina ledarbeteenden. Syftet ar att genom reflektioner och nya insikter utveckla
ledarskapet samt skapa en gynnsam utveckling fér medarbetare och verksamhet.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleforvaltningen
STK HR

Rektorer, Bitradande rektorer: Mentorskap for chefer i Malmo stad 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Mentorskap erbjuds efter behov i syfte att starka ledaren i sin roll genom regelbundna samtal under aret.
Erbjuds chefer pa alla nivaer och alla forvaltningar. Mentor och adept kommer fran olika forvaltningar.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen
STK HR

Rektorer, Bitradande rektorer: Strategisk bemanning 2026-12-
31
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Slutdatu
m

Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Utbildning, efterféljande workshop och fortsatt kompetensutveckling i strategisk bemanning och
schemaplanering. Utbildning och workshop leds av extern part, efterfoljande utvecklingsarbete och pilotprojekt
sker internt pa forvaltningen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Budgetmedel 2025
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleférvaltningen

Rektorer, Bitradande rektorer (Enhetschefer, Sektionschefer): Nya Ledare 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Stérka ledning och styrning

Ledarutvecklingsprogram for forsta linjens chefer/ledare med minst sex manader - max tva ars chefserfarenhet
med syfte att utvecklas i ledaruppdraget.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen Forskoleférvaltningen

Rektorer, Bitridande rektorer: Baspaket Att leda en sprakutvecklande arbetsplats 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Basutbildning kring konceptet sprakutvecklande arbetsplats for lokala ledningsgrupper. Utgar ifran ett beprovat
arbetssatt utvecklat av Vard och omsorgscollege, men anpassat till forskolans kontext.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Enheten for kompetensférsorjning

Forskolldrare, Forste forskolldrare, Pedagog med inr forskola (stodfunktioner): Framtida 2027-12-
chefer 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Sex platser i stadens program. Syftet med programmet ar att utveckla nya chefer utifran de behov som staden
ser i vara verksamheter idag och framéver och sékra den interna chefsforsérjningen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget
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Slutdatu

Aktivitet
m
Utforare
STK HR
Rektorer, Bitradande rektorer: Kompetensforsorjning Spegla Malmo 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Stérka ledning och styrning

Pilot kring ett nytt arbetssatt kopplat till aktiva dtgarder inom mangfald och inkludering. Forvaltningen &r med
som samarbetsforvaltning i ESF-projektet Spegla Malmé.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare

Forskoleférvaltningen

STK HR

Barnskotare, Pedagoger, Forskolldrare, Rektorer, Bitrddande rektorer: Interna 2027-12-
utbildningsinsatser genom Pedagogisk utveckling 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Starka ledning och styrning

Fortsatt utbud av interna utbildningsinsatser exempelvis Trygga barnet, Samtal om svara amnen, ELSA-
modellen, ICDP, Att utvecklas i férskolan, En vag in i leken. Utdver detta dven skraddarsydda utbildningar efter
behov. Utbildningarna utfors av enhetens psykologer, specialpedagoger och utvecklingspedagoger.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
Pedagogisk utveckling

Rektorer, Bitradande rektorer (sektionschefer, enhetschefer, avdelningschefer): Chefoskopet = 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Kartlagga chefers forutsattningar utifran Chefoskopet som verktyg och Malmé stads koncept.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleforvaltningen
STK HR

Rektorer, Bitradande rektorer (skyddsombud): Workshop Arbetsmiljo 2026-06-
30
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Slutdatu
m

Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Workshop kring vad det utékade chefsskapet innebar for bitradande rektorer i samverkan. Verktyg for att sakra
goda forutsattningar for den nya rollen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Rektorer, Bitradande rektorer: Utokat rekryteringsstod 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskotare

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Vaxla kompetenssammansattningen i forskolan

Utokat och riktat stod fran HR-avdelningen i rekryteringsprocesser avseende yrkeskategorierna barnskotare,
forskollarare, kock och koksbitraden for att kvalitetssakra kompetensbaserad rekrytering.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Pedagog m inrik forskola

Aktivitet Slutdatu
m

Kompetenskartldggning av pedagoger med inriktning férskola 2026-02-
28

Aktivitetsbeskrivning

Indikator/Fokusomrade:

Vaxla kompetenssammansattningen i forskolan

Kompetenskartlaggning med syfte att inventera aktuell kompetens och identifiera gap till 6nskad

kompetensniva; forskollararexamen. Identifiera forslag pa insatser pa gruppniva.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs

Inom befintlig budget

Utforare

HR-avdelningen

Utreda strategier for omstillning 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Vaxla kompetenssammanséattningen i férskola

Utreda strategier for successiv omstdllning av pedagoger med inriktning férskola till férskollarare.
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Aktivitet Slutdatu
m

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs

KOM-KR

Inom befintlig budget

Utforare

Forskoleforvaltningen

Fackliga parter

Rektor bitr forskola

Aktivitet Slutdatu
m

HR-baspaket 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Erbjudan om utbildningspaket utifran utdkat chefsuppdrag. Utbildningar erbjuds inom: arbetsrétt, arbetsmiljo,
rehabilitering, strategisk bemanning, rekrytering, 16nebildning.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Pilot Medvind Uppgiftsfunktion 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Utveckla hantering av kompetensdata

Genomféra pilot for inforandet av uppgiftsfunktion i Medvind i syfte att anvanda digitala verktyg for
uppféljning av kompetensutvecklingstid.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleférvaltning
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