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Sammanfattning

Utifran Malmo stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning analyserar
forskolenimnden vartannat ar behovet av kompetens samt tillginglig kompetens i
verksamheten. Forslaget till kompetensforsorjningsplan bygger pa nimndens samlade
analys och planen beskriver det prognostiserade kompetensgapet, rekryteringsbehov
och identifierade risker utifran kompetensgapet. En del av planen avser uppfoljning av
de senaste arens arbete och slutligen redovisas dtgirder som nimnden 6vergripande
foreslas vidta.

Forslag till beslut
1. Forskolenimnden godkinner Kompetenstorsorjningsplan 2026-2027.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 251217 Kompetensférsorjningsplan
2026-2027

e Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 Forskolenamnden

e  Uppfoljning av Rapport Kompetensforsorjning aktivitetsplan 2023

e Enkel provning av barnets bista - Kompetensforsorjningsplan 2026-2027
Beslutsplanering

Ordférandeberedning FSKIN 2025-12-09
Forskolenamnden 2025-12-17

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett
strukturerat, gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Utifran
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ledningssystemet analyserar foérskolendmnden vartannat ar verksamheternas behov av
kompetens och tillginglioc kompetens i verksamheten.

En gapanalys genomférs genom att jimfora behovet av kompetens med tillgaingen. Pa
detta sitt framkommer ett kompetensgap, som redovisas pa 2 och 5 ars sikt. Analysen
gors bade kvantitativt och kvalitativt. Bedémningarna bygger pa savil det systematiska
kvalitetsarbetet och andra kunskapsunderlag samt statistik och prognoser sasom stadens
personalframskrivning.

Nir kompetensgapet ér identifierat upprittas kompetensmal, riskanalyser och
kompetensforsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapet. Namndens analyser av
kompetensbehovet och de dtgirder som foljer av behovsbedomningarna beskrivs 1
denna kompetensforsorjningsplan.

Forslaget till Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 framgar av sirskild bilaga. Planen
innehaller till delar gemensamma skrivningar for samtliga nimnder som inte kan

)usteras.

Nimndens arbete for 6kad kvalitet och stirkt likvirdig utbildning i férskolan genom
fokus pa kompetensférsorjning sker med utgangspunkt i barnkonventionen och barnet
bista. Kompetensforsorjningsplanens inriktning kopplar i grunden till
barnrittsperspektivet. En provning av barnets bista redovisas i bilaga.

Ansvariga
Annika Niehoff HR-chef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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